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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ciru

Trong xu thé hoi nhap va dudi tic dong manh mé clia qua trinh phat trién luc
lwong san xuat, cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con
d3 va dang duogc hinh thanh va ngdy cang 16n manh boi nhitng loi thé vén co.

O Viét Nam, co s¢ dé hinh thanh mé hinh "c6ng ty me - cong ty con" dugc bt
dau hinh thanh tir dau nhitg nam 1990 véi viée thanh 1ap cac tong cong ty (TCT)
90, 91. Tuy nhién, quan hé gitra TCT va cac doanh nghi€p thanh vién con mang tinh
hanh chinh, chua dya trén quan hé vé dau tu von, cong ngh¢, thi truong. .. Nham
nang cao hiéu qua hoat dong cua cac TCT nay, Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban
Chap hanh Trung wong Pang khoa IX da chi truong "Thi diém, rat kinh nghiém dé
nhan rong viée thuc hién chuyén do6i tong cong ty nha nudc sang hoat dong theo mo
hinh céng ty me - cong ty con, trong d6 tong cong ty dau tu von vao cac doanh
nghiép thanh vién 13 nhitng cong ty trach nhiém hiru han mét cht hodc 1a cong ty co
phan ma tong cong ty giir ¢6 phan chi phbi"”. Thé ché héa chu truong cua Pang,
phan doanh nghiép nha nuéc (DNNN), Luat Doanh nghiép va cic vin ban hudng
dan (Nghi dinh s6 153/2005/ND-CP va Nghi dinh s6 111/2007/ND-CP) di c6 nhitng
quy dinh vé mé hinh cong ty me - cong ty con.

Tuy nhién, nhan thic vé cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me -
cong ty con ¢ Viét Nam hién nay van con nhiing van dé chua rd rang, chua thuc sy
thong nhat v6i quy dinh quéc té. DPic biét qué trinh hinh thanh va phat trién mé hinh
cong ty me - cong ty con & Viét Nam lai co sy khac biét so voi thé giéi. Cac don vi
thudc loai hinh doanh nghiép nay chu yéu duogc hinh thanh tir viéc chuyén doi va sip
xép lai cac doanh nghiép, cac tong cong ty nha nuéc (TCTNN) véi cong ty me co
100% vbn ctia Nha nudc hodc Nha nude o ty 18 voén gop chi phdi con cac cong ty
con co thé 1a cac DNNN, cong ty ¢6 phan (CTCP) c6 ¢6 phan chi phdi cua nha
nude, cong ty trach nhiém hitu han (TNHH) mot thanh vién... Diéu nay doi hoi
phai c6 nhitng nghién ciru chuyén sau dé 1am rd cac van dé con vudng mac.

Cung v6i qua trinh chuyén d6i cac TCTNN ¢ Viét Nam, viéc hinh thanh céc
cong ty me - cong ty con thudc Bo Qudc phong (BQP) nham muc dich gin két chat
ché giira cac linh vuc san xuat, kinh doanh véi khoa hoc, cong nghé, nghién ctru, trién

khai, ddo tao trong cac nganh kinh té then chét tao diéu kién dé Viét Nam phat trién



bén vitng, c6 kha ning canh tranh, hoi nhap kinh t& qudc t& c6 hiéu qua. Bén canh d6
con nham muc tiéu gan phat trién kinh té xa hoi v6i bao dam an ninh - quéc phong.

Pé thuc hién duoc vai tro to 16n d6 thi viée st dung cong cu ké toan trong quan
Iy 1a hét stic quan trong va cap thiét hién nay dbi véi cac cong ty me - con. Nhiing co
ché, chinh sach tai chinh va chinh sach ké toan cua cac don vi c6 nhiéu diém khac biét
s0 vOi1 cac mo hinh trude day nhu quan hé vé 50 hitu, quan h¢ du tu tai chinh, quan h¢
phan phdi, quan hé kiém soét va chi phdi, trach nhiém lap Béo cdo tai chinh hop nhat
(BCTCHN), do vay t6 chirc cong tic ké toan nhat thiét phai xay dung theo mo hinh
mo&i cho phit hop. Pong thoi, thuc té cc cong ty me - con thudc BQP duoc thanh 1ap
va hoat dong trong thoi gian qua dang gip kho khin, vudng méc trong viée t6 chirc
cong tac ké toan noi chung va xac dinh mé hinh, mbi quan h¢ vé hach toan, viéc lap
BCTCHN néi riéng. Ban than cic don vi nay ciing chua nhan thire day du va ding mbi
quan hé vé hach toan giita cong ty me va cac cong ty con, ciing nhu trach nhiém cia
cac bén trong viéc 1ap BCTCHN va phuong phap, trinh tu 13p cac bao cdo nay.

Dé hoat dong cua cic doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con thuc sy c6 hi¢u qud, cac don vi nay phai tién hanh hoan thién to chirc
quan 1y doanh nghiép, trong d6, mot trong nhitng van dé quan trong 1 hoan thién t6
chtic cong tac ké toan, vi cht luong cua t6 chiic cong tac ké toan ¢ anh huodng truc
tiép dén két qua hoat dong kinh doanh (HPKD) ciia doanh nghiép, dic biét 1a viéc
thie hién chién luoc phat trién doanh nghiép trong tuong lai.

Xuét phat tir co s& 1y luan va thyc tién, nghién ctru sinh lga chon dé tai
"Hoan thi¢n to chitc cong tic ké todn tai cdc doanh nghiép hoat dong theo mé
hinh céng ty me - cong ty con thudc B Quoc phong' 1am luan an tién si kinh té.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

* Trén thé gigi

Mo hinh cong ty me - cong ty con & cac nude phat trién trén thé giGi da co tir
lau nhung chil yéu trong linh vuc kinh té tu nhan. Do dac diém vé t6 chirc quan 1y
kinh doanh khéac biét dd chi phéi dén ddc diém to chirc cong tac ké toan trong cac
doanh nghiép hoat dong theo md hinh nay, ma cu thé 13 chi phdi dén to chirc bo
may ké toan va cong tac ké toan phuc vu cho viéc 1dp va trinh bay BCTCHN. Do
d6, c6 nhiéu nghién ctru & cac nude tap trung vao hai ndi dung nay cua to chirc cong
tac ké toan trong cac cong ty me - cOon.

Co thé ké dén mot so nghién ctru trén thé gidi nhu sau:



- Nghién ctru cta Christine Windbichler (2000), "Corporate Group Law for
Europe": Comments on the Forum Europaeum’s Principles and Proposals for a
European Corporate Group Law, European Business Organization Law Review 1:
265-286 (" Ludt tdp doan kinh té chdu Au": Cdc nguyén tic va dé xudt vé Ludt Tdp
doan kinh té va cdc t6 chirc kinh doanh tai Chdau Au, tém tdt s6 265- 286). Trong
nghién ciru ndy, tic gia da dé cap dén cac quy dinh cua Lién minh Chau Au vé to
chirc hoat dong trong cac tap doan kinh té (TPKT). Trong dé, c6 dé cap dén cac
quy dinh vé t chitc cong tac ké toan trong cac tap doan.

- Nghién ctru cia Colpan A. M. and Hikino T. (2010), "Foundations of
Business Groups: Towards an Integrated Framework™ in The Oxford Handbook of
Business Groups, Colpan et al. (eds.). Oxford University Press. Tam dich la Colpan
A.M. va Hikino T (2010) "Co s¢ ciia Tdp dodan kinh té: Hudng t6i mot co cau thong
nhdt". Trong dé tai ndy, tac gia di nghién ctru co sé hinh thanh cac TPKT, dong
thoi dé xuat mot s6 kién nghi dé hoan thién cong tic quan 1y trong cac TDKT trong
d6 c6 dé xuat vé to chic bo may ké toan va cac quy dinh vé ké toan.

- Nghién ciru cua Belenzon, Patacconi, Zelner (2013), "ldentifying archetypes:
an empirical study of business group structure in 16 developed countries" (Nghién ciru
thue nghiém vé cdu triic Tdp doan kinh té tai 16 quéc gia phdt trién). Trong cong
trinh ndy, cac tac gia co dé cap dén ciu trac thuong thy cia cac tip doan ¢ 16 qudc
gia phat trién nhu My, Phap, Nhat, Uc... trong d6 c6 dé cap dén nhitng anh huong
ctia cau truc tap doan dén to chirc bd may quan 1y cia tap doan.

Ttir nhitng nghién ctru trén ¢ thé rat ra mot sé nhan xét sau:

Trén thé giéi khong cd quy dinh chinh thirc vé to chic b may ké toan. Tuy
thudc vao quy mé cua timg tip doan, yéu ciu vé t6 chic théng tin tai chinh theo
linh vuc, bd phan, khu vue dia Iy ma c6 to chirc bd may ké toan phu hop. Nhung
nhin chung, t6 chirc bd may ké toan theo mé hinh cong ty me - cong ty con tai hiu
hét cac nudc trén thé gidi déu ¢ dic diém sau:

- Do cong ty me va cong ty con chi c6 quan hé vé vén, cong ty me va cac
cong ty con la cac phap nhan doc lap, nén thong thudng, ké toan cia cong ty me va
cong ty con chi c6 quan hé nghiép vu va giam sat 1an nhau ma khong c6 quan hé chi
phé)i theo hinh thirc ménh 1énh hanh chinh.

- Viéc 1ap BCTCHN rét phirc tap nén bo may ké toan phuc vu cho viée lap
va trinh bdy BCTCHN trong nhiéu tdp doan con 16n hon bo may ké toan phuc vu

cho cong tac 1ap bao cdo tai chinh (BCTC) cua riéng cong ty me.



B4o c4o tai chinh hop nhit phan 4nh tinh hinh bién dong tai san va ngudn
von tai mot thoi diém va tinh hinh két qua hoat dong trong ky cua mdt nhém céc
cong ty co quan hé s¢ hitu von 14n nhau va trinh by ching nhu thé 1a BCTC cuia
mot thyc thé phap 1y duy nhat. Do viéc 1ap va trinh bay BCTCHN chi nham muc
dich quan 1y trong ndi bd doanh nghiép va phuc vu cac c6 dong nén BCTCHN
khong mang tinh phap 1y va pham vi cac cong ty phai 1ap va trinh bay BCTCHN
cling bi thu hep hon.

Céc nudc trén thé gidi co quy dinh khac nhau vé pham vi cac cong ty phai
1ap va trinh bay BCTCHN. Nhung nhin chung phan 16n cac quéc gia déu tuan thu
cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTCHN cua Uy ban chuan muc ké toan qudc té.
Mot s6 nude khong dp dung toan bd hodc mot phan cac quy dinh ciia Uy ban chuan
muc ké todn qudc té thi pham vi cac cong ty phai lap BCTCHN c6 thé khac biét.

Vé noi dung hé théng BCTCHN thi hién nay theo thong 1& quéc té va hau hét
cac qudc gia trén thé giéi nhu Anh, M¥, Uc, Phap, Nhat... BCTCHN bao gom 05 bao
cao chinh:

- Bang can ddi ké toan (BCPKT) hop nhit;

- Bdo c4o két qua HPKD hop nhit;

- B40 c40 luu chuyén tién t& (BCLCTT) hop nhit;

- B4o c4o bién dong von chu so hitu;

- Thuyét minh BCTCHN.

Nguyén tic, thu tuc va quy trinh 1ap BCTC nhin chung duge cac nudc tuin
thu théng nhat theo quy dinh ciia Uy ban chuan muc ké toan qudc té. Riéng ddi véi viec
t6 chirc hé théng s0 ké toan chi tiét phuc vu cho qué trinh hop nhat BCTC c¢6 su khac
nhau. O My va mot sé qudc gia chau Au t6 chirc s6 ké toan chi tiét phuc vu cho hop nhat
BCTC thanh mot hé thong so riéng biét, doc 1ap voi hé thong so ké toan thong thuong
dé 1ap BCTC riéng clia cong ty. Trong khi & cac qudc gia khac, ké toan bao gém tit ca
sO chi tiét tai khoan hop nhét thanh timg phan riéng biét trén S6 cai hop nhat. Lam
theo cach nay thi S6 cai hop nhat s& rat dai va khé ddi chiéu ciing nhu thue hién.

* O Vigt Nam

Déi véi Viét Nam, mo hinh t6 chirc kinh doanh céng ty me - cong ty con la
mo hinh t6 chirc méi, ra doi trong diéu kién chuyén d6i doanh nghiép theo hudéng
kinh té thi treong c6 su diéu tiét cia Nha nude. Chinh phi va Bo Tai chinh ciing d

c6 mot s6 quyét dinh vé thi diém mo hinh cong ty me - con va quy ché quan 1y tai



chinh miu d6i véi moét sé TCT. Tuy nhién, cic don vi trién khai con nhiéu lung
ting, vuong méc vé nhiéu mit. Dac biét td chuc cong tac ké toan & cac doanh
nghiép theo mo hinh coéng ty me - cong ty con chua dugc nghién ciru, huéng dan
day du nén viée to chie van dung ddi véi cac doanh nghiép trong diéu kién chuyén
d6i hinh thirc to chirc gip nhiéu kho khin. Hién nay c6 rét it dé tai khoa hoc trong
nudc dé cap dén van dé nay, dic biét 1a nghién ciru mot cach co hé thong va diy du
vé van dé t6 chuic cong tac ké toan trong doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con. C6 thé néu mot s6 cong trinh nghién ciru dién hinh nhu:

- Poan Xuan Tién (2004), Xdy dung mé hinh té chire céng tac ké toan doanh
nghiép theo logi hinh céng ty me, cong ty con & Viét Nam, Pé tai nghién ciru khoa
hoc cip Bo. Pé tai da nghién ctru 1y luan co ban vé mo hinh cong ty me - cong ty
con va to chiic cong tac ké toan doanh nghiép theo mé hinh dé va trén co sé nghién
ctru danh gia thyc trang vé to chirc cong tac ké toan doanh nghiép theo céc loai hinh
doanh nghiép hién nay & Viét Nam, cac tac gia dé tai d3 van dung tong hop cic
phuong phap nghién ctru dé dé ra dinh hudng d6i méi va phat trién cac TCTNN
theo mé hinh cong ty me - cong ty con; cic nguyén tic xay dung mé hinh t6 chirc cong
tac ké toan theo md hinh cong ty me - cong ty con va cac giai phap co ban xdy dung
mo hinh t6 chiic cong tac ké toan cta chung. Cac van dé nghién ctru duoc trinh bay va
phan tich mot cach khai quat, dua trén co so khoa hoc va thuc tién khao sat & mot s6
TCT thudc mdt s nganh. Noi dung dinh hudng, nguyén tic va cac giai phap xay dung
mo hinh t6 chiic cong téc ké toan theo mo hinh cong ty me - cong ty con dugc tap trung
vao cac van dé nhu: phan biét mé hinh TCT hién nay vi mé hinh cong ty me - cong
ty con; trach nhi¢m lap BCTCHN; t6 chirc BCTC va BCTC hop nhat & cong ty me
va cong ty con; to chue tai khoan, s6 ké toan va hach toan cac giao dich dién hinh
phuc vu cho vi¢e lap BCTC hop nhét; to chic bd may ké toan...

- Truong Thi Thuy (2006), Vin dung chudn mic "Bdo cdo tdi chinh hop
nhdt va ké todn cdc khodan dau te vao cong ty con" va chudn muc "Hop nhdt kinh
doanh" trong céng tdc ké todn ciia tdp doan kinh té Viét Nam theo mé hinh cong ty
me con - Ky thudt lgp bdo cdo tai chinh hop nhat, Dé tai nghién ciru khoa hoc cap
Hoc vién. Dé tai d nghién ciru nhitng 1y luan co ban vé mo hinh cong ty me - cong
ty con, vé BCTCHN va cic quy dinh cua chuan muyc "Béo céo tai chinh hop nhat va
ké toan cac khoan dau tu vao cong ty con" va chuan muc "Hop nhit kinh doanh".

Trén co so nghién ctru viéc ap dung cac chuan myc nay trong cong tac ké toan cua



cac TDKT Viét Nam, cac tac gia da dé xuat cac giai phap nham hoan thién k¥ thuét
lap BCTCHN trong cac TBKT Viét Nam hoat dong theo mo hinh c6ng ty me - cong
ty con cho phu hop vé6i quy dinh ciia chuan muyc "B4o cdo tai chinh hop nhat va ké
toan cac khoan dau tu vao cong ty con" va chuan muc "Hop nhat kinh doanh".

- Chtc Anh TG (2009), Véin dung chudn muwc hop nhdt bdo cdo tai chinh dé
16 chirc hé thong bdo cdo tai chinh hop nhdt ¢ Tdp dodn Buwu chinh Vién thong Viét
Nam, Lu4n an tién si Kinh té. Luan 4n di 1am 1 nhitng van dé 1y luan chung vé t6
chtrc hé thong BCTCHN, néu va phan tich cac khau ctia quy trinh 1ap BCTCHN dé
gitip doi tugng quan tam hiéu 16 cac cong viéc can thuc hién. Pong thoi, tac gia
cling d3 nghién ctru thuc trang t6 chirc hé thong BCTCHN tai VNPT, tir d6 danh gia
va dua ra cac giai phap nham hoan thién t6 chuc hé thong BCTCHN tai VNPT,

- Hoang Van Ninh (2010), 76 chirc hé thong thong tin ké todn phuc vu cong
tic quan 1y trong cdc tdp doan kinh té Viét Nam, Luan an tién si Kinh té. Luan an da
trinh bay hé thong héa co s 1y luan chung va phén tich vé t6 chirc hé thong thong
tin ké toan phuc vu cong tac quan 1y dwa trén cac quy dinh hién hanh ciia Quéc té va
¢ Viét Nam. Bén canh do, luan an con trinh bay va phan tich nhiing quy dinh phap
ly lién quan dén to chirc hé thong BCTCHN cua Viét Nam dong thoi véi viéc phan
tich quy trinh to chirc hé thong thong tin ké toan & cac TDKT néi chung va cta Tap
doan Buu chinh Vién thong Viét Nam, Tap doan Dién luc Viét Nam, Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam néi riéng. Tir d6, luan an da dé xuat cac giai phap hoan
thién to chirc hé théng thong tin ké toan & cac TDKT mot cach khoa hoc, toan dién
ca vé mit ly ludn ciing nhu thuc tién.

- Tran Hai Long (2011), Hoadn thién t6 chirc cong tic ké todn trong cdc
doanh nghiép thuéc Tdp doan Dau khi Viét Nam, Luan 4n tién si Kinh té. Luan an
tap trung nghién ctru, hé thong hoa, phan tich lam sang to nhiing van dé 1y luan vé
TDKT, t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép thude TPK Tthudc. Trén co
s& nghién ciru kinh nghiém vé to chiic cong tac ké toan trong cic doanh nghiép
thudéc TPKT ctia mot s6 nude, tac gia da rat ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.
Tir viéc khao sat, phan tich, danh gia dung thyuc trang vé to chirc cong tac ké toan
trong cac doanh nghiép thuéc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam nham chi 1d
nhing uu diém, han ché va nguyén nhan cta nhitng han ché, tac gia da nghién ciru
va dé& xuit mot sb giai phap co ban hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac

doanh nghiép thudc Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.



- Nguyén Tuén Anh (2012), T6 chirc cong tdc ké todn & cdc tdp doan kinh té
Viét Nam theo moé hinh cong ty me - cOng ty con, Luan an Tién si kinh té. Lu4n an
d3 hé thdng hoa va phén tich nhirng vn dé 1y luan co ban vé TDKT va t6 chirc cong
tac ké toan trong cac TDKT nhu vai tro, dic diém ciia TDKT, dic diém t6 chirc quan ly
& TDKT ciing nhu nguyén tic, ndi dung td chirc cong tac ké toan & cac TDKT. Dong
thoi, luan 4n nghién ctru kinh nghiém veé t6 chirc cong tac ké toan trong cic TDKT &
mot s6 nudc phat trién dé tir d6 rit ra nhitng bai hoc hitu ich cho Viét Nam trong t6
churc cong tac ké toan dbi v&i cac TDKT.Trén co s& khéo sat thuc trang vé to churc
cong tac ké toan trong cac TDKT thudc cac linh vuc kinh doanh, cac thanh phan kinh
té khac nhau, luan 4n da danh gia khach quan veé thuc trang td chirc cong tac ké toan
trong cac TDKT Viét Nam trén ca goc do vé to chirc ké todn tai chinh (KTTC) va to
chue ké toan quan tri (KTQT). Ludn an da dé xuat mot so gidi phap hoan thién kha
toan dién ca vé 1y luan va thuc tién cho viéc t6 chuc cong tac ké toan trong cac
TPKT nham ning cao hiéu qua cta cong cu ké toan trong quan tri TDKT.

Nhin chung, cic cong trinh nghién ciru dé cap dén cac van dé lién quan dén
ké toan trong cac TPKT nhu cic nguyén tic va dé xuit xay dung mo hinh mau vé
t6 chirc cong tac ké toan ap dung ddi voi cong ty me - cong ty con trén co so
nghién ctru thyc trang t6 chirc cong tac ké toan tai cac TCT hodc trong pham vi
doanh nghiép ctia mot TPKT, cac ndi dung vé hop nhat BCTC trong cac TDKT,
t6 chirc hé thong thong tin tir thu nhan, xir 1y, kiém tra, phan tich dén cung cap
thong tin phuc vu quan 1y kinh té trong cac tap doan kinh té nha nuéc (TDKTNN).
Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ctru, phan tich mét cach cu thé, toan dién
vé to chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
me - con thudc BQP. Vi vy dé tai "Hoan thién té chirc cong tic ké todn tai cdc
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con thugc Bé Quéc
phong" 1a cong trinh khoa hoc c6 gia tri ca vé 1y luan va thyc tién va mang tinh tng
dung cao ddc biét cac doanh nghi€p trong Quéan doi trong thoi binh, tham gia hai
nhiém vu chién lugc: phat trién kinh t& dat nuéc dong thoi véi xdy dung va bao vé
T6 quéc.

3. Muc tiéu nghién ctru cia luan an

- Vé mat Iy Iugn: Hé théng hoa va ning cao 1y luan vé t6 chuc cong tac ké
todn trong doanh nghiép néi chung, trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh

cong ty me - cdng ty con nai riéng.



- Vé mdt thire tién: Nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang t6 chirc cong
tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty
con thudc BQP. Trén co sé d6, luan an dé xuit giai phap dé hoan thién t6 chirc cong
tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con thuoc BQP.

4. D6i twong va pham vi nghién ctu

4.1. Poi twong nghién ciru

Poi tugng nghién clru cia luan 4n 1a nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé to
chtrc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cbng ty con

4.2. Pham vi nghién curu

- V& khong gian nghién ctru: Nghién ctru to chirc cong tac ké toan trong céac
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuéc BQP bao gom
1 TDKT (c6 02 TCT hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con truc thude
tap doan), 13 TCT.

- V& thoi gian nghién ctru: Khao sat, nghién ctru s lidu vé t6 chirc cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con
thudéc BQP tr nam 2010 tro lai day.

- V& n6i dung nghién ctru: Luan 4n nghién ctru t6 chic cong tac KTTC trong
cac doanh nghi€p hoat dong theo md hinh céng ty me - cong ty con thuoc BQP
nham cung cap thong tin phuc vu cho 1ap va trinh bay BCTCHN, ludn an ¢ dé cap
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo bo phan.

5. Phuwong phap nghién ciru

5.1. Vé co sé dir lieu

- Dit liéu so cap:

Tac gia thu thap tir phiéu khao sat gui dén cac can bo quan 1y, cic can bd
tryc tiép lam cong viéc ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con thudéc BQP.

Phiéu khao sat dwoc thiét ké thanh hai loai:

+ Phiéu khao sat thuc trang t6 chirc cong tac ké toan tai cong ty me: tic gia
gtri cho phong ké toan cua 16 don vi gdbm cong ty me cua Tap doan Viettel, cong ty

me cua cadc TCT hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thugc BQP.



+ Phiéu khao sat thuc trang t6 chirc cong tac ké toan tai cong ty con va Cac
don vi thanh vién: tic gia giri cho 90 don vi gdm cic cong ty con, cong ty lién doanh,
lién két cua cac TCT hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuéc BQP.

- Dit liéu tht cap:

(1) Dua vao s liéu thuc trang t6 chitc cong tac ké toan tai cac doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh cong ty me - ¢ong ty con thudc BQP do don vi cung cip va
do Téng cuc Kinh té - K§ thuat BQP cung cap.

(2) Tong hop céc nghién ctru trude day.

(3) Tham khao cac phan tich, binh luén cua cac chuyén gia trén bao chi va
trén phuong tién truyén thong.

5.2. Vé phwong phdp nghién ciru

Luan an st dung phuong phap dinh tinh v&1 cac ndi dung: Nghién cuu tai
liéu, nghién ctru tinh hinh thyc té bang cic phuong phéap thuc tién gém: phuong
phap nghién ctru tai liéu, phuong phap quan sat, phuong phap phong van va phuong
phap diéu tra.

Phuwong phap nghién cuu tai liéu

Tac gia sit dung phuong phap nghién ctu tai liéu ngay trong giai doan dau
nham tim kiém nhiing két qua nghién ciru, mé hinh nghién ctru trong cac nghién
clru trudc thong qua nhiéu kénh khac nhau nhu: Tham khdo cac bai viét, cac cong
trinh khoa hoc lién quan dén huéng nghién ctru ciia luan 4n; nghién ciu sich
chuyén khdo, bao, tap chi chuyén nganh, gido trinh chuyén nganh; nién giam théng
ké. Qua do, luan 4n di khai quat hoa dugc co sé Iy luan vé to chitc cong tac ké toan
trong cac doanh nghi¢p hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con. Pay la
kénh thu thap thong tin quan trong, 13 co s& dé tic gia dé cap dén thuc trang to chirc
cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong
ty con thudc BQP.

Nghién ciku tinh hinh thuc tién

Tac gia thyc hién nghién ctru t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP trén mang Internet cling
nhu qua céc tai liéu thu thap dugc tai cac doanh nghiép nay tir cac phong ban ¢o lién
quan. Céc tai liéu nghién ctru bao gdm: loai hinh doanh nghiép, quy mé, co cau to chirc
ctia doanh nghiép, ché do chinh sach ap dung, t6 chirc bd may ké toan, quy trinh thuc

hi¢n cac ndi dung t6 chirc cong tac ké toan. Ngoai ra, tdc gia nghién ctru cac két qua,
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nhirng ton tai, khé khin va xu hudng phat trién ctia mé hinh cong ty me - cong ty
con trong doanh nghiép thuéc BQP. Nghién ctru thuc tién gitp tac gid c6 cai nhin
tong quat vé to chirc cong tac ké toan trong doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con, cac van dé con ton tai trong to chirc cong tac ké toan trong
cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thude BQP.

Phwong phdp quan sdt thuc té

Quan sat 1a phuong phéap duoc tac gia st dung dé thu thap thong tin ban dau.
Duya vao quan sat tac gia biét duoc chirc nang, nhiém vu cua ting cd nhan, by phan,
diéu kién trang thiét bi hd trg trong qua trinh lam viéc, cach thuc to chirc cong tac
ké toan tai don vi, cach thirc thu tap thong tin. Tuy nhién, phuwong phap niy tén
nhiéu thoi gian va d6 tin cay khong cao vi chi cung cdp thong tin cho tac gi tai thoi
diém quan sat. Do vy tac gia thuong van dung phwong phap nay cung vdi phuong
phap nghién ctru tai liéu cua cac doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con thuoc BQP.

Phurong phdp phéng van

Phuong phap nay rat hitu ich trong qua trinh nghién ctu cua luan an, dbi
tugng dugc phong van la nhan vién ké toan trong cic doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - cOng ty con thudc BQP. Pic biét 1a v6i cac nhan vién ké toan
¢6 trach nhiém 1ap BCTC hop nhat. Tac gia sir dung phwong phép nay d6i voi ca ké
toan trudng trong cic doanh nghiép nay nham tim hiéu sau, rong vé td chlic cong
tac ké toan tai cac doanh nghiép nay.

Phwong phdp diéu tra

bay la phuong phap tac gid van dung trong qua trinh nghién ctru tinh hinh
thuc té va nghiép vu tai doanh nghiép. Pdi v6i nhitng nha quan tri cic cap trong don
vi ma tac gia khong c6 diéu kién phong van truc tiép. Ddi v6i nghién ciru nghiép vu,
tac gia gui phiéu dicu tra dén cac nhan vién ké toan trong cic doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh coéng ty me - cong ty con thudéc BQP nham tim hiéu cac phan
hanh va ndi dung t6 chirc cong tac ké toan cu thé.

Céc dir liéu thu thap duoc & cac phuong phép trén s& dugce tac gia tong hop,
xtr Iy va phan tich theo mot s phuong phap nhu: Phuong phap thdng ké, phuong
phap so sanh va xac dinh cic nhan t6 anh huong, dy bao két hop véi cac cong cu

toan hoc. Pay la phuong phap quan trong dua trén cac thong tin dugc phan tich lam
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co s dé tac gia dwa ra nhan xét va kién nghi pht hop véi thyc trang hién nay cua
cac doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP.

6. Nhirng dong gop cia luan an

- Vé mat [y ludgn: Luan an da trinh bay mot cach khai quat, hé théng va nang
cao nhiing 1y luan chung vé t6 chiic cong tac ké toan trong doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con.

- Vé mdt thuc tién:

+ Nghién ctru chi rd cic nhan t6 anh huéng dén to chic cong tic ké toan
trong cac doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP.

+ Khao st thyc té vé t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP. Phan 4nh va danh gia thuc
trang cta viéc tO chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP, tir d6 tim ra cac uu diém va han ché cua
viéc to chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong
ty me - cong ty con thuoc BQP.

+ Tur nhitng han ché trong t6 chuc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP két hop voi nghién
ctru dinh huéng phat trién cia cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con thugc BQP, tir d6 lam co s& cho nhitng giai phap hoan thién.

- V& tinh tng dung trong thuc tién: Luén 4n di dé xuat dugc nhitng giai phap
hoan thién t6 chirc cong tac ké toan phu hop véi dic diém td chire quan li b may,
t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP.

7. Két c4u cia luin an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan
an dugc két ciu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan co ban vé t6 chitc cong tac ké toan trong cic doanh
nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cOng ty con.

Churong 2: Thyc trang to chtrc cong tac ké toan trong cic doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thudc Bé Quédc phong.

Churong 3: Mot sb giai phap hoan thién t6 chic cong tac ké toan trong cic

doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuéc Bé Qudc phong.
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Chuong 1
LY LUAN CO BAN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON

1.1. Toéng quan vé cic doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con

1.1.1. Khdi niém vé mé hinh céng ty me - cong ty con

Mo hinh cong ty me - cong ty con & cac nudc phat trién trén thé gisi da co tir
lau nhung cho dén nay, khai niém vé cong ty me, cong ty con & cac nude ciing dia
thay d6i theo thoi gian va khong gian.

"Cong ty me - cong ty con" thudng dung dé chi mot t6 hop hay nhém cong
ty co mbi quan hé véi nhau vé von, doc lap vé mat phap ly va chiu su kiém soat
chung thdng nhat ctia cong ty ndm giit quyén chi phdi (cong ty me).

Hién nay, trong khoa hoc phap 1y ciing nhu khoa hoc kinh té di c6 dinh
nghia twong doi & vé "cong ty me" va "cong ty con".

Theo dién giai cia chuan muc ké toan qudc té IAS (International Accounting
Standard), cong ty me (Parent Company) 13 mot thuc thé phap 1y c6 it nhat mot don
vi truc thudc - cong ty con (Subsidiary). Cong ty con 1a thuc thé phap 1y bi kiém
soat boi cong ty me. Kiém soat ¢ day dugc hiéu 1a: (1) s¢ hitu truc tiép hodc gian
tiép nhiéu hon 50% sb phiéu bau; hodc (2) s& hitu 50% sd phiéu bau hodc it hon
nhung nam quyén ddi véi hon 50% s6 phiéu bau theo su théa thuan véi cac c6 dong
khéc; hodc nim quyén lanh dao, diéu hanh lién quan dén cac chinh sach tai chinh
hay san xuét kinh doanh cta cong ty va duoc quy dinh tai diéu 18, theo su thoa
thuan hay hop dong; hodc c6 quyén bd nhiém hay mién nhiém phan 16n cac thanh
vién cta Hoi dong quan tri (HDQT), ban lanh dao; hay c6 quyén quyét dinh, dinh
huéng dén phan 16n s6 phiéu bau tai cac cude hop HPQT, ban linh dao.

Theo Luat cong ty ciia Anh nim 1985, cong ty me duoc hiéu 13 cong ty nim
c6 phan kiém soét (trén 50%) & cong ty khac (cong ty con). Tuy nhién, theo Tu
chinh ndm 1989, dé phu hop véi "Huéng dan chinh thirc 1an thir 7 vé Luat cong ty"
(Seventh Company Law Directive) ctia cong dong chdu Au (EC) thi A 13 cong ty

me ctia cong ty con B khi: (1) A 14 ¢6 dong nam giit da sd phiéu bau cua B; (2) A 1a
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¢ dong c6 quyén bd nhiém, mién nhiém phan 16n thanh vién HDQT cua B; (3) A ¢6
quyén quyét dinh vé chinh sach tai chinh va san xuét kinh doanh cua B bang su thoa
thuan chinh thtrc, hop dong; (4) A 1a ¢6 dong cua B va c6 quyén kiém soat phan 16n
phiéu bau mot cach doc 1ap hay lién két voi cac cd dong khéac; hodc (5) A ¢6 quyén
loi tham gia diéu hanh (participating interest) va trén thuc té thuc hién quyén chi
phéi @i voi B hodc A va B c6 cung co ché quan Iy thong nhat. Ngoai ra, néu giita
B va C ¢6 quan hé tuong tu nhu A va B thi gitta A va C ciling c6 quan hé theo mo
hinh c6ng ty me - cong ty con.

O Nga, dinh nghia vé cong ty me, cong ty con lan dau tién duoc dé cap trong
"Quy dinh tam thoi vé cong ty me - cong ty con thanh lap trong qua trinh chuyén
d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty co phan" nim 1992. Theo do, cong ty me
1a cong ty chiém c6 phan kiém soat trong cong ty khac (cong ty con). C6 phan kiém
soat cho phép cong ty me chi phdi viéc ra quyét dinh ddi véi quan 1y nhéan su cia
cong ty con. Cong ty me va cong ty con duoc t6 chirc dudi dang CTCP, cong ty con
khong dugc phép nam gitt co phan trong cong ty me hay dau tu nguoc lai cong ty
me. Luat Cong ty cua Lién bang Nga nam 1995 quy dinh mét cong ty duge goi la
cong ty con néu do mot cong ty khéc - cong ty me nim giir ¢6 phan khong ché trong
von diéu 18 hodc bi cong ty khac chi phdi cac quyét dinh ciia minh hodc bang mot
thoa thuan chinh thire hay dudi hinh thirc nao d6. Tuy nhién, Luat khong quy dinh
cu thé "c6 phan khéng ché" 1a nhu thé nao va hinh thirc hop dong, théa thuan lién
quan dén viéc chi phdi cac quyét dinh cia cong ty con.

Theo Luat Cong ty ciia Uc, cong ty A 1a cong ty me ctia cong ty B (va cong
ty B 1a cong ty con clia cong ty A) néu cong ty A: (i) kiém soat co cau HDQT ciia
cong ty B thong qua viéc bo nhiém hodc mién nhiém toan bd hodc da sb cac thanh
vién HPQT cua cong ty B; (ii) nam gitr hoic c6 quyén kiém soat doi voi viéc nim
giit hon 50% sb phiéu biéu quyét ctia cong ty B; (iii) ndm gitt hon 50% sb c6 phan
da phat hanh cua cong ty B, hoac (iv) 1a cong ty me cuia bat ky cong ty me nao cia
cong ty B.

Luat Cong ty cia Malaysia xac dinh mbi quan hé cong ty me - cong ty con
trén co s& chi phdi cua cong ty me ddi véi cong ty con trong viéc kiém soét co cau
HDQT: Mot cong ty s& duge coi 1a cong ty con néu cong ty me cd quyén truc tiép

trong viéc chi dinh ho#ic bai mién thanh vién HPQT va cong ty me s& duoc coi 13 ¢6
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quyén d6 néu: (i) Mot ca nhan hodc t6 chirc mudn trd thanh thanh vién HPQT phai
duoc su chép thuan cua cong ty me; hodc (i1) Cong ty me co thé ty minh quyét dinh
hodc chi dinh nguoi dang 1a thanh vién HPQT hay la can bd lanh dao cua cong ty
me trd thanh thanh vién HPQT cua cong ty con.

O Nhat Ban, theo Luat Thuong mai, khi mot cong ty nam trén 50% co phan
cua cong ty khac thi quan hé cong ty me - cong ty con duoc hinh thanh, trong do6 cong
ty nam c6 phan 13 cong ty me va cong ty bi ndm cd phan 13 coéng ty con.

Tir dién phap luat cia Black (Black’s Law Dictionary) dinh nghia cong ty me
1a "cong ty thudng gidi han cac hoat dong ctia minh trong viéc sé hitu c6 phan tai
cac cong ty khac va thuc hién giam sat quan 1y d6i voi cac cong ty nay. Cong ty me
can phai ndm giit quyén kiém soat trong cac céng ty ma nd ¢b c¢b phan". Ciing theo
Tir dién ndy, cong ty con duoc dinh nghia 13 "cong ty bi cong ty khac nam gitt da s6
6 phan va kiém soat".

Theo Béch khoa toan thu mé Wikipedia tiéng Viét "Cong ty me 1a mot cong
ty s& hitu mot phan chinh hoic toan bo s6 cd phan cia mot cong ty khac dé co thé
kiém soat viéc quan 1y diéu hanh va cac hoat dong cua cong ty nay (cong ty con)
bang viée gay anh hudng hoic bau ra Hoi ddng quan tri". Khai niém nay thudng dé
cap dén mot cong ty ma ty nd khong san xuat hang hoa hay dich vy, ma myc dich
ctia n chi dé so hiru c6 phiéu cuia cac cong ty khac.

Nhu véy, ¢6 nhiéu cich hiéu vé "cong ty me - cong ty con". Trong luan an
nay, "cong ty me - cong ty con" dugc hiéu 1a mot to hop cong ty, trong dé: Cong ty
me 1a mot doanh nghi¢p dugc thanh l1ap va dang ky theo quy dinh cua phép luat, co
tu cach phap nhan va di manh dé kiém soat hodc chi phoi cac cong ty khac (cong ty
con) trong t6 hop va dugc cac cong ty con chap nhan su kiém soat, chi phdi do.
Cong ty con l1a nhiing doanh nghiép trong t6 hop dugc thanh 1ap va ding ky theo quy
dinh cta phap luat, c6 mot cong ty me chi phéi, kiém soét va tu nguyén chép nhan su
chi phdi, kiém soat clia cong ty me theo nhitng nguyén tic va phuong thirc nhét dinh.

1.1.2. Sw hinh thanh va phat trién cdc doanh nghiép hoat dong theo mé
hinh cong ty me - cOng ty con

Trén thé gidi:

Qua trinh phat trién nén kinh té thi trudng hién dai cho dén nay di hon 300

nam, bat dau tir cudc cach mang ky thuat chuyén tir sdn xuat thu cong la san xuat co
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khi héa ¢ dau thé ky XVIIL. Cudc cach mang k¥ thudt nay da co khi hoa phd bién
céc doanh nghiép tu ban tu nhan, nén da day nhanh qua trinh tich Iily vén, qua trinh
mo rong san xuat va thi trudng, déng thoi tao ra sirc canh tranh ngdy cang manh mé
giita cac doanh nghiép. Qua trinh ting truong quy mé va chat luong kéo dai sudt thé
ky XVIII, nén kinh té thi truong dimg truéc nhitng d6i mai:

Thir nhat, can thay d6i hinh thire t6 chitc doanh nghiép cho phu hop véi thi
treong ngdy cang mo rong vé pham vi va nang cao chét lwong va chiing loai san pham.

Thit hai, d6i héi dau tu cho phét trién khoa hoc va cong nghé dé nang cao
nang suét, chat lugng san ph'flm va tao 1gi thé trong canh tranh.

Qua trinh cac doanh nghiép 16n giai quyét hai van dé néi trén kéo dai tir gitra
thé ky XVIII dén dau thé ky XIX, dua dén su ra doi mot hinh thirc to chirc san xuat
kinh doanh méi la cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cOng ty
con v&i mot lyc luong san xuat méi do van dung nhitng thanh tyu cudc cach mang
khoa hoc va cong nghé maoi.

* Tinh tat yéu cia sw hinh thanh va phat trién mé hinh cong ty me - cong ty con

Ly do truéc hét 1y giai cho su ra doi cia md hinh cong ty me - cong ty con
Xudt phat tir nhu cau lién két, nham da dang hoa hoat dong ciia cac doanh nghiép
trong mot khoéi thong nhat. Nhiing loi ich tiém tang ciia mé hinh nay c6 thé xay ra
trong qua trinh lién két ngang, lién két doc va lién két hon hop, boi vi nd s& 1lam
giam di hodc loai trir mot su 1ap lai khong can thiét cac chi phi ¢6 dinh va lam gia
ting hiéu qua cta hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD). Khi cac mdi lién két
dugc tao ra, n6 s€ gady nén mot hi€u tng ma hi¢u qua téng cong cua no l6n hon
nhing hiéu qua riéng 1¢, diéu ndy c6 nghia 1a mot cong ty hop nhat s& c6 mot gia tri
cao hon gia tri duoc két hop lai tir hai cong ty riéng biét. Hon nita, loi ich mang lai
tir hgp nhat doanh nghiép 1a kha niang da dang héa cac hoat dong, qua d6 giam thiéu
duogc rai ro. Ngoai ra, su lién két cac doanh nghi¢p thanh vién s€ lam gia tang
nhiing lgi ich vé phuong dién tai chinh. D6 1a kha ning tiét kiém thué, giam thap
chi phi phat hanh céc loai chirng khoan mai, 1am tang kha nang thanh toan duogc céac
khoan no va chi phi st dung vén vay thap.

Ly do thir hai 13 nhitng nhu cau phat sinh trong qua trinh ting truong, do
chinh Ia qua trinh tdng quy mo6 va da dang hoda céac hoat dong ciia mot doanh nghiép.

Du mubn du khong, cic doanh nghiép ciing phai theo dudi mét chién lugc ting
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treong boi vi ddy 1a diéu can thiét, dong vai trd quyét dinh dén su ton tai va phat
trién 1au dai cua doanh nghiép. Qua trinh ting trudng cia mot doanh nghiép duoc
biéu hién mot mit & su diéu chinh quy mo san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p va
mat khac, do sy diéu chinh vé ban chat hoat dong cua doanh nghiép quyét dinh. Su
tap trung va nhich lai gan nhau giira cic doanh nghiép riéng 1é thong qua cac loai
hinh ting trudng hudng ra bén ngoai ddn dén viée hinh thanh cic doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con.

Nguyén nhan thir ba ciia hién twong nay sinh va phat trién manh mé cia cac
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con 1a sy ham mudn tim
kiém lgi nhuén ciia cac nha doanh thuong tir cac nudc & cac thi truong bén ngoai.
Vi dic diém 1a so hitu, kiém soat va chi phéi viéc st dung cac phuong tién san
xuat thuan loi ¢ nhiéu quéc gia, cac cong ty da qudc gia ngay nay dang tré thanh
mét luc lwong tidu biéu cho qua trinh toan cau hoéa va hoi nhap quéc té. Ly do co
ban giai thich sy ton tai ctia cac cong ty da qudc gia 1a su canh tranh ngay cang gay
git trén pham vi qudc té va wu thé canh tranh cia mang ludi toan cau vé san xuat va
phan phdi. Uu thé canh tranh nay phat sinh phan nao 1a do sy lién két theo chiéu
doc va lién két theo chiéu ngang véi cic chi nhanh ¢ nuée ngoai. Bang cach lién két
theo chiéu doc, phan 16n cac cong ty da quoc gia c6 thé dam bao cung tng ra nudc
ngoai cac nguyén liéu, san phdm trung gian va théng qua cac hoat déng giao dich
ndi b ctia cong ty, co thé pha v& su khong hoan hao vé canh tranh thuong c6 & cac
thi truong nudc ngoai. Cong ty da qudc gia cling co thé dam bao phan phdi tot hon
nhiéu loai dich vu khac nhau, co thé bao vé va khai thac mot cach hoan hao hon st
manh ddc quyén cua chiing. Hon thé nita, cac cong ty da quéc gia va cac chi nhanh
ctiia chung thuong tiép can t6t hon déi voi cac thi trudng von qubc té so véi cac
cong ty thuan tuy noi dia, va chinh diéu nay tao cho chiing mét vi thé thuan loi hon
khi tim ngudn tai trg cho cac du an 16n... C6 thé ndi, cong ty da qudc gia - theo
téng két ctia nhidu nha nghién ciru, véi cac lién két bén trong co tinh bén viing, vai
su da dang vé linh vuc hoat dong, dugc coi 1a mot loai hinh siéu cong ty va n6 phai
ddi mat véi it rai ro hon, nhu vay no s€ hoat dong mot cach hi€u qua hon so vdi mot
doanh nghiép thuan tiy ndi dia tai quc gia ma chi nhanh cta cong ty nay hoat
dong. Chinh nhd cac wu thé trén, cac cong ty da qudc gia duge xem 1a ddi quan

xung kich cia toan cau hoéa.
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* Phirong thirc chit yéu hinh thanh cdc doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cOng ty con

- M6 hinh cbng ty me - céng ty con hinh thanh theo phwong thirc truyén
thong: Thong qua tich tu va tap trung von, cac doanh nghiép timg budc md rong san
xuét, tai dau tu, mo rong quy mo, linh vuc hoat dong, tirng budc chiém linh thi
treong. Nhu cdu lién két trén nguyén tic ty nguyén, dam bao loi ich ctia mdi doanh
nghiép trudc ap luc canh tranh hodc yéu cau dau tu 16n ma ban than mdi thanh vién
don 1¢ khong di nang luc thuc hién ciing 13 nhéan t6 thic ddy mé hinh cong ty me -
cong ty con ra doi. Nhin chung, mé hinh cong ty me - cbng ty con hinh thanh theo
con dudng truyén thong bang cac hinh thirc sau:

+ Céc doanh nghiép dang hoat dong két hop lai v6i nhau bang cach ban cb
phan cho mot cong ty méi thanh 1ap (thuong goi 1a cong ty ndm gitt vén). Cong ty
nam gitt von tré thanh cong ty me, cic cong ty ban co phan trd thanh cong ty con,
viéc gop von, tra tién thuc hién trén vin ban, do cac chil nhan cta cong ty con quyét
dinh véi nhau.

+ Mot doanh nghi€p c6 quy mo 16n, tiém lyc manh vé von, cong ngh¢, thuc
hién dau tu von dé thanh 1ap cac cong ty con nham chiém linh thi trudng, cir nguoi
vao cac cong ty con dé tham gia diéu hanh theo s6 von cia minh. Céch thirc nay con
dugc goi la chia tach hay chia nhé cong ty.

+ Céc ¢6 dong dau tu thanh lap cong ty me ban dau, cong ty me nay tiép tuc
dau tu thanh 1ap cic cong ty con.

- Mo hinh cong ty me - cong ty con duoc hinh thanh trén co sé dau tu cta
chinh phii: Chinh pht dau tu von va thanh 1ap cic doanh nghiép thudc sé hiru nha
nuodc, hoat dong trong mat s6 linh vuc trong yéu hoac doc quyén nha nudc, sau mot
qua trinh hoat dong, chinh phu co cau lai khu vire ndy va mé hinh cong ty me - cong
ty con 12 mét trong nhitng lyra chon. Céch thirc nay can cé giai doan chuyén tiép can
thiét, tir viéc da dang hoa s¢ hiru, tao lap mdi lién két, dau tu, t6 chirc lai theo mo
hinh mé&i dén co ché, chinh sach nham thac diy cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - ¢ong ty con hinh thanh va phat trién.

Su thanh cong cua mo6 hinh cong ty me - cong ty con khdng phu thudc vao
viéc chiing dugc hinh thanh bang cach nao, boi lich sir cho thiy rit nhiéu cong ty

me - con hinh thanh bang con dudng truyén thong da pha san va ciing khong it cong
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ty me - con hinh thanh bang dau tu cua chinh phu di dat dugc nhitng thanh cong.
Nhu vay, mdi quéc gia voi diéu kién dic thu can lua chon con duong, bude di phu
hop dé vira hinh thanh nhimg doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con manh, vira ddm bao phu hop véi quy luat thi truong.

Do c6 sy khac biét rat 16n vé cac yéu t6 lich su, dia 1y, diéu kién kinh té, van
hoa x3 hoi va chinh sach phat trién kinh té, cling nhu xu thé qudc té héa doi séng
kinh té va su phat trién manh mé& cla cac hoat dong lién doanh, lién két da va dang
tao ra nhiing diéu kién thuan loi, kha nang lya chon khac nhau vé khau dot pha dé
hinh thanh TDKT. Hién nay trén thé giéi dang ton tai hai xu thé khac nhau:

Dbi v6i My va mot s6 nude Chau Au, cac cong ty me - con chi yéu khoi su
tir cac hoat dong san xuat. Thong qua cac két qua cua hoat dong san xuat mo rong
hoat dong sang cac linh vuc khac nhu thuwong mai, van tai, bao hiém, ngan hang...
Pic diém clia cac cong ty me - con di tir san xuét 1a ngay tir dau chung di phai chi
trong dau tu cho nghién ctru, img dung khoa hoc cong nghé méi.

Con véi mot s6 nude nhu Nhat Ban va Nics thi lai khéi dau tir linh vue
thuong mai hay ngoai thuong. Cung v6i sy phat trién cta thi truong, nhitng doi hoi
phat trién nén kinh t& qudc dan, nhimg kinh nghiém quan 1y va ngudn von tich lity
duge tir cac HPKD, nhiing cong ty ndy di banh trudng sang cac nganh nghé, cac
linh vuc san xuit kinh doanh khac. V&i cac nude ndy, diéu ma ho phai cha ¥ t6i
khong phai la cac nghién ciru tng dung khoa hoc ma 1a céc kién thic vé hoat dong
mo rong thi trudng, xay dung mang ludi tiéu thu qudc gia va quéc té.

O Viét Nam:

O Viét Nam, mo hinh "cong ty me - cong ty con" dugc bat dau manh nha
hinh thanh tir dau nhirng ndm 1990 véi viéc thanh 1ap 80 TCT 90 (theo Quyét dinh
s0 90/TTg) va 18 TCT 91 (theo Quyét dinh s6 91/TTg ngay 7/3/1994 cia Thu tudng
Chinh pht). Tuy nhién, quan hé gitta TCT va cac doanh nghi€p thanh vién con mang
tinh hanh chinh, chua dua trén quan hé vé dau tu von, cong nghé, thi truong,...
Nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac TCT nay, Nghi quyét Hoi nghi lan thir
ba Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa IX di cha trwong "Thi diém, rut kinh
nghiém dé nhan rong vi¢c thuc hi¢n chuyén d6i TCTNN sang hoat dong theo mod
hinh coéng ty me - cong ty con, trong d6 TCT dau tu voén vao cac doanh nghiép

thanh vién 1a nhimg cong ty TNHH mot chu hodc 1a CTCP ma tong cong ty giit co
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phan chi phdi". Thé ché ho4 chu trwong cua Pang, Luat DNNN, Lu4t Doanh nghiép
va cac van ban hudéng din (Nghi dinh s6 153/2005/ND-CP va Nghi dinh sb
111/2007/ND-CP) di c6 nhitng quy dinh vé mé hinh cong ty me - cdng ty con.

Tinh dén 30 thang 9 nam 2011, ca nudc c6 130 TCTNN, TDKTNN, DNNN
hoat dong theo md hinh "cong ty me - cong ty con". Tuy nhién, viéc quan ly ddi véi
"cong ty me - cong ty con" dang con nhiéu van dé dit ra, dic biét van dé quan ly
ctia chil s hitu nha nuée. Tir muc tiéu quan 1y dén chi thé thuc hién quan 1y, cong
cu va phuong phép quan 1y con c¢6 nhitng vuéng mac, chua cu thé, rd rang ca vé ly
luan ciing nhu thuc tién. Cac t6 hop cong ty me - cong ty con, dic biét 1a cac
TDKTNN, TCTNN dang dugc chu sé hitu nha nudc giao thuc hién nhiéu muc tiéu
hoat dong khac nhau, thdm chi mau thudn nhau nhung chua 1o dau la muc tiéu
chinh lam co s& dé quan ly. Cac cong ty me van do nhiéu dau moi thue hién churc
nang quan 1y cta chu so hitu nha nuéc theo su phan cong ciia Chinh phu, thiéu sy
d6ng nhét trong mo hinh thuc hién chirc nang quan 1y cua chi s& hitu, thiéu co ché
kiém tra, giam sat viéc thuc hién chirc nang quan 1y ctia chi s¢ hiru nha nudc.

Viéc hinh thanh cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong
ty con ¢ nudc ta con 1a két qua cia nhiéu yéu té:

Thit nhdt, Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té. Trong bdi
canh nay, cac doanh nghiép Viét Nam dtng trude nhiéu thach thic gay gat doi hoi
phdi tang cuong nang lyc canh tranh. Hon nita, sau mot thoi gian céi cach va mo cura,
moi truong kinh doanh ¢ Viét Nam ngay cang dugc cai thién va thuan lgi cho sy
phat trién ciia cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

Thir hai, qua trinh c6 phan hoa, da dang hoa sé hitu va sap xép lai cac doanh
nghiép va TCTNN d3 va dang 1am giam sé lwong cac don vi thanh vién do nha
nude nam giit 100% von tai cac cong ty 91.

Thir ba, cing véi thuc té phét trién cta cac TCT, cai cach DNNN va yéu ciu
hoi nhap, moi trudng phap 1y dan duge hoan thién. Nam 2005 luat doanh nghiép
théng nhit dwoc ban hanh. Nghi dinh s6 153/2004/ND-CP cua chinh phu vé
TCTNN va chuyén d6i TCT, cong ty nha nudc sang hoat dong theo mé hinh cong ty
me cong ty con. Nghi dinh s6 187/2004/NB-CP vé viéc chuyén cong ty nha nudc
thanh CTCP. Pay la nhitng co s& phap 1y quan trong mé duong cho viéc thanh 1ap
cac doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con ¢ Viét Nam.
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1.1.3. Dic diém hoat dpng va tinh wu vigt ciia cdc doanh nghiép hoat djpng
theo mé hinh cong ty me - cOng ty con

Tuy céach dién giai c6 khac nhau, nhung c6 thé rat ra nhimg dic trung cia
mo hinh cong ty me - cdng ty con la:

Thir nhat, md hinh coéng ty me - cong ty con co tu cach phap nhén, trong d6
mdi don vi thanh vién 13 mot thuc thé phap 1y doc 1ap, co san nghiép riéng (phap
nhan kinh t& ddy du); hop tac theo nguyén tic moi thanh vién déu binh dang trudc
phap luat, khong c6 quan hé cap trén, cap dudi theo kiéu trat tu hanh chinh nhu cac
doanh nghiép trong TCT, ma thong qua lién két bang von dau tu hodc cac lién két
khac theo quy dinh cua hop dong va diéu 1é cong ty.

Thur hai, cong ty me co o1 ich kinh té nhat dinh lién quan dén hoat dong cua
cong ty con. Cong ty me va cic cong ty con c¢6 mdi quan hé phu thude, hd trg vé
mat chién luge, tai chinh, tin dung. Céc cong ty con phu thudc va cong ty me nham
phuc vu muc ti€u chung cua ca cong ty me - cong ty con. Muc ti€u cua cong ty con
thuong tring v4i muc tiéu ciia cong ty me. Cong ty me - cong ty con chi ton tai va
phat trién viing manh khi xay dyng dugc co ché hoat dong dua trén su théng nhét
loi ich kinh té cta ting thanh vién véi loi ich chung cua ca cong ty va thuc hién cha
yéu bang hop dong kinh té.

Thir ba, cong ty me chi phdi ddi voi cac quyét dinh lién quan dén hoat dong
ctia cong ty con thong qua mot sb hinh thirc nhu quyén bo phiéu chi phdi dbi voi
cac quyét dinh cuia cong ty con, quyén bd nhiém va mién nhiém thanh vién HDQT,
ban lanh dao, hodc quyén tham gia quan 1y, diéu hanh. Céng ty me sé hitu luong
vbn, ¢6 phan 16n trong cac cong ty con. N6 chi phdi cac cong ty con vé tai chinh va
chién lugc phat trién. Von s& hiru trong cong ty me - cong ty con la s hiru hdn hop
(nhiéu chu) trong d6 ¢6 mot chil (cong ty me) dong vai trd khéng ché, chi phdi.
Cong ty me thuong 13 cong ty c6 ¢d phan, duge thanh 1ap va hoat dong theo luat
doanh nghiép ctia nudc so tai, co thé co von gop cta nha nudc hoidc nha nudc co
100% vbn, hodc nha nude co trén 50% co phan.

Cong ty con ciing thuong la CTCP, c6 tu cach phap nhan riéng, dugc thanh
1ap va hoat dong theo luat doanh nghi¢p cia nudc s¢ tai. Trong dé cong ty me s&

hiru 100% vén hodc it nhat 51% cb phan, c6 quyén bo phiéu trong cic cong ty con,



21

hodc cong ty me c6 kha ning kiém soat, khong ché mic du khong nim da phan s
hitu, cac cong ty con c6 thé & trong nude hay & nudc ngoai.

Thir twr, vi tri cong ty me va cong ty con chi trong méi quan hé giita hai cong
ty v6i nhau va mang tinh tuong dbi, ttrc 13 cong ty con nay co thé 13 cong ty me cia
mot cong ty con khéc.

Thir ndm, trach nhiém ctia cong ty me ddi v6i cong ty con nodi chung 1a TNHH;

Thir sdu, md hinh cong ty me - cong ty con rat da dang vé co cdu té chire va
phap 1y. N6 cé thé 1a loai hinh hoat dong ma cac cong ty con van gilt nguyén sy doc
lap vé tinh phép 1y, viéc huy dong vén va cic hoat dong kinh té duoc duy tri bang
cac hop dong kinh té, cac cha sé hiru nho van c6 quyén diéu hanh céc cong ty cua
minh va van ¢6 tu cac phap nhan riéng. Mot loai hinh khac ctia mé hinh cong ty me -
cong ty con 1a viéc cac cong ty con mét quyén doc 1ap vé tinh thuong mai va san
xuat, cac chu s& hitu tré thanh cac ¢ dong ciia "cong ty me".

Cong ty me - cong ty con 1a mot to hop cac cong ty, bao gdm "cong ty me"
va cac "cong ty con, chau". Cong ty me s& hiru s6 lwong 16n vén c¢d phan trong cac
cong ty con, n6 chi phdi cac cong ty con vé mat tai chinh va chién luoc phat trién.
Do vay trong md hinh cong ty me - cong ty con rat da dang vé sé hiru.

Vé mat Iy thuyét, mé hinh nay s& tao cho co ciu to chuc cla cac cong ty
trong nhom cé chiéu sau khong han ché.

Thir bay, mo hinh céng ty me - cOng ty con cd pham vi hoat dong rong,
khong chi gi¢i han trong pham vi lanh thd qubc gia ma cé thé phan bo & nhiéu quc
gia trén thé gi61, tham chi trén pham vi toan cau. Bén canh d6, mé hinh cong ty me -
con cho phép hinh thanh nén nhirng t6 hop doanh nghiép HPKD da nganh, da linh
vuc. Mac du vay, c6 nhiing doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con van lya chon hoat dong trong linh vurc hep nham khai thac loi thé vé
chuyén mén, bi quyét cong nghé. Bén canh nhiing nganh san xuit, cic doanh
nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - con thuong cé cac to chirc tai chinh,
ngan hang, bao hiém, nghién ctru, dao tao... nham phuc vu sy phat trién cua chinh
don vi minh. Vi vay, c6 cac cong ty me - con la cidc don vi san xuét kinh doanh

nhung cling ¢ cac cong ty me con la cac cong ty tai chinh.



22

* Mot s6 weu viét ciia cong ty me - cdng ty con

Su ra doi ciia mo hinh "cong ty me - cong ty con" xuét phat tir nhiéu nguyén
nhan, trong d6 phan 16n nguyén nhéan thé hién tinh wu viét ciia mé hinh nay so véi
mo hinh cong ty don nhét, cu thé:

"Cong ty me - cong ty con" duoc hinh thanh va ra doi tir nhu ciu mé rong
hoat dong ctia cong ty. Viéc mé rong thong qua thanh 1ap cac cong ty con cho phép
tiét kiém chi phi tai chinh, ting hiéu qua quan 1y, ting quy mo san xuat va phan phdi
nhung van giam chi phi giao dich. Viéc md rong san xuét kinh doanh thong qua viéc
thanh 1ap cong ty con con gitip cho cong ty me chia sé trach nhiém, giam thiéu rai ro
trong kinh doanh. Xuat phat tir nguyén tic chiu TNHH trong sé von gop vao cong ty
con, trong trudng hop xdy ra véi cong ty con thi tai san ciia cong ty me van duge bao
toan khoi sy thiét hai (trr truong hop budc phai chiu trach nhi¢m lién d61). Do do,
cac cong ty 1on thuong thanh 1ap cong ty con khi thuc hién mét du én c6 do rui ro cao
hodc tham nhap thi truong méi hay dé md rong sang kinh doanh nganh nghé méi.

Uu thé khac cuia viéc md rong quy mo hoat dong thong qua thanh 1ap cong ty
con la cho phép cac cong ty 16n thu hut duge nhiéu von tir xa hoi ma van bao dam
su kiém soat khong ché ctia minh ddi véi cong ty con va bao dam quyén quyét dinh
cua cong ty me. Hinh thitc m¢ rong kinh doanh dudi dang thanh 1dp cong ty con
cling giup doanh nghiép giam chi phi vé thué. Khong it trudng hop cong ty con
duogc thanh lap nham tan dung wu dai vé thué hoac viéc mién thué ma moét nuée hay
mot vung lanh thd nao d6 ap dung dé khuyén khich cac ca nhan, cong ty dau tu &
nuée hay ving lanh tho do.

Nhin chung, mé hinh c6ng ty me - cong ty con cho phép huy dong ngudn luc
von, lao dong vao qua trinh san xuét kinh doanh, tao su hd tro trong viéc cai td co
céu san xuat, hinh thanh nhiing cong ty hién dai quy mé Ién, c6 tiém luc kinh té 16n,
khic phuc kha ning han ché vé von cua ting cong ty riéng 1¢. Mdi lién két chit ché
giita cong ty me va cac cong ty con trong to hop tao diéu kién cho viéc thong nhat
phuong huéng, chién lugc trong phét trién kinh doanh, cho phép huy dong ngudn
von tir cac cong ty thanh vién dé tap trung dau tu vao nhitng du 4n c6 hiéu qua nhat,
dong thoi, diy manh nghién ctru, trién khai mg dung khoa hoc céng nghé méi vao
san xuét kinh doanh ctia cac cong ty thanh vién, két hop cac vu thé cta su chuyén
mon hoa véi HDKD da dang.
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Chinh vi nhitng vu diém néu trén ma hién nay & nhidu nuéc, mé hinh cong ty
me - cong ty con dugc sir dung phd bién dé xac 1ap mdi quan hé gitra cac cong ty
trong cung mot nhom, mot TPKT.

1.2. Khai niém va cic nhén t6 dnh hwéng dén t6 chirc cong tic ké toin
trong cac doanh nghiép hoat dong theo moé hinh cong ty me - cong ty con

1.2.1. Khdi niém té chirc céng tdc ké todn

T6 chiic cong tac ké toan 14 mot trong nhitng nodi dung cua quan tri doanh
nghiép, nhung ban chit ctia ké toan 1a mot khoa hoc vi vay khai niém to chirc cong tac
ké toan thuong dugc tiép can tir nhidu goc do khac nhau. Vé nguyén tic, t6 chirc cong
tac ké toan duoc xem nhu to chire cac cong viéc cua ké toan mot cach tot nhat, nhim
dat dugc yéu cau hoat dong va cung cap thong tin ké toan phuc vu cong tac quan 1y.

Quan diém tht nhét cho rang: "T6 chirc cong tac ké toan 13 nhitng quan hé co
yéu t6 cdu thanh ban chat ciia hach toan ké toan: Chimg tir ké toan, d6i tng tai
khoan, tinh gia, tong hop - can ddi ké toan" - Pai hoc Kinh té Quédc dan (2002), Ly
thuyét hach todn ké toan, NXB Tai chinh, Ha N6i. Quan diém nay méi chi noi 1én
cach thirc t6 chirc cong tac ké toan trén khia canh van dung cac phuong phap ké
toan nén chua thé hién rd dugc nhiéu yéu tb lién quan.

Quan diém tht hai cho rang: "T6 chuc cong tac ké toan phai giai quyét ca hai
phuong dién: Té chire thuc hién cac phuong phap ké toan, cac nguyén tic ké toan va
cac phuong tién tinh todn nham dat duoc muyc dich nghién ctru ctia khoa hoc ké toan va
t6 chire bo may ké toan nham lién két cac can bo, nhan vién ké toan & don vi dé thuc
hién t6t cong tac ké toan" - Nathan.Lavin (1994), Ké todn chi phi theo hé théng ké todn
My, NXB Théng ké, Ha Noi. Quan diém nay nhan manh dén nhiém vu cta viéc to
chtrc cong tac ké toan nhung chi trong dén viéc xem xét ké toan nhur 1a mot khoa
hoc nghién ciru hon 1a mot cong cu quan 1y trong hoat dong thuc té ctia doanh nghiép.

Quan diém thtr ba cho rang: "T6 chic cong tac ké toan 1a to chirc viée sir
dung cac phuong phép ké toan dé thue hién viéc phan loai, ghi chép, téng hop cac
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh phi hop véi Luat ké toan, Luat Ngan sach
Nha nudce va cac chinh sach, ché d6 hién hanh, phu hop véi dac diém hoat dong san
xuat kinh doanh ctia don vi" - Ngo Thé Chi, Nguyén Trong Co (2002), Huéng din
thwe hanh ké todn va phan tich tai chinh doanh nghiép vira va nhé, NXB Théng ké,

Ha No6i. Quan diém nay néu cu thé hon vé t6 chic cong tac ké todn, tao dieéu kién
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cho viéc van dung vao thuc té duge thuan loi hon. Song, chua néu rd van dé veé to
chtrc bd may dé thuc hién cac khau cong viéc ké toan.

Quan diém tht tu cho rang: "Td chirc cong tac ké toan trong don vi ké toan
1a t6 chitc bd may ké toan, to chirc 4p dung cac nguyén tic, phuong phap ké toan
nhim thu nhén, xt i va cung cip cac thong tin kinh té tai chinh phuc vu cho cong
tac quan li kinh té tai don vi" - P& Minh Thanh (2009), Gido trinh nguyén 1y ké
toan, NXB Théng ké, Ha Noi. Quan diém nay néu cu thé vé cac noi dung cu thé cua
td churc cong tac ké toan trong mot don vi, theo do, g6m hai van dé trong tadm, do la
t6 chirc bd may ké toan va t6 chirc thu nhan, xtr 1i thong tin trén co s tuan thi cac
nguyén tic, phuong phap ké toan.

Céac quan diém néu trén co cach tiép can va ludn giai khac nhau vé to chirc
cong tac ké toan, trong d6 tac gia dong thuan véi quan diém tht tu vé to chirc cong
tac ké toan bai viée td chire cong tac ké toan phai dat dugc hai muc tiéu trong tam,
td chirc bod may ké toan nham lién két cac nhan vién ké toan thuc hién t6t cong tac
ké toan tai don vi va to chirc ap dung cac nguyén tic, phuong phap ké toan nham
cung cap cac thong tin kinh té tai chinh phuc vu cho cong tac quéan li kinh té tai don
vi trén co s& két hop khoa hoc giita nhitng nguyén 1y chung va dic thu riéng cia
don vi ké toan. Noi cach khac, td chiic cong tac ké toan 1a viéc to chirc mot hé théng
cac yéu td ciu thanh gdm t6 chirc bd may ké toan, to chirc thuc hién cc chinh sach
kinh té - tai chinh va ké toan, ciing v6i mdi lién hé va su tac dong giira cac yéu to d6
nham phat huy ti da chtc ning cia hé thong.

1.2.2. Céc nhén té anh hwéng dén to chirc cong tic ké todn ciia cdc doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con

V& co ban, t6 chirc cong tac ké toan & doanh nghiép chiu anh hudng boi cac
yéu t6 sau:

- CA&C nhdn té bén trong

+ Ddc thu moi truwong kinh doanh

Moi trudng kinh doanh ctia mot doanh nghiép bao gdm cac yéu té thudc moi
truong vi mo (yéu td dan sd, van hoa, tu nhién, kinh té, chinh tri - phap luat, khoa
hoc cong nghé...) va cac yéu tb thudc méi trudng vi mé (yéu td doanh nghiép, khach
hang, nha cung tmg, ddi thu canh tranh, cic nha dau tu...). Lién quan dén quan tri
doanh nghiép, cac nha quan 1y cin danh gia duoc hai yéu té sau dé xac dinh anh

huong ctia mdi truong kinh doanh dén cac quyét dinh quan 1y:
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Thir nhat, tinh phirc tap cia mdi trudng kinh doanh duogc dic trung boi mot
loat cac yéu té c6 anh huong dén cac nd lyc cua té chire. Méi truong kinh doanh
cang phuc tap thi cang khé dua ra cac quyét dinh hiru hiéu.

Thir hai, tinh bién dong cia méi truong kinh doanh, bao ham tinh ning dong
hoic mirc d6 bién ddi trong diéu kién maoi trudng lién quan. Trong mot moi trudng
on dinh, mirc do bién ddi cta cac yéu t6 o thé tuong dbi thép va ¢6 thé dy doan dugc.
Trong mdi truong bién dong, nhitng van dé dién ra nhanh chéng va khé du bao duoc.

Moi truong kinh doanh trong cdc doanh nghi¢p hoat dong theo mo hinh cong
ty me - cong ty con chira dung ca tinh phtic tap va tinh bién dong. Méi trudng kinh
doanh phirc tap do mot dic diém ctia moé hinh cong ty me - cong ty con 1a cac doanh
nghiép nay thuong cd pham vi hoat dong rong, kinh doanh da nganh, da linh vuc.
Diéu nay dan toi viéc HPKD ctia doanh nghiép cung lic bi chi phdi boi nhiéu moi
truong vi mo va moi truong vi mo khac nhau. Vi dy, néu doanh nghiép c6 pham vi
hoat dong toan cau thi cac yéu t6 vé méi truong tu nhién, van hoa, dan s6, kinh té,
chinh tri, phap luat...d cac qubc gia khac nhau, cac khu vyc dia Iy khac nhau sé& c6
nhirng anh huéng khac nhau dén hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ¢
nhitng noi ma doanh nghiép co6 thi phan. Mit khac, viéc kinh doanh da nganh, da
linh vuc thi tao ra nhiéu loai d6i thi canh tranh, nhiéu loai khach hang, nha cung
cp O nhitng nganh, nhitng linh vuc ma doanh nghiép c6 hoat dong san xuit kinh
doanh. Do d9, cling lam phuc tap héa moi truong kinh doanh ctuia cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. O mot khia canh khac, do mo
hinh c6ng ty me - cong ty con bao gdm nhiéu don vi thanh vién, mdi thanh vién thi
c6 mot moi truong kinh doanh riéng. Do d6, xét mot cach tong quat, thi moi truong
kinh doanh ctia ca t6 hop doanh nghiép nay 1a su pha tron phirc tap cac moi trudng
kinh doanh cua cac don vi thanh vién.

Bén canh tinh phtrc tap, moi truong kinh doanh cua cac doanh nghi€p hoat
dong theo mo hinh coéng ty me - cdng ty con con mang tinh bién dong. Tinh bién
dong thé hién ¢ viéc cac doanh nghiép nay thuong xuyén cé su thay doi vé co cu
td chirc do hoat dong thau tom, mua ban, sap nhap, chia tach... lam cho $6 lugng
don vi thanh vién trong mo hinh thay doi, quy mo, pham vi hoat dong thay doi.
DPdng thdi, xu hudng mo rong va da dang hoa cac linh vire kinh doanh ciing khién

cho mdi trudng kinh doanh ciia loai hinh doanh nghiép nay khong on dinh.
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Do tinh phtc tap va bién déng cua méi trudng kinh doanh anh huéng 16n dén
hiéu qua cua cac quyét dinh quan 1y ciing nhu kha ning dy bao cac van dé phuc vu
cho viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri, nén trong cong tac quan 1y cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con can thiét 1ap dugc mot mot mo hinh
quan 1y da cap, trong d6 chu trong dén viéc thong nhat trong quan tri chién lugc tir cap
toan doanh nghiép dén cac don vi thanh vién. Bén canh d0, can phai bdi dudng va
xay dung mot doi ngii cac nha quan tri cdp cao ¢ hiéu biét sau rong vé nhiéu nganh,
nhiéu linh vuc, nam rd dugc cac dic thu vé méi trrong kinh doanh cua toan mé hinh.

Ké toan 1a mot cong cu quan 1y, nén to chirc cong tac ké toan trong céac
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cdng ty con cling phai dap ung
dugc cac yéu cau quan ly. Cu thé, can phai phan dinh rd quyén han va trach nhiém
trong t0 chirc cong tac ké toan giira tip doan va cac don vi thanh vién. T chirc cong
tac ké toan trong mdi don vi thanh vién can phu hop véi dic thu san xuat kinh
doanh, pham vi hoat dong, trinh d6 quan 1y ctia don vi thanh vién d6, dong thoi, can
phai c¢6 sy thong nhat nhat dinh véi to chire cong tac ké toan chung ciia toan mo
hinh dé phuc vu cong tac 1ap BCTCHN. Céc don vi thanh vién hoat dong & nhirng
khu vuc dia 1y khac nhau hodc hoat dong trén cac linh vuc déac thu thi can phai cé
trach nhiém 1ap cac bao cao bd phan theo khu vuc dia 1y hodc theo linh vuc dac thu.
Ngoai ra, dé theo doi céac hoat dong chia tach, sap nhap thuong xuyén dién ra trong
mo hinh coéng ty me - cong ty con thi ké toan can t6 chirc mot hé théng s ké toan
riéng phuc vu ghi chép cac nghiép vu kinh té tai chinh dic biét nay va phai phan
anh kip thoi trén cac BCTC.

+ Bdc thii t6 chire quan 1y

Cong ty me - cong ty con 1a mot chu thé kinh té, nhung khong phai 1a chu thé
phap 1y vi n6 khéng c6 tur cach phap nhan. Bdi vay, to chirc cong tac ké toan trong
doanh nghi¢p hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con vdi tu cach mdt
thuc thé kinh té hop nhét s& khong mang tinh phap 1y. Tat ca cac cong ty thanh vién
déu 1a nhitng chu thé phap 1y riéng r& nén ching thuc hién hach toan doc 1ap theo
ché d6 ké toan dic thu twong tng, pht hop quy ché tai chinh hién hanh d6i véi ting
loai hinh doanh nghiép. Cong ty me véa cong ty con déu cé to chirc bo may ké toan
riéng va déu phai lap BCTC theo ludt dinh (BCTC riéng r&). Moi nghiép vu kinh té -

tai chinh phat sinh giira cac don vi thanh vién déu phai duoc ké toan ciia cong ty
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thanh vién thu nhan, xt 1y, cung cip nhu d6i v6i cac nghiép vu kinh té - tai chinh
phat sinh véi cac phap nhan ¢ ngoai mo hinh cong ty me - cong ty con.

Mit khac, do cong ty me - con 1a mot chu thé kinh té, hop nhat béi cac cong
ty c6 mdi lién két gan chit véi loi ich dau tu tai chinh nén nhu cau thong tin ciia cac
d6i twong str dung thong tin ké toan khong chi dimg lai & pham vi timg don vi thanh
vién riéng 1é ma con mo rong pham vi ra toan mo hinh. Do d6, ngoai viéce t6 chirc
thuc hién ché ¢6 BCTC cuia riéng ting cong ty thanh vién con phai té chic cung
cAp thong tin ctia cd mé hinh cong ty me - cong ty con véi tu cach 1a mot thuc thé
kinh té théng nhat, thé hién qua viéc 1ap va trinh bay cac BCTCHN ma ¢ d6 cac
giao dich ndi bo da dugc loai trur.

Pic diém nay chi phdi quan trong dén viéc to chire thu nhan, xir 1y thong tin
phuc vu lap BCTCHN. Do dac thu cua to chirc quan ly kinh doanh cua mé hinh
cong ty me - con la khong co hé thong tai khoan, s6 ké toan hop nhat cho ca mo
hinh. Boi vy, quy trinh thu nhan, xir 1y thong tin dé 1ap BCTCHN s& khong hoan
toan giéng quy trinh thu nhan, xtr 1y thong tin dé lap cac BCTC riéng.

Ciing do dic diém to chtrc quan 1y kinh doanh nén ddi véi mé hinh cong ty
me - con, van dé trong tdm cua t6 chirc bd may ké toan 1a phan cong trach nhiém
1ap BCTCHN va thiét 1ap mdi quan hé vé hach toan gitta don vi chiu trich nhiém
1ap BCTCHN v6i cac don vi thanh vién khac trong viéce t6 chuc thu nhén, xt ly,
cung cép nhirng thong tin can thiét phuc vu viéc lap BCTCHN. Theo chuan muc ké
toan quéc té va theo luat phap ciia nhiéu nude thi cong ty me chiu trach nhiém trinh
BCTC tép trung hay hop nhét (Consolidated financial statement) tai dai hoi c6 dong
cua cong ty me, trir truong hop cong ty me la cong ty con cua mot cong ty khac
hodc hoat dong ctia cong ty con qua khac biét vdi cong ty me.

+ Trinh do cua doi ngii ké todn

Trinh d6 cta d6i ngii ké toan c6 anh hudng rat 16n dén to chic cong tac ké
toan trong cac doanh nghi¢p. Néu doi ngii ké toan khong chuyén nghiép, trinh do
khong cao c6 thé anh hudng dén cac khau trong cong tac ké toan nhu thu thip thong
tin khong day du, phan anh thong tin ké toan thiéu tinh chinh xac, khong kip thoi, tir
d6 cung cip cac thong tin khong chinh xac, thiéu trung thuc, khach quan... Ngoai
ra, néu doi ngii ké toan c6 trinh d6 thap thi con anh hudng dén to chirc bo may ké
toan nhu phai c6 nhiéu nhan vién méi dam nhan duoc hét cac cong viée cua phong

ke toan, cong viéc ké toan khong hi¢u qua.
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Doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - con c6 thé 14 t6 hop cia
nhiéu doanh nghiép hoat dong trong nhitng linh vuc, nganh nghé khac nhau. Vi thé,
doi hoi ké toan trong cac don vi thanh vién phai am hiéu cong viéc ké toan trong
linh vuc, nganh nghé dic thu cua don vi minh. K& toan con phai nam 1 cac cong
viée, ky thuat theo dbi, ghi chép cac thong tin nham phuc vu cho cong tac 1ap va
trinh bay BCTCHN cuia ca mo hinh c6ng ty me - céng ty con.

+ Yéu cdu va khd ndang g dung cong nghé théng tin

Cong nghé thong tin c¢6 anh hudng rat 16n dbi v4i cong tac ké toan trong
doanh nghiép, néu biét img dung cong nghé thong tin thi doanh nghiép s& thu dugc
nhitng 101 ich sau:

- Giam khdi luong cong viéc tong hop, tinh toan, xtr Iy s liéu ké toan nhung
van dam bao thu dugc két qua nhanh chong va chinh xac.

- Giam khdi luong nhan sy can sir dung dé lam nhiing cong viéc tong hop,
tinh toan, s6 liéu vi di co may vi tinh lam thay.

- Giam khdi lugng ghi chép thong tin va khong gian luu trit dit liéu vi ching
ta c6 thé sir dung dia cting ctia may dé luu trir.

- C6 thé dem dit liéu tir noi nay dén noi khiac dé dang nhd chép dit liéu vao 6
dia di dong.

- C6 thé luu trit dir liéu an toan nhd st dung mat khau, khi dé chi ngudi nao
biét mat khau méi co thé tiép can dugc dir liéu trong may.

- Giup cho viéc tim kiém dir liéu dugc nhanh chong, chinh x4c nhd vao cac
cong cu hd tro cua may. Viéc diéu chinh, thay doi sb lieu cling duoc thuc hién dé
dang ma khong phai mat nhiéu thoi gian va ciing khong phai tay xéa dir lidu cil.

Tuy nhién, bén canh nhiing l¢i ich do cong nghé thong tin mang lai, nguoi st
dung ciing can dap Gmg nhitng yéu cau sau:

- Chi phi vé dau tu twong ddi 16n: Bao gém chi phi mua sam, sira chita, bao
dudng may moc thiét bi va chi phi ddu tu cho nhan vién hodc chi phi thué nhing
nhan vién c6 trinh d§ chuyén moén dé st dung, diéu khién may moc thiét bi...

- Xay dung mot hé thdng kiém soat tot dé ngan chin nhitng ngudi khong lién
quan tiép xtc véi dir liéu va thong tin nham pha hoai hoic thay doi dir liéu va thong

tin trong may.
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- D61 ngli nhan sy phai c6 trinh d§ chuyén mon nhét dinh m&i 6 thé st dung
may moc thiét bj hién dai va diéu khién chung phuc vy hiéu qua.

Trong mé hinh cong ty me - cong ty con, hoat dong quan 1y rat phirc tap do c6
nhiéu don vi thanh vién v&i pham vi hoat dong, nganh nghé san xuét kinh doanh, quy
mo khac nhau. Giao dich cua cac doanh nghiép trong mo hinh cong ty me - cong ty con
khong chi thuc hién voi cac don vi bén ngoai ma ngay trong chinh ndi b cac don vi
thanh vién. Vi vdy, dé co thé phan anh dugc day du, kip thoi, chinh xac cac giao dich, hoat
dong phat sinh cua toan moé hinh can thiét phai cé su hd tro ciia cong nghé thong tin,
bao gém hé théng may moc thiét bi hién dai hd trg thu thap thong tin va céac phﬁn mém
ké toan gitip xir 1y va phan anh thong tin ké toan mot cach nhanh chong va chinh xac.

Khi t6 chiic cong tac ké toan trong diéu kién ing dung cong nghé thong tin
s& ginp b may ké toan trong mo hinh cong ty me - cong ty con b6t cong kénh hon,
viéc b tri nhan luc co diéu kién tap trung vao cac bd phan ké toan thuc hién cac
cong viéc phtc tap hon. Vi du: bd phan ké toan lap BCTCHN can c6 nhan lyc dé
thuc hién thu thap, xt 1y s liéu lién quan dén hop nhat BCTC, thuc hién cong tac
tong hop cac BCTC riéng cua cac don vi thanh vién dé 1ap BCTCHN... Cac cong
viéc nay thuong phirc tap, khdi luong cong viée nhicu, doi hoi can ¢ di nhan Iuc
va ¢6 su hd trg cua cong nghé thong tin.

Bén canh d6, cac doanh nghiép hoat dong theo mod hinh cong ty me - cong ty
con thuong 1a cac doanh nghiép 16n, hoat dong da nganh, da qudc gia, hoat dong
trong mdi truong c6 tinh canh tranh cao, véi cac ddi thi ciing c6 quy mo va tiém luc
kinh té 16n. Nha quan tri cac doanh nghiép nay thudng xuyén phai thuc hién nhiing
quyét dinh mang tinh chat séng con ctia don vi. Nhitng thong tin kinh té tai chinh
ma ké toan cung cép s& quyét dinh viéc thanh bai trong mdi mot quyét dinh kinh té
ctia nha quan tri. Viéc ing dung cong nghé thong tin dong bg, hién dai trong cong
tac ké toan s& gitp ké toan cung cip thong tin nhanh chong, kip thoi, chinh xéc,
gitp nha quan tri doanh nghi¢p xéc dinh dugc tinh hinh kinh té hién tai cta doanh
nghiép va thuc hién ra quyét dinh dung din.

- Cdc nhdn t6 bén ngodi

+ Méi trwong phdp Iy vé ké todn

K¢é toan 13 mot cong cu quan 1y kinh té, c6 chirc niang thong tin va kiém tra cac

hoat dong kinh té - tai chinh trong don vi, vi vy to chic cong tac ké toan chiu anh
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huéng trude hét boi cac chinh sach kinh té - tai chinh véi tu cach 13 nén tang phap 1y
quan trong dé dam bao tinh hop phap cua thong tin ké toan. Mit khéc, hé thong ké toan
13 tap hop nhimg yéu t6 tao thanh co s& théng nhat cho thue hanh ké toan ¢ don vi,
theo nghia d6, n6 dong nhét véi chinh sach ké toan bao gdm cac yéu t6 13 nhimg quy
dinh chung mang tinh phap 1y: Luat ké toan, chuan muyc ké toan, cac ché do ké toan
dic thu cho timg linh vuc, nganh nghé... T6 chirc cong tac ké toan & doanh nghiép
do d6 s& chiu anh hudng cua chinh sach tai chinh, chinh sach thué va chinh sach ké
toan (Luat ké toan, Chuan muc ké toan doanh nghiép, Ché do ké toan doanh nghiép).

Déi v6i loai hinh doanh nghiép cong ty me - cdng ty con, to chirc cong tac ké
toan trong nhitng don vi nay sao cho phu hop véi nhitng ddc thu riéng cé cua loai
hinh doanh nghiép nay doi héi phéi c6 nhitng van ban phap 1y cu thé quy dinh vé
nhirng nodi dung trong viéc t6 chirc cong tac ké toan tai cac cong ty me - cong ty con
nhu t6 chitc bd may ké toan sao cho phu hop, van dung hé thong ching tir, hé thong
tai khoan ké toan sao cho hop 1y, quy dinh vé phuong phap, k¥ thuat lap va trinh
bay cac BCTC, dic biét la BCTCHN. .. Viéc cung cap thong tin vé tinh hinh kinh té
tai chinh ciia mot doanh nghi¢p hoat dong theo md hinh cong ty me - con phure tap
hon réat nhiéu so véi mot doanh nghiép thong thudng, boi thong tin d6 co thé lién
quan dén nhiéu don vi thanh vién trong mo hinh va ca cac bén lién quan khac. Bén
canh d6, néu khong c6 nhitng quy dinh 13 rang va day du vé to chirc cong tac ké toan
trong loai hinh doanh nghiép cong ty me - cong ty con, s& dé din dén tinh trang cung
cap thong tin chong chéo hoidc cung cip thong tin khong day di v& mot hoat dong
kinh té tai chinh nao d6. Do do, viéc thiét 1ap dugc mot hanh lang phap 1y cho t chic
cong tac ké toan & nhitng doanh nghiép nay 1a mot yéu cau mang tinh cap thiét.

+ Su phat trién cac dich vu ké toan trong hién tai va twong lai

Cung v6i su phat trién cta nén kinh té thi trudng thi nhu cau duoc cung cap
céc s6 lidu ké toan déy du, kip thoi, trung thuc, khach quan phuc vu cho cong tac
quan 1y doanh nghiép, cho cic hoat dong dau tu ngay cang 16n. Piéu nay doi hoi doi
ngil can bo ké toan phai c6 trinh d6 chuyén mon rat cao méi co thé dap tng duoc.
Trén thuc té, khong phai luc nao trinh do cua doi ngii ké toan trong don vi cling dap
g duoc cac yéu cau cung cap sb liéu mot cach day du, kip thoi, trung thuc, khach
quan cho cac nha quan tri doanh nghiép. Vi thé, dd hinh thanh nén mot b phan cé

nhan hodc t6 churc chuyén cung ung cac dich vu vé ké toan nhu ghi s6 ké toan, 1ap
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bao céo ké toan, soat xét bao cdo ké toan, tu van ké toan... nhim dap tng nhu cau
cua cac nha quan tri.

Céc dich vu ké toan ngay cang duoc néi dén nhiéu hon trong nén kinh té thi
truong boi né mang lai loi ich khong chi cho doanh nghiép ma con cho cac nha dau
tu, cac co quan quan 1y nha nudc va ca nén kinh té:

Thir nhat, thuc hién dich vu ké toan, cac cong ty ké toan, to chirc va cac nha
hanh nghé ké toan gitp cho cic khach hang ndm bat va hiéu biét duoc chu truong,
duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé hoi nhap kinh té thé giéi va khu
vuc vé cac hoat dong quan 1y kinh té tai chinh, ké toan va thué.

Thit hai, thong qua cac dich vu ké toan, cac chuyén gia ké toan ctia cac cong
ty ké toan, kiém toan s& tu van cho cac chii doanh nghiép lua chon mé hinh t6 chirc
quan 1y kinh doanh phu hop, hiéu qua ciing nhu nhitng van dung chinh sach kinh té,
tai chinh, thué trong hoat dong ciia minh nham 1am giam chi phi, ting thu nhap,
nang cao nang suét lao dong va dam bao hiéu suét kinh té cao nhat.

Thit ba, thong qua céac dich vu ké toan, kiém toan sé& gitp cho chii doanh nghiép
va doanh nghiép c6 dugc nhiing thong tin chinh xac, ddm bao tin cay cho viéc dua
ra cac quyét dinh vé dau tu kinh doanh, thuong mai, vé quan tri hiéu qua nhat.

Thir tur, thong qua dich vu ké toan, kiém toan s& giup cho chi doanh nghiép,
nha dau tu phat hién nhitng diém yéu, nhiing sai sot trong cong tac quan 1y tai chinh
cling nhu viéc hach toan ké toan va kiém soat ndi bo ciia doanh.

Thir nam, cling thong qua viéc thuc hi¢n cac dich vu ké toan, kiém toan, cc
chuyén gia ké toan, kiém toan ciia cac cong ty ké toan, kiém toan s& tu van cho cac
chu doanh nghiép xay dung chién lugc, tdm nhin cua doanh nghiép, lap ké hoach
san xuét, kinh doanh.

Thit sau, thong qua dich vu ké toan, kiém toan d6i véi khach hang 1a céc to
chtre phat hanh, t6 chire niém yét, to chirc kinh doanh chimg khoan dam bao nguyén
tic cong khai, minh bach, cac cong ty ké toan, kiém toan da bao vé quyén va loi ich
hop phap cua nha dau tu, ting kha ning tiép can cua doanh nghiép va cong chung
v6i thi truong ching khoén.

Su phuc tap trong cac giao dich cua cac doanh nghi¢p hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con doi hoi doi ngii ké toan trong cac doanh nghiép nay phai co

trinh d6 chuyén mon cao, thuong xuyén cap nhat cac chinh sach, ché d6 ké toan dé co
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thé cung cip mot cach nhanh chong nhét, chinh xac nhit, diy du nhét cac thong tin ké
toan ciia don vi. Mt khac, hién nay cac quy dinh phap 1y lién quan dén t6 chic cong
tac ké toan trong cic doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - cdng ty con
con dang trong qua trinh hinh thanh, hoan thién nén ké toan tai cdc don vi ndy con gip
phéi rat nhiéu khé khan trong xir 1y cac nghiép vu kinh té phat sinh, trong cong tac 1ap
BCTCHN. Su phat trién ctia cac dich vu ké toan, dic biét 1a dich vu tu van ké toan da
trg gitp rat ddc luc cho ké toan cac tip doan, cong ty me - con trong qua trinh thyc
hién cong viéc ciia minh. Cac cong ty me - con co thé thué cac cong ty tur van ké toan
hd tro ké toan vién cua minh trong mot s6 hoat dong mang tinh chét phuec tap, doi hoi
c6 do chinh xéc cao, vi du ké toan thué, ké toan tong hop, lap BCTC, 1ap BCTCHN.
Sy tu van clia cac cong ty nay sé gitp viéc to chic hé thong chimg tir ké toan, tai
khoan ké toan, t6 chic hé thong s ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con trd nén bai ban hon, ding quy trinh hon, hd tro dac luc
hon cho viéc 1ap BCTC riéng va BCTCHN. Pong thoi, cong tac 1ap BCTC riéng va
BCTCHN cua cac doanh nghiép cling s€ thuc hién nhanh chong va chinh xac hon.

Viéc x4c dinh nhitg nhan t6 anh hudng dén chat luong cua to chirc cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con la
tién dé dé xay dung cic nguyén tic va xac dinh phuong hudng nham hoan thién t6
chtic cong tac ké toan trong loai hinh doanh nghiép nay.

1.3. Nguyén tic, ndi dung to chirc cong tac ké toan trong cac doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me -cOng ty con

1.3.1. Nguyén tic to chirc cong tic ké todn & cac doanh nghiép hoat djng
theo moé hinh cong ty me - con

T6 chiic cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con phai mang tinh hé thong, khoa hoc, hop 1y va phai tuan thii
mot s& nguyén tic co ban sau:

- Phu hop yéu cau hoi nhap kinh té, hoi nhap ké toan qubc té, nguyén tic,
chuan muc quéc té vé ké toan.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, nhét 1a khi Viét Nam cang hoi nhap
sau hon véi nén kinh té thé gigi thi van dé thu hat von nudc ngoai dé phat trién kinh
té 1a diéu tat yéu. Theo xu hudng hoi nhap kinh t& qubc té thi dich vu ké toan, kiém

toan ciing can phai phat trién theo xu huéng d6 dé ké toan thuc sy 1a "ngdn ngir
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kinh doanh" trong diéu kién nén kinh té mé. Khi cac cong ty me - con khong gidi
han vé dau tu, khong ngimg mé rong thi trudng ra nhiéu qubc gia, 1anh thd, mé hinh
t6 chirc cong tac ké toan & cac cong ty me - con ciing phai phit hop véi mé hinh ké
toan cung loai phd bién & cac nudc khéac trén thé gidi. Do dé, to chic cong tac ké
toan trong cac doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh céng ty me - cong ty con vira
phai tudn theo quy dinh ké toan ciia quéc gia dit tru s chinh, vira phai nghién ctru
dé phu hop voi luat phap vé ké toan cua cac qudc gia c6 don vi thanh vién hoat
dong. Doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con can xem xét
nhimg anh hudong do su khac biét vé cac quy dinh ké toan tai cac qudc gia, ving
lanh tho khac nhau ma doanh nghiép cd chi nhanh, don vi thanh vién hoat dong. Tu
d6, tim cach dung hoa hoic giai quyét su khac biét do.

- T6 chitc cong tac ké toan tai doanh nghiép phai tuan tha va phu hop véi
quy dinh cua Luat ké toan, chuan muc ké toan, ché do va hé théng van ban phap
quy vé ké toan do Nha nudc ban hanh.

Luat Ké toan, chuan muc ké toan va cac chinh sach, ché do ké toan ma nha
nudc da ban hanh 13 co so phap 1y cho cong tac ké toan. Tat ca cac di tuong thude
pham vi diéu chinh ctia Luét ké toan déu phai chap hanh day du cac quy dinh cta
Luat nay, d6 1a van ban c6 tinh phap 1y cao nhat hién nay.

Chuan muc ké toan gdm nhitng nguyén tic va phuong phap ké toan co ban
dé ghi s6 ké toan va lap BCTC. Ché d6 ké toan 1a nhimg quy dinh huéng din cu thé
do co quan quan 1y nha nudc vé ké toan hodc td chirc dugc co quan quan 1y nha
nude vé ké toan uy quyén ban hanh. Vi vay, cac don vi ké toan, trong d6 co cac
cong ty me - con phai chap hanh. Tuy nhién, trong qua trinh t6 chirc ké toan, cac
cong ty me - con phai cin cir vao yéu cau quan 1y cu thé vé cac chi tiéu cin quan 1y
cling nhu dic diém hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dé to chirc hop
Iy, phtt hop nham dép tmg yéu cau théng tin phuc vu cong tac quan 1y ndi bo.

- T6 chirc cong tac ké toan phai phi hop véi dac diém hoat dong SXKD, dic
diém hoat dong quan 1y kinh doanh ciing nhu quy mé va dia ban hoat dong cua don
vi, pht hop voi yéu cau va trinh d6 chuyén mén nghiép vu cta doi ngii can bd quan
1y, can bo ké toan ctia don vi.

T chirc cong tac ké toan doanh nghiép ludn phai gin véi thuc té & don vi va

chinh diéu nay doi hoi hé thong ké toan ma Nha nudc ban hanh phai c6 tinh linh
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hoat, mé&, dé gitp cho cac doanh nghiép c6 kha ning van dung mot cach cé hiéu qua
nhét hé théng ké toan d6 vao don vi minh. Thuc té va nhirng ddc thu cua tung don
vi s& anh hudng rat truc tiép dén t6 chire cong tac ké toan & don vi d6, trong cac van
dé vé thiét 1ap mo hinh to chirc b may ké toan, to chirc tuan thu va van dung hé
thng ké toan cing cac phuong phap ké toan dé thu nhan, xir 1y, cung cp thong tin,
td chure kiém tra ké toan noi bo, thiét lap hé théng s6 ké toan va lya chon hinh thirc
ké toan... Do vay, khi t6 chirc cong tac ké toan ¢ doanh nghiép ludn phai xuat phat
tir nhimg yéu td thuc té ctia don vi, bao gdm céc yéu td co ban 1a: Quy ché tai chinh
cua loai hinh doanh nghi¢p do; tinh chit, qui mo, pham vi dia ban hoat dong cua
doanh nghiép; ndng luyc d6i ngli nhén vién ké toan, trinh d6 ap dung tién bo khoa
hoc k§ thuat trong cong tac ké toan... Quy ché tai chinh cu thé cho ting loai hinh
doanh nghi¢p phu thudc nhiéu vao tinh chat sé hitu cta loai hinh doanh nghiép, co
thé tao nén nhirng nét dac thu caa t6 chirc cong tac ké toan & tung loai hinh doanh
nghiép d6. Trong md hinh cong ty me - cong ty con, mdi quan hé giita cac don vi
thanh vién, giita cong ty me v4i cong ty con 1a quan hé dau tu von. Quan hé nay xac
dinh sy chi phdi ctia don vi nim quyén kiém soat voi don vi bi kiém soat nhung
khéng c6 nghia 1a don vi nim quyén kiém soat dugc quyén don phuong quyét dinh
toan bo hoat dong ctia don vi bi kiém soat. Hay néi céach khac, cac don vi trong mé
hinh céng ty me - céng ty con van 1a nhitng don vi hoat dong doc 1ap c6 su chi phdi
13n nhau trong mét thuc thé thong nhat 1a mé hinh cong ty me - con. Do d6, bo may
ké toan ctia cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con vé
ban chat bao gom hai phan: bo may ké toan trong cac don vi thanh vién ctia mo hinh
cong ty me - cong ty con, va bdo may ké toan ciia toan mo hinh.

Tinh chét hoat dong cua don vi 1a vi lgi nhuan hay phi lgi nhuan, don vi hoat
dong tai chinh hay phi tai chinh, don vi san xuat cong nghiép, nong nghiép hay kinh
doanh thuong mai dich vu... ¢6 anh huéng quan trong dén t6 chirc cong tac ké toan
trong vi¢c van dung cac ché do ké toan dic thu. Cac don vi thanh vién trong mo
hinh coéng ty me - cong ty con c6 thé hoat dong san xuit kinh doanh trén nhiéu linh
vuc khac nhau nén viéc van dung ché d6 ké toan trong tung don vi thanh vién c6 thé
khong giéng nhau. Khi 1ap BCTC hop nhit, can phai xem xét dén sy khac nhau coa
cac ché do ké toan ma cac doanh nghiép 4p dung dé tién hanh diéu chinh sé liéu trén

cac BCTC riéng cua cac don vi theo nhiing quy tic nhat dinh.
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Céc dic tinh khac vé quy md, pham vi dia ban hoat dong, dac diém td chirc quan
1y kinh doanh, ning luc ké toan vién, trinh d6 Gmg dung tién bo khoa hoc k¥ thut trong
cong tac ké toan... s& chi phdi dén viéc thiét 1ap mo hinh t6 chic bd may ké toan, kiém
tra ké toan ndi bo, thiét 1ap hé théng s6 ké toan va Iya chon hinh thirc ké toan & don vi.

Dbi véi cac cong ty co von ctiia Nha nude chi phdi vén cb phan cia cac cd dong
khéc thi cong tac tai chinh, ké toan phai tuan thu theo co ché chinh sach cia Nha nudc
da quy dinh cho cac doi tugng co lién quan. Pong thoi, cac cong ty ma von cia chi sé
hiru khéc nam phan chi phdi thi khong bat bude tuan theo co ché tai chinh ciia Nha nudc.

Méi don vi (cong ty me, cOng ty con) déu tu chi vé chién lugc kinh doanh va
hoat dong cua minh, déng thot ¢o chinh sach va yéu cau quan tri kinh doanh cu thé
riéng va doc 1ap. Vi vay cong tac ké toan dugc t6 chirc phai dap tng yéu cau quan
tri kinh doanh ctia don vi.

- To chirc cong tac ké toan phai dam bao thong nhat gitra ké toan va quan 1y,
cung cép kip thoi, trung thuc va dﬁy du cac thong tin vé hoat dong SXKD phuc vu
yéu cu quan ly.

Mo hinh cong ty me - con gdbm nhiéu don vi thanh vién, trong d6 lai bao gdm
nhiéu bd phan quan 1y khic nhau, c6 lién quan chat ché véi nhau, thuc hién nhiing
churc nang, nhi€ém vu doc 1ap cling nhu théng nhét phuc vu cho cong tac quan ly. Tuy
nhién, modi b phan chirc ning dam nhan nhitng nhiém vu riéng. Cac b phan nay can
phai cung cap nhitng thong tin phi hop véi chirc ning, nhiém vu cia minh phuc vu cho
cong tac diéu hanh, quan 1y chung ciing nhu timg don vi thanh vién. Do vay, t0 chic
cong tac ké toan phai giai quyét tot moi quan hé gitta cac bo phan, nham dam bao tinh
ddng bo trong viée thu nhan, xir 1y va cung cap thong tin phuc vu cho quan 1y chung.

- T6 chirc cong tac ké toan phai dam bao nguyén tac tiét kiém, thiét thyc va
co hi¢u qua.

Nguyén tic nay doi hoi khi to chirc b may ké toan phai xem xét dén tinh hiéu
qua va tinh kinh té. Diéu d6 thé hién t6 chirc bd may gon nhe, tiét kiém chi phi hach
toan. Mit khac, cong tac ké toan phai dam bao quan 1y mot cach tot nhat cac hoat dong
kinh té tai chinh ctia doanh nghiép, ngin ngira cac hién twong thit thoat tai san va gian
1an ké toan. Trong md hinh cong ty me - cong ty con, mdi cong ty thanh vién déu c6 bo
may ké toan cua riéng minh, dong thoi, phai thiét 1ap bo may ké toan ciia toan mo hinh.

Viéc to chirc cong tac ké toan doi héi phai tién hanh sao cho bd may ké toan cua don vi
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thanh nay khong 14n sang cong viéc ctia don vi thanh vién khéc, dong thoi van theo doi
dugc hoat dong cua don vi minh c¢6 lién quan dén don vi khac. Bo may ké toan trong
don vi cé trach nhiém 1ap BCTCHN ngoai vi¢c td chirc céc phﬁn hanh ké toan nhu
cac don vi thanh vién khéac con phai ¢6 thém bd phan thuc hién cong tac lap BCTCHN.
B6 phan nay c6 bao nhiéu nhan vién ké toan, cong viéc cu thé ctia mdi nhan vién ra
sao can phai duoc nghién ciru k§ dé dam bao tinh tiét kiém va hiéu qua.

1.3.2. Nji dung co bén ciia té chirc cong tic ké todn 6 cic doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh cong ty me - con

Mbi doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con l1a mot
thuc thé phap 1y bao gom nhiéu thanh vién c6 thé hoat dong trong nhiéu linh vuc
khac nhau. Do d6 to chirc cong tac ké toan trong loai hinh doanh nghiép nay mang
nhitng dac diém riéng va déng thoi van phai tuan thu theo mot hé théng khoa hoc,
hop 1y, phtt hop véi yéu cau ctia doanh nghiép.

Viéc t6 chirc cong tac ké toan khoa hoc va hop 1y c6 thé gitp cung cap thong
tin, s6 lidu ké toan kip thoi, diy du dé danh gia tinh hinh hoat dong va hiéu qua kinh
té ciia cac don vi. Qua do, 1am giam khéi luong cong tac ké toan trung lap, tiét kiém
chi phi, déng thoi giup kiém ké, kiém soat tai san, nguén von va cac hoat dong kinh
té tai chinh tir d6 gop phan ngin ngira nhitng hanh vi lam ton hai dén tai san cua
don vi cting nhu xac dinh lgi ich cia nha nudc, cua cac chu thé trong nén kinh té thi
truong. Pé ¢6 thé thuc hién duogc nhiing diéu d6 thi doi hoi viée to chire cong tac ké
toan trong doanh nghiép noi chung va trong mé hinh cong ty me - cong ty con noi
riéng phai thuc hién trén cac ndi dung theo quy dinh cua timg qudc gia.

Vé co ban, t6 chirc cong tac ké toan bao gom ca to chirc cong tac KTTC va to
chirc cong tac KTQT. Ching dugc thuc hién phdi hop cung lic v6i nhau nhim dam
bao cho ké toan 1a cong cu quéan 1y hitu hiéu nhat trong hé thong cac cong cu quan 1y.
Do d6, viéc nghién ctru to chirc cong tic ké todn trong cac doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con khéng chi chu trong dén t6 chic cong tac
KTTC ma con phai to chirc cng tac KTQT, tuy nhién voi pham vi nghién ctru dé tai
da gidi han, luan an chi dé cap dén t6 churc cong tac KTTC trong cac don vi nay. Vi
thé, noi dung t6 chic cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh
cong ty me - cong ty con, tic gia tap trung nghién ctru vé cac ndi dung cy thé nhu sau:

- T chirc bo may ké toan: La viée bd tri nguoi lam ké toan, ké toan trudng,

phu trach ké toan hodc thué dich vu 1am ké toan. Trong d6, mét trong nhiing trach
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nhiém cua nguoi dai dién theo phéap luat cia don vi ké toan 1a phai t6 chuc kiém tra
ké toan trong ndi bo don vi va thuc hién kiém tra ké toan cac don vi cép dudi cung
v6i viée t6 chirc ap dung cong nghé thong tin vao cong tac ké toan cua don vi.

Theo d6, luan an xac dinh trong nodi dung cua to chirc bd may ké toan bao
gém mé hinh t6 chirc bo may ké toan, td chirc kiém tra ké toan va t6 chirc tmg dung
cong nghé thong tin trong cong tac ké toan.

- T6 chirc hé thong thong tin KTTC: Bao gdbm viéc t6 chirc thu thap, xt Iy va
cung cap thong tin ké toan, to chire phan tich théng tin ké toan.

1.3.2.1. T6 chitc bé may ké todn trong cdc doanh nghiép hoat déng theo mé
hinh cong ty me - con

(1) M6 hinh t6 chirc bé mdy ké todn trong cic doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - con.

Viée td chire thuc hién cac chirc nang, nhiém vy, ndi dung cong tac ké toan
trong don vi do bo may ké toan dam nhan. Vi vay, Viéc td chitc co cAu ké toan sao
cho hop ly, gon nhe nhung van hoat dong c6 hiéu qua Ia diéu kién quan trong dé
cung cép thong tin ké toan mot cach kip thoi, trung thuc va déy du, htru ich cho cac
dbi tuong str dung thong tin, d@)ng thoi phat huy va nang cao trinh d§ nghi€p vu,
hiéu qua lao dong ctia nhan vién ké toan. Pon vi to chirc b may ké toan nhu thé
nao phu hop véi viéc don vi Iyra chon hinh thic t6 chue cong tac ké toan.

Viéc to chirc bd may ké toan trong doanh nghiép co thé duge thuc hién theo
mot trong ba mo hinh sau:

- M6 hinh t6 chirc b may ké toan tap trung (So do 1.1);

- M6 hinh t6 chitc bo may ké toan phan tan (So dd 1.2);

- Mo hinh t6 chitc bo méy ké toan vira tap trung, vira phan tan (So d6 1.3)

K¢ toan truong

v ! v v ! !

K¢é toan K¢é toén tién Ké toan Ké toan von| |Ké toan chi Ké toan
TSCP va| |luongvacéc | | nguonvén | | |bdngtién va| | phivatinh | | Tonghop
vat tu khoan trich | | va cac quy thanh toan gid thanh | |vakiém tra
theo luong

A 4
| Cac nhan vién hach toan ban dau ¢ cac don vi phu thudc

So' d6 1.1. Mé hinh té chirc bé mdy ké todn tdp trung
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K¢ toan truéng

v v v v
B9 phan Ké toan K& toan vén B phan
ke toan tong hop bang tién va kiém tra
Vian phong thanh toan
trung tam
{ ® !
Ké toan don vi Ké toan don vi
phu thudc A phu thuéc B

So' dé 1.2. Mé hinh té chivc by mdy ké todn phén tin

| K¢ toan truéng

v | v

B0 phan ké toan Vin

phong trung tam va ké Ké toan Ké toan vén B0 phan

toan tir cac don vi phy tong hop bang tién, tong hop,
thugc khong c6 t6 Thanh toan kiém tra
chuc ké toan riéng

v ¥
Ké toan cac don vi Nhan vién hach toan cac
phu thudc co to chire d(mqvi phu tl}uéc khong co
ké toan riéng to chirc ké toan riéng

So dé 1.3. M6 hinh té chirc b mdy ké todn vira tip trung vira phan tin

Do cac doanh nghi¢p hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuc
chat 1a mot tap hop cac don vi ké toan riéng biét bao gdm cong ty me va cac cong ty
thanh vién, mdi don vi ¢6 trach nhiém l1ap BCTC riéng cua don vi minh. Ngoai ra
mo hinh nay doi hoi phai co su theo doi, quan 1y, danh gia tinh hinh kinh té tai
chinh chung cta ca tdp doan nén s€ c6 mot don vi ¢d trach nhi€ém thuc hi¢n thu
thap, xir 1y va cung cap cac thong tin co lién quan dén cic hoat dong kinh té tai
chinh chung cuia ca tap doan. Vi cong ty me - cOng ty con khdng co tu cach phap
nhan chung, khong c6 bd may quan 1y chung, do d6 ciing khong thé xay dung riéng

mot bd may ké toan chung cho ca cong ty me - cdng ty con, ma cac coéng viéc thu
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thap, xir Iy va cung cAp thong tin kinh té - tai chinh chung ctia cong ty me - cdng ty
con s€ dugc mot don vi thanh vién c6 trach nhiém thyc hién song song véi viée theo
ddi tinh hinh kinh té - tai chinh riéng ctia don vi minh. Théng thudng don vi nay 13
cong ty me. Nhu vay, co thé noi viée lya chon hinh thire t6 chirc cong tac ké toan
trong cic doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con hoat
d6ngcé hinh thai gidng véi hinh thire t6 chire ké toan theo kiéu phan tan.

Sy phan cong nhitng nguoi lam ké toan dam nhdn cac phan hanh ké toan
khéc nhau cu thé trong b0 may ké toan duoc thuc hién theo nguyeén tac nhat dinh va
phai co su két hop gitra khéi luong cong viée, tinh phiic tap ciia cong viéc va trinh
dd cua nguoi lam ké toan. Viéc phan cong, phan nhiém cac phﬁn hanh cu thé caa bo
may ké toan phai ddm bao mbi quan hé hitu co giita cac phan hanh ké toan. Dic
biét, dé viéc 1ap BCTCHN duoc don gian, thudn tién, dap tng doi hoi vé chét luong
cling nhu tién d6 thi to chirc cong tac ké toan lap BCTCHN can duge thuc hién
théng nhat trén pham vi toan bg cong ty me - cOng ty con va khong co su tach biét
dang ké giita ké toan cong ty me, cong ty con hay ké toan hop nhat BCTC. Trong
qua trinh t6 chirc cong tac ké toan tai cic cong ty con, cong ty lién két thi muc tiéu

phuc vu cho qua trinh hop nhat ciing 1a myc tiéu bat budc.

Ké toan truong cong ty me

(Truéng phong ké toan)
y y y y
B0 phan B0 phan kiém tra B0 phan ké toan KT vat tu
tai chinh ké toan tong hop T
v A
Bo phan ké toan Bo phan ké toan B phan ké toan Ké toan dau tu,
tién luong thanh toan chiphigiadthanh | | ...

So do 1.4. Mo hinh t6 chirc by mdy ké todn trong cong ty me
* Tai phong ké todn céng ty me:
B6 may ké toan cta cong ty me dam nhéan hai cong viéc chinh 1a theo ddi va
phan anh nhiing nghiép vu kinh té phat sinh tai cong ty me vao BCTC riéng cua
cong ty me va lap BCTCHN.
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Pé thuc hién viée theo ddi va phan anh nhitng nghi¢p vu kinh té phat sinh tai
cong ty me, phong ké toan cua cong ty me duoc té chic thanh nhiéu bo phan ké
toan, mdi bo phan ké toan thuc hién thu nhan, xir Iy thong tin li€n quan toi ddi
tugng ké toan thudc cong ty me nhu: ké toan tai san cd dinh (TSCPD), ké toan vat tu
hang hoa, ké toan dau tu tai chinh,...

- B0 phan kiém tra ké toan: Nhan va kiém tra s6 liéu ké toan cta cong ty me.

- B§ phan ké toan téng hop: Can ctr vao s6 liéu duoc thu nhan, xir 1y tr cac
bo phan ké toan ctia cong ty me cung cap, 1ap BCTC riéng clia cong ty me.

- B6 phan ké toan tién va cong ng: c6 nhiém vu chu yéu 1a thuc hién ghi chép
ké toan téng hop va ké toan chi tiét cac loai von bang tién, cac khoan thanh toan vai
cac don vi bén ngoai tap doan ciing nhu gitra cac don vi thanh vién trong cong ty
me - cOng ty con nhu thanh toan véi nguoi ban, thanh toan vadi khach hang, thanh
todn cac khoan vdi ngan sach nha nude, thanh toan cac khoan vay...

- Bo phan ké TSCD: ghi s6 ké toan tong hop va sb ké toan chi tiét tai san ¢
dinh, cung cép thong tin vé s6 hién c6 va tinh hinh bién dong cua tai san cd dinh
phuc vu cho viéc 1ap BCTC.

- B6 phan ké toan hang ton kho (HTK): ghi s tong hop va chi tiét dé phan
anh s6 ton kho va tinh hinh nhap xudt vé cac loai vat tu, san phém, hang hoa.

- BO phan ké toan chi phi va gi4 thanh: ghi s6 ké toan tong hop va so ké toan
chi tiét chi phi SXKD, tinh gia thanh san pham theo timg loai san pham nham cung
cap s6 liu tong hop phuc vu cho viée 1ap BCTC vé cac chi tiéu chi phi va gia thanh.

- Bo phan ké todn doanh thu va két qua kinh doanh: thuc hién ghi chép day
du, kip thoi, chinh xac cac khoan doanh thu, giam trir doanh thu, chi phi va két qua
cta ting hoat dong, dong thoi gidm sat tinh hinh thyc hién nghia vu v6i nha nudc
va tinh hinh phan phéi két qua cac hoat dong.

- Bo phan ké toan ngudn von - dau tu: ghi s6 ké toan tong hop va chi tiét vé
cac loai ngudn vbn, cac khoan dau tu, gop von vio cac cong ty con trong ndi bd
cong ty me - cdng ty con ciing nhu cic cong ty lién két, lién doanh hoidc cac khoan
dau tu khac, tir 6 cung cap sb liéu tong hop dé 1ap BCTC vé cac chi tiéu nay.

Dé thyuc hién cong viéc 1ap BCTCHN, tai cong ty me nhét thiét phai td churc
bd phan dam nhiém qua trinh 1ap BCTCHN. Viéc thu thap thong tin ké toan ban dau
phuc vu 1ap BCTCHN, ngoai cac BCTC riéng va céac thong tin chi tiét lién quan tur
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cac cong ty con, cic cong ty lién két, lién doanh va BCTC cua cong ty me con c6
céc thong tin lién quan dén céac giao dich ndi bd giita cong ty me va cac cong ty con.
Do d6, bén canh cac thong tin ké toan do cac ddi twong bén ngoai cong ty me cung
cAp con can t6 chic bd phan ké toan chuyén thu thap thong tin lién quan dén cac
giao dich noi bo phat sinh trong tdp doan lam co s¢ dé 1ap BCTCHN. Theo mé hinh
t6 chirc bd may ké toan trén, cac bd phan ké toan, bén canh viéc ghi chép, xir 1y cac
nghiép vu kinh té phat sinh tai cong ty me lién quan dén bo phan minh phuc vu
cong tac 1ap BCTC riéng cua cong ty me thi con c6 trach nhiém to chirc thu thap
cac thong tin lién quan dén giao dich nodi bd phat sinh gita cong ty me va cac don vi
thanh vién khéac. Vi du nhu bo phan ké toan TSCD c6 trach nhiém theo doi riéng
cac nghi€p vu mua ban, trao d6i noi bo vé tai san cb dinh gitta cac don vi thanh vién
trong cong ty me - cong ty con, bd phan ké toan HTK theo ddi chi tiét ngudn gdc
nhap, xuét cac loai HTK giira cac don vi thanh vién dé lam cin ¢t cung cép thong
tin va loai trir khi BCTCHN, bd phan ké toan cong no theo ddi chi tiét cac khoan
cong ng phat sinh gitra cong ty me va cac don vi thanh vién, bd phan ké toan doanh
thu, chi phi c6 trach nhiém theo dai chi tiét cac khoan doanh thu, chi phi phat sinh
trong ndi b cong ty me - cong ty con ...

Céc thong tin lién quan dén giao dich noi bo giita cong ty me va cac cong ty
thanh vién s& duoc chuyén dén cho bo phan ké toan tong hop. Can ctr vao BCTC
riéng cua cong ty me va cac BCTC riéng cia cac cong ty con, cung nhiing tai li¢u
lién quan, bo phan nay sé& co trach nhiém phan tich, tong hop s6 liéu, 1ap BCTCHN.

* Tai cong ty con:

Cong ty con tuy thudc vao linh vuc hoat dong cua don vi, dac diém va quy
trinh hoat dong cia don vi, quy mo6 va pham vi dia ban hoat dong cua don vi, muc
dd phan cép quan ly kinh té, tai chinh noi bo, trinh do trang bi, st dung cac phuong
tién k¥ thudt tinh toan, bién ché b may ké toan va trinh d6 nghé nghiép cua doi ngii
nhén vién ké toan hién c6 thiét 1ap bo may ké toan cho riéng minh theo mot trong ba
mo hinh t6 chtrc bd may ké toan nhu dé cap ¢ trén.

B may ké toan tai cong ty con phai thyc hién dugc hai nhiém vu: Mot la,
thu thap, kiém tra, xtr 1y s6 lidu dé phuc vu 1ap BCTC riéng ctia cong ty con. Hai 13, thu
thap, kiém tra sb liéu vé cac giao dich giira cong ty con véi cong ty me va voi cac

don vi thanh vién khac va cung cp cho cong ty me dé phuc vu cong tac 1ap BCTCHN.
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Do d6 ngoai viéc t6 chirc cac bd phan ké toan twong tu nhu cong ty me dé
phuc vu cong tac 1ap BCTC riéng thi cac cong ty con con phai té chirc mot bo phan
chuyén theo doi céc giao dich ndi bg phat sinh gitra cong ty con vdi cong ty me va
v61 cac don vi thanh vién khac hodc giao viéc theo doi cac giao dich ndi bd nay cho
tung bo phan ké toan cu thé nhung phai giao trach nhi¢m cho mdt b phan ké toan
thue hién cong viée tong hop cac giao dich ndi bd nay dé cung cip cho cong ty me
phuc vu cho cong tac lap BCTCHN. Théng thudng bd phan ké toan tong hop sé
thuc hi¢n cong viéc nay.

(2) T6 chire kiém tra ké todn

Kiém tra ké toan 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cua to chirc cong
tac ké toan. Cong viée kiém tra ké toan thuong do mdt bd phan nhan vién ké toan
tién hanh theo su hudng dan chi dao cua ké toan trudng nham kiém tra toan dién tat
ca cac khau ctia qué trinh hach todn, tit ca cac ndi dung cia to chic cong tac ké
toan nhu: Kiém tra viéc 1ap va luan chuyén ching tir ké toan, kiém tra tinh hop 1¢,
hop phap cua ching tu, s6 liéu thong tin trén chung tur, kiém tra viéc van dung hé
théng tai khoan ké toan, viéc ma so ké toan, ghi s6 ké toan, kiém tra tinh chinh xéc,
trung thuc, khach quan cua s6 liéu ké toan trong cac bao cao ké toan, kiém tra viéc
chap hanh céc chinh sach ché d6 vé& quan Iy kinh té - tai chinh, chip hanh cac ché
d9, thé 1é ké toan, kiém tra viéc phan cong, b tri va td chie lao dong ké toan.

Noi dung cu thé cua kiém tra ké toan bao g@)m:

- Kiém tra viéc thuc hién noi dung cong tac ké toan;

- Kiém tra viéc tO chitc bd may ké toan va ngudi lam ké ton;

- Kiém tra viée to chuc quan ly va hoat dong kinh doanh dich vu ké toan;

- Kiém tra viéc chap hanh cac quy dinh khac cua phap luat vé ké toan.

Muc tiéu cuia viée kiém tra nham dam bao thuc hién ding ché do, chinh sach
quan 1y tai chinh ciia nha nudc va nhitng quy dinh cu thé ciia nganh, cua tap doan.

Vé thoi diém kiém tra ké toan co thé thuc hién kiém tra thudng ky hoic kiém
tra bat thuong.

- Kiém tra ké toan thuong ky trong ndi bo don vi nham dam bao chap hanh
céc ché do, thé 1¢ ké toan, dam bao tinh chinh xac, day du, kip thoi cia sb lidu, tai

liéu ke todn, dam bao co s¢ cho viéc thuc hién chirc nang giam doc cua ké toan.
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Cong tac kiém tra ké toan thuong ky trong ndi bo don vi do giam déc va ké
toan trudng chiu trach nhiém t6 chtrc, chi dao. Tuy theo quy md cia don vi ma c6
thé bd tri thanh bo phan kiém tra riéng hoic khéng. Trudng hop don vi c6 quy md
khong 16n thi ¢6 thé bd tri cong tac kiém tra kiém nhiém cung voi cac bo phan ké
toan thich hop.

Tat ca cac don vi can t6 chirc kiém tra ké toan thuong ky theo ché do quy
dinh, tao diéu kién viing chic cho viée nang cao chét lugng cua cong tac ké toan,
dam bao ngin nglra va giai quyét kip thoi nhing sai sot, so hd trong quéan 1y kinh té.

Cin clr dé kiém tra ké toan 1a cac ching tir ké toan, s6 ké toan, bao céo ké
toan va cac ché do, dinh muc kinh té, ky thuat trong tung truong hop cu thé.
Phuong phap kiém tra chil yéu dugc ap dung 1a dbi chiéu, ddi chiéu so liéu giira
chung tir ké toan, s6 ké toan va bao céo ké toan; gitra so liéu ké toan tong hop va sd
lidu ké toan chi tiét; giira s6 licu trén sb ké toan va s thuc té kiém ke.

Po6i véi qua trinh 1ap BCTCHN, cong tac kiém tra ké toan dam bao tinh
chinh x4c, tinh pht hop cua sd lidu duge sir dung dé 1ap BCTCHN. Tir co s6 s6 liéu
ban dau dé 1ap BCTCHN 1la cac BCTC riéng, nhitng chung tir, s6 ké toan chi tiét c6
lién quan, ké toan phai tién hanh xem xét, danh gia muc phan anh trung thyc, hop Iy
va dang tin cay vé tinh hinh kinh té tai chinh, cling nhu su déng nhét vé cac chinh
sach ké toan, ky ké toan ma cac BCTC, chimg tir, sd ké toan nay cung cap. Do d6
doi hoi phai bo tri nhan vién ké toan thyuc hién kiém tra qua trinh thu thap thong tin
ké toan lién quan dén viéc 1ap BCTCHN tai cong ty me va cac cong ty con.

(3) T6 chirc vng dung cong nghé théng tin vao cong tic ké toan ¢ cdc doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - con

Cong nghé thong tin ngdy cang phat trién doi hoi cac doanh nghiép phai sir
dung tin hoc trong viée thu nhan, hé thong hoa thong tin ké toan & don vi dé co thé
cung cap thong tin ké toan phuc vu cho diéu hanh va quan Iy hoat dong kinh té - tai
chinh nhanh nhay, kip thoi. Bé ung dung t6t cong nghé thong tin vao cong tac ké
toan trong don vi, can phai giai quyét cac van dé sau:

- T6 chuc trang bi may moc, thiét bi tin hoc, kién thirc tin hoc cho cac ké
toan vién dé c6 thé sir dung thanh thao cac chuong trinh tin hoc co ban va sir dung

dugc phan mém ké toan trén may.
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- T6 chirc mi hoéa cac ddi twong ké toan cu thé & don vi theo ngdn ngit cua
may. Péi tuong cu thé ctia hach toan ké toan rat nhiéu va da dang, vi vay don vi
phai x4y dung mot hé thong ma hoa cac ddi twong ké toan theo cac nguyén tic nhit
dinh sao cho don gian, dé nh¢, dé khai thac trén may.

- Str dung cac phan mém ké toan phuc vu cho cong tac ké toan & doanh nghiép.
Gop phan tiét kiém thoi gian, khong gian va giam bot cac cong viée cho ké toan.

Dic biét trong thdi gian gan day c6 mot s6 phan mém dugc thiét ké dé phuc
vu cho cong tac lap BCTCHN cua cac tap doan (Accounting, Bravo, Asia soft,
Wktsys...). Cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con nén
t6 chtrc dao tao, huan luyén bo phan ké toan phu trach 1ap BCTCHN str dung céac phﬁn
mém nay nham tiét kiém chi phi, thoi gian va sitc lao dong. Tuy nhién, viéc thiét ké
BCTCHN la cong viéc rat phtrc tap ma mdi chuong trinh ké toan khong thé tw dong
hoa hoan toan nén viéc nghién ctu, tiép can cac tinh ning md ciia cac phan mém
nham tim ra giai phap toi wu dé 1ap BCTCHN 1a viéc can thiét d6i v6i cac nha quan tri.

1.3.2.2. T6 chitc hé thong théng tin ké todn tai chinh trong cdc doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con

Thong tin ké toan 1a thong tin vé nhitg nghiép vu kinh té - tai chinh phét sinh
trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, sir dung chi phi & cac don vi. Nhitng
thong tin ndy bao gdm thong tin vé cac nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh téc dong
dén tai san ctia don vi (con goi 1 nghiép vu kinh té - tai chinh ban dau) va thong tin vé
cac nghiép vu xir 1y thong tin & phong ké toan do nhén vién ké toan tién hanh khi phan
bd cac loai chi phi cho cac d6i tugng chiu chi phi. Cac thong tin nay déu phai dugc
ghi nhan, phan anh vao cac ching tir ké toan dé lam cin cir ghi so ké toan.

T6 chirc hé thdng thong tin ké toan 1a viée xay dung quy trinh 1am viéc cua
cac khau ké toan nham thuc hién nhiém vu cudi cung cua ké toan 1a cung cép cac
thong tin ké toan cho cac d6i twong c6 nhu cau st dung thong tin. Cac khau nay bao
gom: thu thap, xir 1y, phan tich va cung cap thong tin.

(1) Té chire thu thdp, xir Iy thong tin ké todn trong doanh nghiép hoat déng
theo mé hinh cong ty me - cong ty con

(1.1) T6 chirc hé thong ching tir ké toan:

Thu nhén théng tin vé& cac nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh phan anh

trong cac ching tir ké toan 1a cong viéc khéi dau cia quy trinh ké toan, c6 y nghia
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quyét dinh dén tinh khach quan, trung thuc cua sb liéu ké toan va bao cdo ké toan vi
chung tir ké toan 1a can ctr dé ghi chép, hé thong hda thong tin ké toan. Chirng tir ké
toan con 14 cin ctr khong thé thiéu dé phuc vu cho cong tac kiém tra, kiém soat hoat
dong kinh té - tai chinh & cac don vi.

Do cic thanh vién trong mo hinh cong ty me - cong ty con déu phai lap
BCTC riéng, va BCTCHN dugc 1ap dua trén BCTC riéng ctuia cac cong ty thanh
vién nén viéc thu nhan, xir 1y cac ching tir va ghi chép hach toan ban dau duoc tién
hanh trong bo méy ké toan ctia mdi thanh vién.

Moi hoat dong kinh té - tai chinh phat sinh trong doanh nghiép dé 1am cin ctr
hach toan déu phai dugce phan 4nh, ghi chép day du, chinh xéc, kip thoi, khach quan
vao chimg tir ké toan, s6 ké toan. Vi vay néu khong c6 ching tir ké toan thi khong
thé ghi vao so ké toan, tai khoan ké toan.

Hé thong chung tir 4p dung cho cong ty me va tiing cong ty con nén dugc lya
chon thdng nhat, dong thoi quy dinh, huéng dan cac bo phan cé lién quan ghi chép
dung, chinh xac, ddy du cic yéu t6 trén ching tir ké todn. Mdi ching tir can quy
dinh chat ché, chi tiét hon vé timg chi tiéu cu thé phuc vu cho viéc ghi chép sb ké
toan, va cung cap thong tin 1ap BCTC riéng ciing nhu BCTCHN cua ca tap doan.
Chang han, trong trudng hop co giao dich giita cac bén lién quan (mua ban tai san,
hang hoa gitra cong ty me vdi cong ty con, gitta cong ty con vdi cong ty con khac
trong cung mdt tap doan, hodc mua ban tai san gitra bén li€n doanh vdi co sé lién
doanh trong trudng hop tap doan cé dau tu vao lién doanh,...) can ghi chi tiét trén
chtng tir dé ghi so6 phuc vu 13 can ctr loai bé khi 1ap BCTCHN.

Trong diéu kién tmg dung cong nghé thong tin pho bién nhur hién nay, viéc 1ap
chimg tir trén mdy vi tinh theo mau c6 san di gitip cac doanh nghiép giam bt nhing sai
sot trong khau 1ap chimg tir. Cac chimg tir ciing trén may ciing dugc thiét ké dé c6 thé
thém cac dong, cac cot can thiét phuc vu theo ddi cac giao dich phat sinh ndi bo trong mo
hinh céng ty me - cong ty con. Van dé méau chét & day la trong khau nhap chimg tir vao
phan mém ké toan, ngudi nhap chimg tir can phén loai rd cac giao dich 1a phat sinh trong
n6i b doanh nghiép hay khong. Diéu nay dugc phan 4nh khi lap ching tir bing gidy.

(1.2) T6 chirc hé thong tai khoan ké toan:

Tai khoan ké toan 1a mot phuong phap ké toan dung dé phan loai va hé thong

hoa cac nghiép vu kinh té - tai chinh phat sinh, theo nhiing noi dung kinh té. Tai
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khoan ké toan phan anh va kiém soat thudng xuyén, lién tuc, mot cach c6 hé théng
tinh hinh van dong cua tai san va tinh hinh st dung tai san ctia doanh nghiép.

Tai khoan ké toan duoc mé cho timg ddi tuong ké toan c6 ndi dung kinh té
riéng biét. Tap hop cac tai khoan ké toan, hé thong tai khoan ké toan thong nhat 1a
mot bo phan cau thanh quan trong ciia ké toan gom nhiing quy dinh thdng nhat vé
tai khoan, sb luong tai khoan, ky hiéu va néi dung ghi chép cua timg tai khoan.

Do dic thu to chirc quan ly kinh doanh cia mé hinh cong ty me - con la
khong c6 hé théng tai khoan hop nhét cho ca tap doan. Do do, viéc to churc hé théng
tai khoan 1a nhiém vu ctia moi doanh nghiép thanh vién trong tap doan, phu hop voi
linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép d6 va phai dap ung duoc cic yéu cau co
ban sau:

- Kiém tra, kiém soat duoc day du, chinh xac, kip thoi vé tinh hinh thu, chi
cac quy tai doanh nghiép.

- Phan anh bao quat, diy du cac hoat dong kinh té - tai chinh phat sinh ciia
cac doanh nghiép trong tirng nganh, ting linh vuc hoat dong, phu hop voi quy mé
va mé hinh t6 chirc hoat dong cua doanh nghiép.

- Pap tng dugc yéu cau xu 1y va cung cip thong tin thong qua cic phuong
tién tinh toan dé cung cap thong tin cho cac co quan chirc ning va co quan quan 1y
cua Nha nudec.

T6 chitc van dung hé thong tai khoan ¢ cac doanh nghiép phai ton trong cac
nguyén tic sau:

- Hé thong tai khoan ap dung & doanh nghiép phai dam bao bao quat duoc
toan bo hoat dong vé kinh té - tai chinh ciia don vi, cling nhu qua trinh quan 1y va
str dung cac ngudn luc theo dung ché do chinh sach cuia Nha nude.

- Cac doanh nghi€ép m& céac tai khoan cép I, céip IT mét cach linh hoat theo
dung ché d6 ké toan di dugc ban hanh.

- H¢ th6ng tai khoan phai duge van dung don gian, dé lam, dé kiém tra, kiém
soat dap tmg duogc yéu cau ddi twong quan 1y cua don vi.

- Phan anh ghi chép ndi dung, két ciu, pham vi hach toan trén cac tai khoan
ké toan phai dang quy dinh, phi hop véi dic diém, yéu ciu cua ting nganh, ting
linh vuc d6i véi tung don vi, ddm bao khoa hoc, théng nhét véi quy dinh cua ché do

ké toan Nha nudc di ban hanh.
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- Van dung t6 chtrc hé thong tai khoan ké toan, to chirc trén may vi tinh phai
dap umg kip yéu cdu quan 1y 13 cung cip va str dung thong tin mot cach chinh xac,
kip thoi va phi hop véi yéu cau cia ché do ké toan.

- Pon vj ciing c6 thé dé nghi bd sung tai khoan cap 1 hoic cap 2 ddi véi cac
tai khoan chua c6 trong hé thong tai khoan ké toan doanh nghiép dé phan anh noi
dung kinh té riéng co phat sinh tai don vi va chi dugc thyc hién sau khi Bo Tai
chinh chép thuan bang van ban.

Tap doan can nam dugc hé thong tai khoan ap dung, phuong phap ghi chép
trén cac tai khoan, xac dinh noi dung ghi chép trén céc tai khoan can phuc vu cho
cong tac lap BCTC.

Phai luu ¥ rang, d6i voi loai hinh cong ty me - cong ty con cung mot tai
khoan str dung song pham vi ndi dung phan anh trén tai khoan c6 thé khac nhau ddi
v6i phuc vu 1ap BCTC riéng va phuc vu lap BCTCHN. Pién hinh d6i voi cac khoan
dau tu nhu khi cong ty me va cac cong ty con co cac khoan dau tu vao cong ty lién
két, co so kinh doanh ddng kiém soat thi theo quy dinh cia VAS07 "Pau tu vao
cong ty lién két", VAS08 "Thong tin tai chinh vé cac khoan von gop lién doanh",
khoan dau tu d6 duoc ghi nhan va phan anh trén tai khoan ké toan theo phuwong
phap gia goc khi 1ap va trinh bay BCDKT riéng ctia cong ty me va cong ty con. Bao
c4o két qua HPKD chi phan anh khoan thu nhép cta nha dau tu dugc phan chia tir
loi nhuan thuan lily ké ctia bén nhin dau tu phat sinh sau ngay dau tu. Con trong
BCTCHN, khoan dau tu vao cong ty lién két, co s¢ kinh doanh dong kiém soat
dugc ké toan theo phuong phap von chi s¢ hiru. Tire 1a duge ghi nhan ban dau theo
gia gbc, sau d6 duoc diéu chinh theo nhiing thay d6i phan s¢ hitu cua nha dau tu
trong tai san thuan ctia bén nhan du tu. Vi thé nén s& phai thuc hién mot sb but
toan diéu chinh dé xac dinh gia tri khoan dau tu phan anh trén BCDKT hop nhat.
Bio cao két qua HDKD hop nhat phai phan anh phan s6 hitu cua nha dau tu trong
két qua kinh doanh ciia bén nhan dau tu.

Khi cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac ké toan, cac doanh nghiép nay s& xay dung
mot danh muyc hé théng tai khoan phu hop voi don vi minh. Viéc quan 1y cac tai
khoan ké toan thong qua ma hoa sé& tao diéu kién dé doanh nghiép mo cac tai khoan

chi tiét nhét theo yéu cau quan 1y ciia don vi minh. Do d6, hoan toan c6 thé thiét ké
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cac tai khoan dé theo ddi cac nghiép vu ké toan phat sinh trong ndi bd mé hinh cong
ty me - cOng ty con va cac tai khodn phan anh cac giao dich v61 don vi khac. Tu do
s€ tao thuan lgi cho viéc xac dinh cac giao dich ndi b phat sinh trong cac don vi
thanh vién, gitp viéc tong hop sb liéu dé 1ap BCTCHN dugc dé dang hon.

(1.3) T6 chirc hé thong s6 ké toan:

S6 ké toan 1a phuong tién dé ghi chép, hé théng hoa thong tin ké toan chi tiét
tai cac doanh nghiép. P& quan 1y ¢ hiéu qua cac hoat dong kinh té - tai chinh trong
doanh nghiép thi viéc t6 chirc tot hé thong so ké toan 1a diéu kién tién quyét. Vi vay
ngudi ta phai xay dung két cau cac mau s6 phu hop voi trinh trr va phwong phép hé
thong hda thong tin ké toan cu thé trong ting doanh nghiép.

Trong mé hinh céng ty me - cong ty con cé thé bao gom nhiéu don vi thanh
vién hoat dong & nhiéu linh vuc khac nhau, hodc nhiéu khu vuc khac nhau. Mbi
quan h¢ gitra cac bén lién quan la vo cung phuc tap va phong pht. Cac but toan hop
nhét rat da dang, phuc tap. Pé tinh duoc sb lidu cua tit ca cac don vi thanh vién
trong tp doan khi thuc hién but toan hop nhat 13 khong don gian. Chinh vi vy, bo
phan lam nhiém vu 1ap BCTCHN can thiét phai st dung hé thong tai khoan dé ghi
chép trén mot hé thong s6 ké toan dé phan tich, tong hop s liéu lién quan phuc vu
cho yéu cau 1ap BCTCHN. Dé thyc hién duoc dicu do, hé thong so ké toan phuc vu
cho cong tac hop nhat BCTC cin phai dam bao cac yéu cau sau:

- Cung cép s6 liéu chi tiét tung khoan muc tai san, ng phai tra, von chu so
hitu, doanh thu va thu nhap khac, chi phi theo BCTC riéng ctia cong ty me va tung
cong ty con.

- Theo d&i chi tiét theo don vi tién té ké toan cua tirng don vi thanh vién, va quy
d6i ra don vi tién & ké toan cua cong ty me dé 1ap BCTCHN trong trudng hop don vi tién
t¢ ké toan ciia cong ty me va cac don vi thanh vién khéng duoc ap dung théng nhat.

- Phan tich, tong hop céc tai liéu lién quan: khoan dau tu cua cong ty me -
cong ty con vao cong ty lién két, hodc c¢ong ty lién doanh, giao dich ndi bo giita cac
don vi trong cong ty me - cong ty con ... lam can cur tinh toan, xac dinh s6 litu phuc
vu hach toan but toan hop nhat.

- S6 ké toan md chi tiét cho phép cong ty me - cong ty con c6 thé thuyét minh chi
tiét hon vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh HPKD cua céng ty me - cong ty con theo

linh vyc kinh doanh, va theo loai hinh kinh doanh, phuc vu 1ap "Béo cao bd phan".
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Dé ghi nhan cac thong tin, s liéu lién quan dén hop nhit BCTC c6 thé mé cac
sO ké toan nhu: S theo di tinh hinh mua, sap nhap doanh nghiép; S6 ké toan chi
tiét theo ddi cac khoan dau tu vao cong ty lién két, lién doanh (Phu luc 1.1); Bang
xéac dinh phan loi nhuan hodc 18 trong cong ty lién két, lién doanh (Phy luc 1.2); S6
theo ddi phan bo cac khoan chénh léch phét sinh khi mua khoan dau tu vao cong ty
lién két, lién doanh (Phu luc 1.3); S6 ké toan chi tiét theo dbi cac khoan dau tu vao
cong ty con; Bang téng hop céc giao dich ndi bo; Bang tong hop cac but toan diéu
chinh (Phuy lyc 1.4); Bang tong hop cac chi tiéu hop nhat...

(2) T6 chire ldp, cung cdp va phén tich théng tin trén BCTC

(2.1) T6 chtrc hé thong BCTC:

Cung cip thong tin ké toan 1a muc tiéu cubi cuing cta cong viéc ké toan. Viéc
cung cap thong tin ké toan duogc thuc hién théng qua cac bao cdo ké toan. Cac thong
tin KTTC dugc cung cap bai hé théng cac BCTC trong doanh nghiép.

Trong mo6 hinh cong ty me - cong ty con, do cac don vi thanh vién hach toan
doc 1ap nén co hé thong BCTC riéng ciia cong ty me va hé thong BCTC riéng cia
tirng cong ty con. Pong thoi, dya trén BCTC riéng ciia cong ty me va ting cong ty
con, don vi thanh vién c6 nhiém vy 1ap BCTCHN sé& thyc hién 1ap BCTCHN.

a. Bao cao tai chinh riéng

Bao céo tai chinh riéng cua céng ty me va tirng céng ty con dugc trinh bay
theo yéu cau, nguyén tic, va phuong phap chung quy dinh trong cac chuan muc ké
toan va ché do ké toan.

b. Bdo cdo tai chinh hop nhat

B4o c4o tai chinh hgp nhét 1a BCTC ciia mo hinh cong ty me - cong ty con
duogc trinh bay nhu BCTC ctia mot doanh nghiép.

Tat ca cac cong ty me phai lap va trinh bay BCTCHN, trir truong hop cong
ty me dong thoi 13 cong ty con bi mot cong ty khac sd hitu toan bd hodc gan nhu
toan bd (trén 90% quyén bicu quyét) va néu dugc co dong thiéu sd trong cong ty
chép thuan thi khong phai 1ap va trinh bay BCTCHN.

Cong ty me khi 14p BCTCHN phai hop nhat cac BCTC cua tit ca cac cong ty
con trong va ngoai nudc trur trudng hop:

- Quyén kiém soat ctia cong ty me chi 13 tam thoi vi cong ty con nay chi duoc

mua va ndm giir cho muc dich ban lai trong twong lai gan (dudi 12 thang); hoic:
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- Hoat dong cua cong ty con bi han ché trong thoi gian dai va diéu nay anh
hudng dang ké téi kha nang chuyén von cho cong ty me.

Trinh tu hop nhat BCTC dwoc thuce hién nhw sau:

Thir nhat, khi hop nhat BCTC, BCTC cua cong ty me va cac cong ty con s&
dugc hop nhit theo timg khoan muyc bang cach cong cac khoan twong duong cua tai
san, ng phai tra, von chu s& hitu, doanh thu, thu nhap khac va chi phi.

Thit hai, gia tri ghi s6 khoan dau tu clia cong ty me trong ting cong ty con va
phan vén cta cong ty me trong phan vén chi s¢ hiru ctia cong ty con duoc loai trir.

Thit ba, 10i ich cua c6 déng thiéu s trong thu nhap thuan cia cong ty con bi
hop nhét trong ky bao cao dugc xac dinh va loai trur ra khéi thu nhép cia tap doan
dé tinh 13i, 16 thuan c6 thé duoc xac dinh cho nhitng ddi twong so hitu cong ty me.

Thir tw, 1oi ich c6 dong thiéu sé trong tai san thuan ctia cong ty con bi hop
nhét dugc xac dinh va trinh bay trén BCDKT hop nhét thanh mot chi tiéu riéng biét,
tach khoi phan no phai tra va phan von chi s¢ hitu ctia ¢ dong cua cong ty me.

Thit ném, cac khoan thué thu nhap do cong ty me hodc cong ty con phéi tra
khi phan phéi loi nhuén cia cong ty con cho cong ty me dugc ké toan theo chuan
muec ké toan "Thué thu nhap doanh nghiép".

Thir sdu, s6 du céc tai khoan trén BCDKT gitra cac don vi trong cling cong
ty me - ¢Ong ty con, cac giao dich ndi bd, cac khoan 1i, 16 ndi bd chua thuc hién
phét sinh tir giao dich nay phai duoc loai trir hoan toan.

Nhu vay, khi hop nhit BCTC can thiét phai loai trir mot s6 khoan lién quan
dén Bao céo két qua kinh doanh va BCDKT:

- Cac khoan loai trir lién quan dén Bao céo két qua kinh doanh:

+ Mua va ban giira cac cong ty thanh vién;

+ C6 tirc clia cac cong ty thanh vién;

+ Lai vay tir cac cong ty thanh vién;

+ Thué thu nhap;

+ Cac khoan loai trir lién quan dén BCDKT;

+ Vay noi bo;

+ Phai thu, phai trd ndi bo;

+ C6 phan cuia cong ty con, ...

Trén BCTCHN cua cong ty me - cdng ty con, vé co ban ndi dung két cdu
giong BCTC riéng:
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- Bo c4o két qua kinh doanh hop nhat:

+ Hop nhét timg dong toan bd bao cdo 13i 16 cta cong ty con vao cing cong
ty me.

+ Phan loi ich ¢ dong thiéu sb trong 13i (16) rong duge trinh bay trén mot dong.

- Bang can d6i ké toan hop nht:

+ Hop nhit timg dong toan bo tai san, ng phai tra trong cac bang can dbi.

+ Phan loi ich ¢6 dong thiéu s6 trong tai san thuan ctia cac cong ty con duoc
trinh bay tach khoi von chi s¢ hitu va ng phai tra.

Khi hop nhat BCTC can c¢6 su diéu chinh, danh gia, quy d6i theo quy dinh
khi cac BCTC dugc sir dung dé hop nhat dugc lap cac ky két thuc tai ngay khac
nhau, hodc su khac biét trong chinh sach ké toan, don vi tién té trinh bay...

¢. Bao cdo tai chinh bo phdan

Dé cung cap thong tin hitu ich hon, doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con c6 thé cung cap thong tin kinh té - tai chinh bo sung trén
"Béo cdo bo phan"

Mot bo phan can bao cdo trong thuyét minh BCTC 13 mot bo phan theo linh
vuc kinh doanh hodc mot by phéan theo khu vuc dia 1y dugc xac dinh dya trén cac
tiéu chi sau:

Bo phan theo linh vuc kinh doanh 1a mot bd phéan co thé phan biét dugc cua
mot doanh nghiép tham gia vao qua trinh san xuét hodc cung cdp san pham, dich vu
riéng 1€, mot nhom cac san phﬁm hodc cac dich vu c6 lién quan (Vé tinh chat cua
hang hoa va dich vy, tinh chét cua qui trinh san xuét, kiéu hodc nhém khach hang,
phuong phap phéan phdi san pham, diéu kién cua méi truong phap 1y) ma bo phan
nay c6 rii ro va loi ich kinh té khac véi cac bo phan kinh doanh khac.

B¢ phan theo khu viee dia Iy 1a mgt b phan co thé phan bi¢t dugc cia mot
doanh nghiép tham gia vao qué trinh san xuét hodc cung cap san pham, dich vu trong
pham vi mdt moi truong kinh té cu thé ma bo phan ndy 6 rii ro va loi ich kinh té khac
v6i cac bd phan kinh doanh trong cac méi truong kinh t& khac. Cac nhan t6 cin xem
xét dé xac dinh bd phan theo khu vuc dia 1y gém tinh tuong déng cua cac diéu kién
kinh té - chinh tri, mbi quan hé cua nhiing hoat dong trong cac khu vuc dia ly khac
nhau, tinh trong ddng cia HDKD, rii ro dic biét c6 lién quan dén hoat dong trong

mdt khu vuc dia 1y cu the, cac quy dinh vé kiém soat ngoai hoi va céc rui ro vé tién t&.
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Doanh nghiép 1ap cac béo céo b phan chinh yéu va béo céo bd phan thir yéu
can cilr vao tinh chat rui ro va loi ich kinh té. Néu rai ro va ty suat sinh 10i ciia doanh
nghiép bi tac dong chi yéu boi nhimg khac biét vé& san phim va dich vu ma doanh
nghiép d6 san xuét ra thi bio cdo chinh yéu phai can ctr vao thong tin vé linh vuc kinh
doanh va béo céo thir yéu can ctr vao thong tin vé khu vuc dia 1y. Néu rui ro va ty
suét sinh 10 cia doanh nghiép bi tac dong cht yéu do doanh nghiép hoat dong tai
nhiéu khu vuc dia 1y khac nhau thi bdo cdo chinh yéu phai can cir vao thong tin vé
khu vuc dia 1y va bao cdo thir yéu phai can cir vao thong tin vé linh vuc kinh doanh.
Céc doanh nghiép co thé 12p bao c4o bod phén theo kiéu ma tran néu rai ro va ti suét
sinh 101 cia doanh nghiép bi tdc dong badi ca linh vuc kinh doanh va khu vuc dia 1y.

Mot linh vuc kinh doanh hay khu vuc dia 1y can duogc xac dinh 13 mot bod
phan phai bao c4o khi phan 16n doanh thu phét sinh tir ban hang ra ngoai dong thoi
thoa man mot trong cac diéu kién sau:

1. Téng doanh thu cua bo phan tir viéc ban hang ra ngoai va tir giao dich véi
cac bo phan khac phai chiém tir 10% trd 1én trén tong doanh thu cua tat ca bo phan.

2. Két qua kinh doanh cua b phan nay bat ké 14i (hay 16) chiém tir 10% trd
1én trén tong 13i (hay 18) cua tit ca cac bd phan co i (hodc trén tong 16 cua tat ca
cac bo phan 16) néu dai lwong nao ¢o gia tri tuyét doi 16n hon.

3. Tai san cta b phan chiém tir 10% trd 1én trén tong tai san cla tat ca cac
bd phan.

Trong trudng hop tong doanh thu ban hang ra ngoai ctia doanh nghiép dugc
phan b6 cho cac bo phan co thé duge bao cdo thap hon 75% tong so doanh thu cua
doanh nghiép hoac doanh thu cua toan céng ty me - cong ty con thi phai xac dinh
thém bo phan can bao céo (ké ca khi bd phan d6 khong dap tng duogc tiéu chuan
10%) cho toi khi dat duoc it nhat 75% tong s6 doanh thu ciia doanh nghiép hoic cua
toan cong ty me - cong ty con dugc tinh cho cac bd phan bao cao dugc.

Doanh nghiép phai trinh bay doanh thu bd phan va két qua bo phan ddi voi
mdi bd phan can bao céo. Bén canh d6, doanh nghiép phai trinh bay tong gi tri con
lai cua tai sdn bd phan va ng phai tra by phan ddi voi moi bo phan can bao cdo.
Ngoai ra, doanh nghiép ciing phai trinh bay tong chi phi da phat sinh trong nién do
dé mua tai san ¢ dinh, tong chi phi khiu hao TSCP va phan b chi phi tra trudc dai

han cua bd phan doi véi moi bg phan can béo cao.
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(2.2) T6 chirc phan tich BCTCHN:

Sau khi 1ap BCTC, dac biét 1a BCTC hop nhét nhiém vu quan trong cua ké
toan 1a to chutrc phan tich cic bao cdo nay nhim cung cip thong tin hitu ich phuc vu
cong tac quan tri toan bo tap doan.Td chirc phan tich BCTC néi chung, BCTCHN
noi riéng 1a viée thiét 1ap trinh tu cac budc cong viée can tién hanh trong qua trinh
phan tich, thuong dugc thuc hién qua cac budc sau:

- T6 chirc 1ap ké hoach phan tich: Pay 1a khau dau tién va c6 y nghia quan
trong, anh huong truc tiép dén chit luong cong tac phan tich. Lap ké hoach phin
tich bao gém viéc xac dinh muc tiéu, chuong trinh phan tich. Ké hoach phan tich
phai xac dinh rd nd1 dung phan tich, pham vi phan tich, thoi gian thyc hién va
nhitng thong tin can thiét thong qua céac chi tiéu phan tich.

- T6 chitc thuc hién cong tac phan tich: Pay la khau trién khai thuc hién ké
hoach phan tich da dé ra, bao gém viéc thu thap nguén tai lieu, lwa chon va tinh
toan cac chi tiéu phan tich, xac dinh nguyén nhan va nhan t6 anh hudng dén chi tiéu
phan tich. K& toan truéng phai phan cong trach nhiém cu thé cho cic bo phan ké
toan va tirng nguoi lam ké toan trong vi¢c thu nhan, cung cép va tinh toan, phan tich
d6i voi ting chi tiéu cy thé.

- T6 chirc bao cdo két qua phan tich: Pay 1a khau cubi cing cua phan tich
BCTC. Trén co s& cac tinh toan, phan tich, dg bao tinh hinh tai chinh, HDKD,
nhimg nha phan tich phai néu rd nguyén nhan, trinh bay kién nghi, giup cho nha
quan 1y c6 duoc co sd dang tin cdy cho viée ra cic quyét dinh ding din trong diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Két luan chwong 1

Chuong 1 luan 4n da phén tich nhitng van dé 1y luan co ban vé cic doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh céng ty me - cong ty con va to chiic cong tac ké
toan trong cac doanh nghiép nay, hé thong timg nodi dung ciia to chirc cong tac ké
toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Viéc
trinh bay nhiing van dé 1y luan co ban vé to chiic cong tac ké toan trong cic doanh
nghiép hoat dong theo md hinh coéng ty me - cong ty con la rat can thiét va c6 y
nghia quan trong 1am co s& dé danh gia vé thuc trang t6 chirc cong tac ké toan tai
nhiing doanh nghiép ndy. Pong thoi tao tién dé dé dwa ra nhimg giai phap nhim hoan
thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty

me - coéng ty con, mot loai hinh t6 chirc doanh nghiép mai phat trién & Viét Nam.
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Chuong 2
THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG
CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH CONG TY ME -
CONG TY CON THUQC BQ QUOC PHONG
VA KINH NGHIEM CAC NUOC

2.1. Pac diém va nhi&tng nhan téd &nh
hwdng dén té6 chwc cbng tac ké toan trong
doanh nghiép hoat d6ng theo m2©o hinh
céng ty me - cbng ty con thudéc Bd Qubec
phong

2.1.1. Tong quan chung vé cac doanh nghigp hoat déng theo mé hinh cong
ty me - cong ty con thugc Bé Quéc phong

C6 thé thay rang viéc hinh thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép cng ty
me - cOng ty con la tat yéu d6i véi nhitng nudc ¢o nén kinh té phét trien va nhiing
doanh nghiép c6 tiém luc kinh té manh, hoat dong trong nhiéu linh virc caa nén kinh
té. Qua trinh thinh thanh cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong
ty con ¢ Viét Nam mang nhiing dic th nhat dinh boi dugc hinh thanh chu yéu tir viéc
chuyén doi va sap xép lai cac doanh nghiép, cac TCTNN - chuyén doi tir cac TCT
dugc thanh lap theo cac quyét dinh s6 90/TTg, 91/TTg sang mo hinh TPKT, cong
ty me - cong ty con. Pic diém chung cua cac don vi nay 1a déu dugc hinh thanh
theo phuong thirc c6 cong ty me la 100% von ciia Nha nudc hodc Nha nudc co ty 18
vbn gop chi phdi, con cac cong ty con co thé 1a cic DNNN, CTCP c6 ¢o phan chi
phdi cuia Nha nuéc, cong ty TNHH mot thanh vién. O Viét Nam ciing da xuat hién
nhitng nhém doanh nghiép hinh thanh va hoat dong duéi dang cac TDKT tu nhan.

Co so phap ly chung cho viéc hinh thanh cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh céng ty me - cdng ty con:

- Quyét dinh s6 90-TTg, 91-TTg ngay 07/4/1994: Thanh lap cac TCTNN. Dén
nam 1995, mo hinh hoat dong ctia TCTNN chinh thirc dugc dua vao Luat doanh nghiép.

- Ngay 09/8/2004, Nghi dinh 153/2004/ND-CP caa Chinh pha vé to chuc,
quan Iy TCTNN va chuyén d6i TCTNN, cong ty nha nude doc 1ap theo md hinh
cbng ty me - cong ty con da luat hdéa mé hinh céng ty me - cdng ty con.
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- Luat doanh nghiép nam 2005 da gianh mot chuong (chuong VII) voi 04
diéu tir Didu 146 dén Dicu 149 quy dinh vé nhom cong ty trong d6 ¢6 mo hinh cong
ty me, cong ty con.

- Ngay 26/6/2007, Chinh phua ban hanh Nghi dinh sé 111/2007/ND-CP vé t6
chac quan Iy TCTNN va chuyén d6i TCTNN, céng ty nha nuée doc 1ap, cong ty me
la cong ty nha nudc theo hinh thirc ¢dng ty me - cong ty con hoat dong theo Luat
doanh nghiép (thay thé Nghi dinh 153/2004/ND-CP).

Ké tir nam 2007, BQP da ban hanh mot s6 quyét dinh chuyén doi loai hinh
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - con dbi voi mot sé cong ty, TCT
tryc thuoc Bo nhu: Quyét dinh 2097/QP-TTg ciia Thu tudéng Chinh pha nim 2009
vé viéc Thanh lap Tap doan Vién thong Quan doi, truc thudéc BQP, Quyét dinh
3035/QP-BQP nim 2007 ctia BQP vé viéc thanh 1ap TCT Kinh té K§ thuat Cong
nghiép Qudc phong (GAET) hoat dong theo md hinh cong ty me - cbng ty con,
Quyét dinh s6 3268/QD-QP ngay 01/09/2010 cua Bo truong BQP vé viéc chuyén
Cong ty 789 thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién 789 hoat dong theo hinh thirc
Cong ty me - Cong ty con; Quyét dinh s6 3038/QD-BQP ngay 23/8/2011 cia Bo
truéng BQP vé viéc thanh lap TCT 789, hoat dong theo hinh thic Cong ty me -
Cong ty con trén co s to chice lai Cong ty TNHH mot thanh vién 789.

Thuc hién dé an tai co ciu cac doanh nghiép 100% von Nha nuée thudc
BQP, tinh dén nim 2013, BQP di c6 23 doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong
ty me - cong ty con. Trong d6 c6 1 TDKT, 14 TCT va 8 cong ty hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cOng ty con.

Bdng 2.1. Cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
Céng ty me - cong ty con thuéc BOP (Tinh dén niam 2015)

Tap doan kinh té, tong cong ty Cong ty me - cong ty con
1. Tap doan Vién thong Quan doi (Viettel) 1. Cong ty Van Tudng
2. TCT Tryc thang Viét Nam 2. Cong ty Pong Hai
3. TCT Péng Bic 3. Cong ty 62
4. TCT Xay dung Truong Son 4. Cong ty XDCT Hang khoéng
5. TCT Thanh An 5. XN Lién hop Ba Son
6. TCT 15 6. Cong ty Séng Thu
7. TCT Tan cang 7. Cong ty Phuong Nam
8. TCT Hop tac Kinh té 8. Cong ty TECAPRO
9. TCT Thai Son
10. TCT Xang dau Quén doi
11. TCT 28
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12. TCT 319

13. TCT 789

14. TCT Kinh té K¥ thuat Céng nghiép QP
15. TCT Xay dung Liing L6

(Nguon: Cuc Kinh té - BQP).

Trong nhimng nim qua, mic du gip khong it kho khan tir suy thoai kinh té thé
gi61 nhung cac doanh nghiép thuoc BQP, dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con van dat va vuot nhiing chi tiéu ké hoach dé
ra. Theo thong ké cta Cuc Kinh té - BQP, tir ndm 2010 dén nay, trung binh hang
nam doanh thu cta cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cOng ty
con tang 12%, lgi nhuan tang 16%, ndp ngan sadch nha nudc taing 13%. Tuy nhién,
hoat dong cua cac doanh nghiép nay con gip mot sb ton tai nhu: quy mo va hiéu
qua san xuat kinh doanh gitta cac doanh nghiép con c6 su chénh 1éch 16n, quy mo
doanh nghiép hoat dong trén nhing linh vuc khic nhau con cé sw chénh léch, van
con mot bo phan khong nho doanh nghiép cé tinh hinh tai chinh phtc tap, thiéu lanh
manh, rai ro tiém 4n cao...

2.1.2. Pic diém té chic hogt dgng va té chirc qudn Iy trong cac doanh
nghiép hoat dgng theo mé hinh céng ty me - con thugc Bé Quéc phong

Cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cOng ty con thudc
BQP hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu xing dau, xay dung, vién thong, cao su,
dét may, xuat nhap khau, khai thac cang bién... Cac doanh nghiép nay khong chi
d6ng dao, hoat dong da nganh nghé ma con lam an rét tot.

Theo danh gia ciia Cuc Kinh té (BQP), du nhiing nim gan diy, suy thoai
kinh té d& anh huong dén stic phat trién chung cua doanh nghiép nhung cac doanh
nghiép nay van phat trién vuot ké hoach.

An tuong nhat 1a trong linh vuc vién thong, tip doan Vién thong quan doi
Viettel di vuot qua ddi thi manh nhat 14 VNPT dé dat doanh thu hon 140.058 ti
dong, ting 18,5% so v&i 2011 vuot qua mic doanh thu 130.300 ti dong cia VNPT.
Khong chi vuot qua vé doanh thu, Viettel con dang 1am an rat c6 1ai khi loi nhuan
tang gan 40% dat 27.000 ti dong. Mirc loi nhuan ndy gap 3 1an murc 8.500 ti ctia VNPT,

Khong chi c¢6 Viettel 1a doanh nghiép di dau trong linh vyc ciia minh, kha

nhiéu cac DN quan d6i khéc ciing thudc top dau linh vyc minh tham gia.
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Trong linh vyc khai thac than - khoang san, TCT Déng Béc c6 17 doanh nghiép
thanh vién, va 2 chi nhanh 16n & Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh. Py ciing 14 TCT
¢6 san lugng than 16n nhét trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Trong linh vyc khai thic cang bién, Tan Cang Sai Gon (SNP) 1a doanh
nghiép di dau véi thi phan container xuat nhap khau cta cong ty chiém trén 85%
khu vyc phia Nam va trén 46% thi phan cua ca nudc, xép trong top 34 Cang
container 16n nhat thé gidi.

Trong linh vuc san xuat cao su, DNQP ciing ¢6 TCT 15. Két thuc nam tai
chinh 2011, doanh thu cua TCT dat trén: 3.200 ty dong ting 25%/nam 2010, loi
nhuan dat gan 1.100 ty ting 15%/nam 2010.

Ngoai ra, con nhiéu cac doanh nghiép quan doi (DNQD) khéc ciing bao céo
lam #n tbt trong nam 2012 nhu Cong ty TNHH mét thanh vién 29 (TCT 319) thong
bdo "can dich" véi két qua dat 201% ké hoach dé ra; TCT Xay dyng Liing L6 dat
1.650 ty déng gia tri san Xuét, tdng 68,6% so vo1 cung ky ndm 2011; doanh thu dat
1.401 ty dong tang 71,7%. Hé s6 ng ngan hang/von chu s hitu chua dén 0,27%.

Duéi day 1a linh vuc hoat dong chu yéu cua cac Tap doan, TCT hoat dong
theo md hinh cong ty me - cong ty con thudéc BQP:

Bdng 2.2. Linh vwc hoat dong chinh cua cdac Tdp doan, TCT hoat dong theo mo hinh
cong ty me - cong ty con thugc BOQP

Tén Tap doan, TCT Linh vuc hoat dong chinh
Tap doan Vién thong Quan doi (Viettel) Vién thong
TCT Tryc thang Viét Nam Dich vu hang khong
TCT Kinh té K§ thuat Cong nghiép Qudc | Kinh doanh vét liéu n6 cong nghiép, kinh
phong doanh thuong mai, Xuat nhap khau.
TCT Pong Bic Khai thac khodng san
TCT Thanh An Xay dung, kinh doanh vét li¢u xay dung
TCT 15 San xuét, kinh doanh cao su
TCT Tan cang Sai Gon Khai thic cang bién
TCT Xang dau Quan doi Kinh doanh Xing dau
TCT 28 Dét may
TCT Thai Son Kinh doanh thuong mai, Xuét nhap khéu
TCT Hop tac Kinh té Xay dung
TCT 319 Xay dung
TCT 789 Xay dung
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TCT Xay dung Truong Son Xay dung
TCT Xay dung Liing Lo Xay dung

(Nguon: Cuc Kinh té - BQP).

Nhu vay, c6 thé néi, hoat dong cua cac doanh nghi€p hoat dong theo mo hinh
cong ty me - cong ty con thudc BQP tap trung vao ba nhém linh vyc: San xuit, xdy
dung va thuong mai dich vu.

Trong khudn khd cua luan 4n, tac gia xin di siu vao nghién ciru mé hinh t6
chtrc cong tac ké toan trong Tap doan Vién thong Quan doi va mot s6 TCT dién
hinh hoat dong theo md hinh cong ty me - cOng ty con thuéc BQP. M6 hinh cong
ty me - cong ty con tai cac doanh nghiép nay dugc to chtic theo hai hinh thirc:
Lién két theo chiéu doc va lién két theo chiéu ngang. Trong d6, Tap doan Vién
thong Quan doi, TCT Truong Son, TCT Pong Bic 14 nhing dai dién tiéu biéu cho
mo hinh cong ty me - cong ty con co su lién két theo chiéu doc, bao gdm cac cong
ty thanh vién hoat dong trong cung mdt nganh hoic mot chudi gia tri nganh. Con
TCT Tan cang Sai Gon, TCT Kinh té K§ thuit Cong nghiép Qudc phong, TCT
Truc thing Viét Nam thi t6 chic mo hinh cong ty me - coéng ty con c6 sy lién két
theo chiéu ngang, bao gdm cac don vi san xuat, kinh doanh cac san pham, dich vu
c6 lién quan dén nhau dé hd tro, gia ting hiéu qua trong san xuét, kinh doanh
(Xem bang 2.2).

Pic diém vé co ciu to chic va co ché tai chinh & cac doanh nghiép hoat
dong theo md hinh cong ty me - con thugoc BQP mang nhitng nét chung va nhitng
nét riéng c6 nhu sau:

- Quan hé s hiru vdn diéu 1¢ giita cong ty me va cong ty con: Cac don vi déu
& DNNN, trong d6, cong ty me¢ do Nha nudc so hitu 100% von diéu 1& duéi hinh
thirc cong ty TNHH mot thanh vién. Diéu nay dé xac dinh quyén kiém soat doc nhét
ciia Nha nude dbi voi cac don vi quan doi. Cong ty me tac dong vao cong ty con
thong qua dai dién ciia cong ty me trong hoi dong thanh vién (HPQT) clia cong ty
con. Trong ting giai doan s& c6 sy thong nhét giita cong ty me va cac cong ty con
dé hinh thanh quy dau tu phat trién chung, cing tham gia thanh 1ap hodc gép von
vao cac doanh nghiép khac. Cong ty me quyét dinh dau tu von cho cac cong ty con
doc 1ap va cd quyén tang, giam mot phan von dau tu tir cong ty con nay sang don vi

khéac phuc vu ké hoach dau tu phat trién cla tap doan. Theo do, co ché chinh sach
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tai chinh phai tao diéu kién cho cac don vi thanh vién phat huy cao do tinh doc 1ap,
sang tao, tu chil trong qua trinh HDKD. Dong thoi, x4c dinh 1 rang, day du trach
nhiém va quyén han cta chi s& hitu d6i voi doanh nghiép.

- Phap nhan cua cong ty me va phap nhan cia cong ty con trong to hop cong
ty me¢ - cong ty con la hoan toan doc 1ap, do d6 khong cé quan hé trén - dudi theo
kiéu trat ty hanh chinh nhu mé hinh TCTNN trudc day ma thong qua quyén chi
phdi vé vén va cac lién két khac theo hop dong cu thé hodc theo quy ché tai chinh
clia ca tap doan. Do d6, co ché chinh sach tai chinh phéi tao dung méi trudng tai
chinh 1anh manh, binh dang cho moi loai hinh doanh nghiép bao gdm cong ty me,
cong ty con va cac cong ty lién két thudc moi thanh phan kinh té.

- Hoi dong thanh vién cta cong ty me do Nha nudc bod nhiém va 1a nguoi dai
dién cho von chu sé hitu Nha nudc. Nha nude théng nhét thuc hién céc quyén,
nghia vu cta chil s hiru nha nudc dbi voi cong ty me nhu thong qua viéc quyét
dinh thanh 1ap mdi, co ché quan 1y, t6 chuc lai, giai thé, quyét dinh myc tiéu, chién
luoc, ké hoach dai han, nganh, nghé kinh doanh cta cong ty... B0 may lanh dao,
diéu hanh, quan 1y ctia cong ty me thuc hién chirc nang tryc tiép quan 1y, diéu hanh
HPKD ciia cong ty me va diéu phdi hoat dong cua ca tap doan theo chién luge phat
trién kinh doanh chung. Co ché chinh sach tai chinh trong cac cong ty me - con nay
phai dam bao ting cudng vai tro kiém tra, giam sat ctia Nha nudc dbi véi cac don vi
thanh vién.

- Co cAu ctiia md hinh cong ty me - cong ty con c6 nhiéu loai phap nhan doc
lap va hoat dong trong khuon kho cua Luat Doanh nghiép va céc luat chuyén
nganh c6 lién quan. Muc d§ quan hé tai chinh gitra cong ty me vdi cac cong ty con
phu thudc vao quan hé s¢ hitu vé von: quan h¢ chat ché 1a cac cong ty con 100%
von cla cong ty me, cong ty TNHH mot thanh vién; mém mai, uyén chuyén la cac
CTCP ma cic coéng ty me cd von chi phdi; linh hoat 1a cac cong ty TNHH hai
thanh vién, cac CTCP ma trong d6 cong ty me chi dong gop mét ty 1é von nhat dinh
hodc nhu nha dau tu tai chinh. Cac doanh nghiép dugc to chirc voi nhiéu cap: cong ty
me - ¢6ng ty con, cong ty lién két, cong ty con cdp 1 - cong ty con cip 2 - V.V...
Cong ty con c6 thé duoc to chitc dudi hinh thire CTCP, cong ty TNHH mot hoic
hai thanh vién tr¢ 1én, TCT theo hinh thirc cong ty me - cong ty con, cong ty lién
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doanh (trong truong hop chua dang ky lai theo Luat doanh nghiép), cong ty con &
nudc ngoai.

- Quan ly, giam sat dbi voi doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me -
con dugc thuc hién theo cac phuong thirc:

+ Thong qua ché d6 bao cdo ctua Hoi dong thanh vién cong ty me.

+ Thong qua thuc hién kiém todn tai cong ty me va cac don vi thanh vién.

+ Thong qua thuc hién ché do bao cao dinh ky va dot Xuét ciia cong ty me.

+ Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat, danh gia cta cac co quan theo quy
dinh cua phap luat.

Véi nhitng dic diém co ban vé to chirc quan 1y nhu vay di anh huong khong
nho t6i yéu cau t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - con thugc BQP nhu:

- T chitc cong tac ké toan phai dam bao dap tmg dugc cic yéu cau cua cac
nguyén tic quan Iy méi, cac co ché chinh sach tai chinh ciia mé hinh cong ty me -
con. T6 chirc cong tac ké toan phai dam bao su thong nhét c6 tinh nguyén tic trong
cac don vi kinh doanh thuoc moi thanh phén kinh té.

- Tb chtrc cong tac ké toan vira phai dam bao su twong thich va thong nhat
v6i cac nguyén tic va chuan muc dugc ap dung va thira nhan pho bién trén thé gidi,
vura phu hop véi dic thu, trinh do quan ly ¢ Viét Nam.

- T6 chtic cong tac ké toan phai dam bao ting cudng su kiém tra va kiém
soat ciia cac co quan chirc ndng, vira phai ddm bdo phat huy tinh chu dong, tu chu
cua cac doanh nghi¢p.

- T chue cong tac ké toan phai dam bdo cho cong ty me thyc hién duogc
quyén chu s& hiru ddi véi cac cong ty con trén co so mirc d6 gop von vao cac cong
ty nay. Nhung dong thoi dam bao cong ty me khong can thiép qua sau vao t6 chirc
cong tac ké toan tai cac cong ty con. Pam bao mdi quan hé gita cong ty me va cac
cong ty con 1a mdi quan hé giita cac phap nhan doc lap, binh dang, co6 quyén va
nghia vu nhu nhau trudc phap luat...

C6 thé thiy nhirng dic diém t6 chic quan 1y cia mot sé doanh nghiép dién
hinh hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - con thuéec BQP nhu sau:

* Tai Tap doan Vién thong Quéan doi: Tap doan moi dugc thanh 1ap tir nim
2010, trong khi c6 7, 8 TDKTNN da duoc thanh 1ap tir nam 2005 - 2006, nén & mot
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) chirng muc nhét dinh, Tap doan Vién thong Quan doi co nhiéu thuén loi vé td
chtrc quan 1y va t6 chire cong tac ké toan trong tap doan.

Mo hinh t6 chirc duoc ap dung tai Tap doan bao gom: Pai hoi dong cb dong,
Hoi dong thanh vién (c6 cac Uy ban chitc ning gitip viéc), Ban kiém soat va hinh
thanh cac Khdi chire nang. Mo hinh td chirc nay dugc xay dung dya trén muyc tiéu
phat trién, chién lugc kinh doanh cua Tap doan, céc chuin muc quan tri doanh
nghi¢p cia cac TPKT trong va ngoai nudc, tuan thu cadc quy dinh cta phap luat
Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 18 Tap doan Vién thong Quan ddi. Mo hinh to
chtrc ndy xac dinh co cdu quan tri & rang, 4p dung cac chuin muyc trong quan tri
diéu hanh, x4c dinh trach nhiém va méi quan hé cua cong ty me va cic cong ty con,
qua do viéc quan tri doanh nghiép s€ vira chat ché, vira ddm bao hi¢u qua cho doanh
nghiép, nhung khong mang tinh ménh 1énh hanh chinh.

Theo mé hinh nay, Hoi dong thanh vién 1 co quan c6 day du quyén han dé
thuc hién tat ca cac quyén nhan danh tap doan trir nhitng tham quyén thudc Dai hoi
dong c6 dong. Hoi dong thanh vién quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung
han va ké hoach kinh doanh hang nim cta tip doan.

Ban kiém soat duoc bau theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong va co
tham quyén thay mat Dai hoi dong cb dong giam sat hoat dong ciia Hoi dong thanh
vién, Tong gidm ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh HPKD cia tip doan. Ban
kiém soat hoat dong mot cach doc lap voi Hoi d@)ng thanh vién va Téng giam dbe.

Cac Uy ban chure ning truc thudc Hoi dong thanh vién bao gdm uy ban kiém
toan, iy ban chién luoc va dau tu, Uy ban thi lao va b nhiém cé chirc nang tu véan, gitp
viéc, tham muu cho Hoi dong thanh vién theo cac nhiém vu duoc phan cong phi hop.

Trong co ciu t6 chirc cua cong ty me bao gébm cac Khdi chirc ning khac
nhau nhu: Khéi quan 1y hoat dong, Khéi quan 1y nguén nhan Iyc, Khoi cong nghé
thong tin, Khdi quan 1y bat dong san, Khéi quan 1y tai chinh, Khdi xdy dung chién
lugc, Khdi quan 1y rai ro, Khoi dau tu, khbi dao tao Viéc hinh thanh cac khéi chire
ning di tao ra nhirng vu viét rd rang trong khau quan 1y, diéu hanh tai tap doan.

* Tai TCT Kinh t& K¥ thuat Cong nghiép Qudc phong (GAET): Co ciu to
chtrc quan 1y bao gdm Pai hoi dong c6 dong, HPQT, Ban tong giam ddc va Ban
kiém soat. Pai hoi déng c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat cia cong ty,

quyét dinh nhitng van d& theo quy dinh cua phap luat va diéu 1é cua cong ty, dic
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biét théng qua cac BCTC hang nim va ngan sach tai chinh cho nim tai chinh tiép
theo. Con HPQT 1a co quan c6 ddy di quyén han dé thyc hién tit ca cac quyén
nhan danh cong ty trir nhitng thaim quyén thudc vé Pai hoi dong cb dong, dong thoi
¢6 trach nhiém giam sat Giam ddc hodc Tong giam ddc diéu hanh va cac can bd
quan 1y khac. 70% thanh vién ctia HPQT do cac cd dong sang lap dé ctr theo ty 16
so hiru ¢d phan cua ting cd dong sang 1ap. HPKD va cic cong viéc cua cong ty
phai chiu sy quan 1y hodc chi dao thyc hién cia HDQT. Cong ty s€ ban hanh mot hé¢
théng quan 1y ma theo d6 bd may quan 1y s& chiu trach nhiém va nam dudi su lanh
dao ctia HPQT. Cong ty c6 mot Tong giam ddc didu hanh va mot sé Phé tong giam
dbc diéu hanh do HPQT bd nhiém.

Nhin chung, qua khao sat vé t6 chitc bd may quan 1y cia mot sé doanh
nghiép khac hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP (TCT
Xay dung Liing Lo, TCT Thanh An) déu cho thay sy thong nhét vé t6 chitc bo may
quan 1y bao gdm: Hoi dong thanh vién, Ban Téng giam ddc, cac phong ban thudc
TCT, khdi cac cong ty con, don vi phu thudc va cong ty lién két. Trong bd may
quan 1y thé hién sy thdng nhat giira quan 1y kinh té va quan 1y vé chinh tri, Hoi
ddng thanh vién c6 su dong nhét voi Pang tty TCT hodc Pang uy Binh doan, dimg

dau cac don vi nay la nhitng dong chi c6 chirc vu cao trong quan doi.
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So dé 2.4. So do co ciu té chire TCT Kinh té Ky thudt Céng nghiép quéc phong

2.1.3. Cic nhan té anh hwong dén té chirc cong tic ké todn trong cic doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - céng ty con thuéc Bé Quéc phong

2.1.3.1. Cdc nhan to bén trong

- Pic thu vé moi truong kinh doanh: C6 quan diém cho rang, cac doanh
nghi¢p thudc BQP c¢6 thuan lgi hon nhiing doanh nghiép khac do 1a DNQD, duogc
bao cap, "nudc song, cong linh" nhung thyc té khong phai nhu vay.Song song véi
nhiém vu bao vé TH quéc thi thuc hién nhi¢ém vu phat trién kinh té& dat nudc. cac
doanh nghiép nay déu binh dang véi cac doanh nghiép khac, theo Luat Doanh
nghi¢p, khong hé duogc wu tién, tham chi con khong dugc tham gia mot s6 du 4n ¢6
su tai tro qudc té dé dam bao bi mat an ninh qudc phong. Thé nhung, moi truong
kinh doanh cua cic doanh nghiép thuoc BQP, dac biét 1a cac doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh céng ty me - cong ty con kha l1a phirc tap. Khong chi phire tap do
xu hudéng phat trién da dang hoéa nganh nghé, linh vyc kinh doanh, m¢ rong thi
trrong nhu nhitng doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cdng ty con
khac ma con phirc tap do tinh chat dic thu cua cac DNQD. Cac doanh nghiép nay
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khong nhirng tao ra san pham cho xa hoi, giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong
ma con gop phan gin giir tiém luc qudc phong. Néu dat nudc co chién tranh xay ra,
cac doanh nghiép nay co thé chuyén ngay thanh cac trung doan, lit doan, su doan,
binh doan, truc tiép tham gia chién dau va phuc vu chién dau duogc ngay. Chinh vi
vay, khi ti co cdu cac DNQD phai tinh dén yéu t6 dic thu va phai phat huy duoc
loi thé ciia cac DNQD.

- Pic thu vé t6 chirc quan 1y: T chic quan 1y trong cac doanh nghiép hoat
dong theo md6 hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP mdt méat phai ddm bao yéu
cAu phat huy sttc manh cta bd may quan ly, mit khac, vi day 1a nhiing doanh
nghiép c6 vai tro rat 16n trong nén kinh té qudc phong nén phai dam bao phat huy
dugc chirc ning quan 1y vé chinh tri. C6 nghia 13, cdc nha quan 1y trong cac doanh
nghiép nay vira phai ¢6 ning luc quan ly kinh té tot dong thoi phai c6 ning luc
chinh tri, phat huy tinh Pang trong quan 1y kinh té.

- V& trinh d6 cta d6i ngii ké toan: Cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh
cong ty me - cong ty con thudc BQP ludn chu trong dén viéc dao tao nhitng can bo
tai chinh - ké toan c¢6 niang luc chuyén mén cao, tinh thong nghé nghiép. Bén canh
do, ho 1a nhitng nguoi linh voi dac thu 1a tinh ky luat cao, cach lam nhanh, quyét
doan va triét dé trong cong viéc. Chinh vi thé hiéu qua cta cong tac ké toan trong
cac don vi nay la kha cao.

- V& trinh d9 Gmg dung cong nghé thong tin: Cac DNQD hoat dong trong linh
vuc an ninh qudc phong nén luén duge cha trong dau tu vé khoa hoc cong nghé.
Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac ké toan cua cac don vi ndy kha 1a
dong bo, thuong xuyén duoc doi méi tao diéu kién dé tiét kiém thoi gian va cong
strc trong cong viée ké toan.

2.1.3.2. Cdc nhén té bén ngoai

- Mbi trudng phép 1y vé ké toan:

* Giai doan trude nam 2003:

- K& tir khi Nha nudc c6 quyét dinh t6 chirc lai cac TCTNN nam 1994 theo
hudng tap doan kinh doanh thi vin dé t6 chirc cong tac ké toan trong cac TPKT va
cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - con phai dugc dat ra vi TDKT
va toan bd mo hinh céng ty me - con ciing dugc coi 1a mot don vi ké toan. Trong giai
doan nay, Phap 1énh ké toan - Thong ké duoc ban hanh theo Lénh sé 06-CT/HDNN
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ngay 10/5/1988 1a vin ban phap 1y cao nhit van c6 hiéu lyc thi hanh, quy dinh
nhimg van dé co ban, diéu chinh linh vuc ké toan thong ké va quan 1y nha nudc vé
ké toan trong cac don vi kinh té co s6.

- O thoi diém bat dau thi diém nay, cac TCTNN ciing phai van dung hé
thong tai khoan ké toan thong nhit ban hanh theo Quyét dinh s 212-TC/QD/CPKT
ngay 15/12/1989 cua B§ truong Bo Tai chinh 4p dung cho cac linh vuc va cac
doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té. Cuing v6i hé thong tai khoan ké toan thi
ché do sb ké toan, ché do bao cao ké toan cling duogc bo sung, stra ddi theo cac
Quyét dinh 19-TC/CPKT va Quyét dinh 224-TC/CDKT ngay 18/04/1990 cia Bo
truong Bo Tai chinh. Hé thong ché do ké toan nay da phan nao dam bao sy thong
nhat cia cac thong tin ké toan, dam bao tinh linh hoat va dap Gmg yéu cau quan 1y
kinh té trong giai doan nay.

Ké tir ndm 1995 trudc yéu cau d6i méi co ché quan 1y kinh té, xu hudng hoi
nhap kinh té Viét Nam véi kinh té khu vuc va thé gi6i thi hang loat chinh sach kinh
té, tai chinh can phai duoc sira ddi, bd sung, trong d6 ké toan ciing can phai dugc
d6i m&i mot cach toan dién nham phu hop véi cac nguyén tic, chuan muc ké toan
quéc té. Vi vay, van dé cai cach hé théng ké toan duoc Nha nude dic biét quan tam.
Ban cai cach ké toan dugc thanh 1ap véi su tham gia ciia cac chuyén gia ké toan
hang dau hoat dong trong cac doanh nghiép thudc moi linh vuc, cac truong dai hoc,
vién nghién ctru...Budc dau, hé théng ké toan Viét Nam duogc ban hanh theo Quyét
dinh 1205/QD/CBKT va dugc thtr nghiém & 642 doanh nghi¢p thudc cac loai hinh
san xudt kinh doanh, dich vu thudc cac hinh thic s¢ hitu khac nhau. Sau thoi gian
thir nghiém, h¢ théng ké toan nay dugc Ban cai cach ké toan nha nuéc téng Kkét,
danh gia, rat kinh nghiém, bod sung, stra doi nhiing van dé bat cap va chinh thirc ban
hanh H¢ thdng ké toan Viét Nam theo Quyét dinh 1141/TC/CDKT ngay 01/11/1995
ciia Bo truong BO Tai chinh dé ap dung trong toan qudc tir ngay 01/01/1996. Hé
théng ké toan nay bao gém: ché d6 chung tur ké toan, hé théng tai khoan ké toan,
ché d6 s6 ké toan, ché do6 BCTC da thé hién tu tudng cai cach ké toan, dap tung yéu
cau quan 1y trong giai doan moi.

Trén co sé hé théng ké toan doanh nghiép ap dung chung, cic nganh, cac
linh vuc dic thu ciing tién hanh xay dung hé thong ké toan ap dung phu hop voi dic

thu ctia nganh nhu ché do ké toan nganh Bao hiém, ché d6 ké toan nganh Dau khi,
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ché d6 ké toan nganh Buu chinh Vién thong, nganh Dién luc, Hai quan, Ngan hang,
Xay lap, Than, Xi ming,... Con d6i véi cic doanh nghiép nho va vira sé& ap dung
theo Quyét dinh s6 1177-TC/QD/CDKT ban hanh ngay 23/12/1996 cia Bo trudng
Bo Tai chinh. Riéng dbi voi cac DNNN va CTCP c6 niém yét trén thi truong ching
khoan trong giai doan nay thudc quy mé nho va vira van ap dung Ché do ké toan
ban hanh theo Quyét dinh 1141-TC/QD/CDKT ngay 01/11/1995. Pic biét, trong
giai doan nay, B Tai chinh di c6 mot sb cac quyét dinh lién quan dén viéc ban
hanh va ap dung chuan muc ké toan, chuan muc kiém toan Viét Nam nhu:

- Quyét dinh 38/2000/QD-BTC ngay 14/03/2000 vé viéc ban hanh va coéng
bd ap dung hé théng chuan muc ké toan Viét Nam, chuan muc kiém toan Viét Nam.

- Quyét dinh 489/QD-BTC ngay 10/05/2000 ciia Trudng ban chi dao nghién
ctru, soan thao chuan muc ké toan, chuin muc kiém toan vé viéc ban hanh quy trinh
xay dung, ban hanh va cong b6 chuan muc ké toan, chuan muc kiém toan Viét Nam

- Quyét dinh 149/2001/QD-BTC ngay 31/12/2001 ctua Bo truéng Bo Tai
chinh vé viéc ban hanh hé théng chuan muc ké toan Viét Nam dot I.

- Quyét dinh 165/2002/QD-BTC ngay 31/12/2002 cua Bo truong Bo Tai
chinh vé viéc ban hanh hé théng chuin muc ké toan Viét Nam dot 2 va cac thong tu
huéng dan thyc hién chuan muyc ké toan da ban hanh.

* Giai doan tir nam 2003 dén nay:

Trong giai doan nay, nham théng nhat quan 1y nha nudc vé ké toan, dam bao
ké toan 1 cong cu quan 1y, giam sat chit ch&, c6 hiéu qua moi hoat dong kinh té, tai
chinh, cung cép thong tin déy dua, trung thyc, kip thoi, cong khai, minh bach, dap
g yéu cau to chirc, quan 1y diéu hanh ciia co quan nha nudc, doanh nghiép, to
chtrc va ca nhan thi ngay 17/06/2003 Quéc hdi nude cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam d3 thong qua Luat Ké toan (Luat sé 03/2003/QH11). Luat nay c6 hiéu lyc thi
hanh tir ngay 01/01/2004 thay thé cho Phép 1énh ké toan va thong ké. Pay 1a vin
ban c6 tinh phap 1y cao nhat & nudc ta tir trude dén nay, tao diéu kién cho Nha nudc
quan ly moi mat vé hoat dong ké toan trén pham vi toan bg nén kinh té quéc dan.

Ciing trong giai doan nay da tiép tuc ban hanh cac Quyét dinh 234/2003/QD-
BTC ngay 30/12/2003 ctia Bo trudong Bo Tai chinh vé viéc ban hanh hé théng chuin
muc ké toan Viét Nam dot 3; Quyét dinh 12/2005/QD-BTC ngay 15/02/2005 vé
viéc ban hanh chuan muc ké toan Viét Nam dot 4; Quyét dinh 100/2005/QD-BTC
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ngay 28/12/2005 vé viéc ban hanh chuan muc ké toan Viét Nam dot 5 cung voi cac
Thong tu hudng dan thuc hién.

Xuét phat tir nhitng han ché cta vin ban phap 1y hién hanh vé ké toan va yéu
cau hoi nhap kinh té quéc té sau, rong hon, déng thoi trén co s& cac chuan muc ké
toan, Luat K& toan di duoc ban hanh va di vao thuc hién, ngay 20/03/2006, Bo
truong Bo Tai chinh d3 ban hanh Ché do ké toan doanh nghiép theo Quyét dinh
15/2006/QD-BTC dé thay thé Quyét dinh 1141-TC/QD/CPKT ngay 01/11/1995 ap
dung cho cac doanh nghi¢p thudéc moi linh vuc, moi thanh phén kinh té trong ca
nudc tir nim tai chinh 2006. Ché do ké toan nay da c6 nhitng d6i méi can ban, phu
hop véi cac nguyén tac chung, g6m viéc xac dinh tén goi cua cac loai tai khoan
chinh x4c hon, b6 sung thém maot s6 tai khoan ké toan dé phan anh cac nghiép vu
kinh té tai chinh m&i phét sinh. Bat dau tir 2015, chuyén sang ap dung ché do ké
toan ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC, ngay 22/12/2014.

- Xu thé phat trién cta cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me -
cong ty con thudoc BQP: Trong thoi gian toi, cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh coéng ty me - cong ty con thudc BQP sé& tiép tuc md rong linh vuc kinh doanh,
quy md hoat dong dé vuon tam ra thé gidi, tré thanh nhitng TDKT viing manh. Bén
canh do6, viéc ra soat lai cac don vi hoat dong trong mo hinh cong ty me - cong ty
con thudoc BQP, loai bo nhiing don vi lam an kém hi€u qua va thanh 13p nhiing
doanh nghiép méi, hodc chuyén ddi cac doanh nghiép khac sang hoat dong theo md
hinh coéng ty me - cong ty con da va dang dién ra lam co cau to chitc cta cac doanh
nghiép nay lién tuc c¢6 sy thay d6i. Vi du dién hinh nhu tai TCT Liing L6, TCT Thanh
An da thyuc hién tai co cau dé loai bé bt mot s6 doanh nghiép hoat dong kém hi¢u
qua. TCT Thai Son ciing dang c6 dé& an dé thuc hién tai co ciu trong nim 2014.
Diéu nay lam cho t6 chiic quan 1y tai cdc doanh nghiép nay thuong xuyén c6 sy bién
dong, va yéu cau to chirc cong tac ké toan ciing phai co nhitng thay doi dé phu hop.

- Xu thé phat trién ciia nghé ké toan: Ngay 16/10/2007, Viét Nam da gianh duoc
sd phiéu ap dao 183/190 dé tro thanh thanh vién khong thudng truc cua Hoi dong Bao
an Lién hiép qudc nhiém ky 2008 - 2009, co quan quyén luc 16n nhat trong céc t6 chirc
qudc té. Trude d6 con nhiéu sy kién quan trong khac nhu gia nhap chinh thirc WTO,
AFTA... Nhitng su kién ndy ngoai viéc khang dinh vi thé ctia Viét Nam trén thé gioi,
con thé hién ring chung ta di budc vao sin choi chung cua qudc té & tit ca cac linh

vuc, trong d6 co6 linh vuc ké toan. Van dé nay dugc xem xét trén hai khia canh: bat
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budc phai tham gia, néu khong tham gia s€ bi loai bd, tut hau. Hién nay, nhiéu doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai dang ap dung VAS trong viéc 1ap BCTC, cho nén
ho sé& 1a dbi tuong chiu anh huong nhiéu nhat tir viée ap dung VAS va viéc chuyén
d6i ra IFRSs. Ngay ca nhiing doanh nghiép khong giri BCTC ra nuéc ngoai ciing
phai dbi mit v6i nhiéu kho khian. Mit khac, nhu ciu cung cip thong tin KTTC la
doi hoi tat yéu, thé hién khi cac t6 chuc qudc té (WB, ADB, UNESCO...) va cic
nha dau tu nudc ngoai mudn hop tac voi ching ta thi diéu ho yéu cau dau tién 1a
cung cép thong tin lién quan dén nhiing linh vuc ma ho s& hop tac dau tu, trong do
c6 thong tin kinh té, tai chinh do ké toan cung cap. Néu khong chudn hoa theo yéu cau,
chuan muc qudc té thi nhimg thong tin ta cung cap sé khong c6 ¥ nghia dbi voi ho.

Mic du vé co ban hé théng chuan muc ké toan Viét Nam duoc xay dung va
chuyén tai trén co sé hé théng chuan muc ké toan qudc té, nhung thuc té tinh dén
giai doan hién nay thi gitra hai hé thong chuan muc ké toan nay con nhiing khac biét
ma Viét Nam can xem xét va chinh stra cho phu hop trong thoi gian téi.

2.2. Thue trang to chirc cong tac ké toan & cac doanh nghiép hoat dong
theo md hinh céng ty me - cong ty con thudc Bé Qudc phong

2.2.1. Thue trang to chirc b mdy ké todn trong cdc doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con thudc Bé Quoc phong

2.2.1.1. Thyc trang vé mé hinh t6 chitc bé may ké todn

Do dic diém to churc quan ly, td chirc san xuit, co ché tai chinh va mtc do
lién két gitta cong ty me va cac cong ty con trong cac cong ty me - con thuoc BQP
ma t6 chirc cong tac ké toan ¢ cac don vi ndy chil yéu dya trén hinh thirc to chirc
cong tac ké toan phan tan. Tuy nhién, do da sd cic cong ty me - con hinh thanh tir
viéc sap xép lai cac TCTNN thudc BQP nén c6 thé khai quat mot sd dic trung vé to
chirc bo may ké toan trong cac cong ty me - con thuéc BQP nhu sau:

Qua tim hiéu cac cong ty me - con thudc BQP c6 thé thiy da sb cac don vi
déu khong thiét 1ap bo may ké toan chung cho toan to hop cong ty me -con (15/16
TCT). Riéng Tap doan Vién théng Quan d6i do dic thu vé t6 chirc quan Iy nén da
thiét 1ap bo may ké toan cho tap doan nhung c6 thé thy thuc chat day 1a by may ké
toan cua cong ty me.

B6 may ké toan ciia cong ty me va cic cong ty con da sd (87,64%) duoc to
chtc theo md hinh phéan tan hodc vira tap trung vira phan tan, sd it (12,36%) theo

mo hinh tap trung. B6 médy ké toan ciia cong ty me con thyc hién cong viéc hop
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nhat BCTC cho toan tap doan. Mot s6 don vi thanh vién thudc tap doan Vién thong
Quan d6i hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con ciing tién hanh lap
BCTCHN (Téng CTCP Buu chinh Viettel).

Dbi v6i cac don vi thanh vién hach toan phu thudc, viéc phan cip quan 1y va
xac dinh nhiém vu cho bd phan ké toan co sy khac nhau tuy thudc vao dac diém
SXKD va yéu cau quan 1y dbi voi timg don vi, cu thé:

- Pbi voi cac don vi thanh vién hach toan hoan toan phy thudc vao cong ty
me thi khong to chirc bd may ké toan riéng hodc ¢ to chirc bd may ké toan nhung
chu yéu 1a thu thap, xtr 1y va tong hop cac ching tir ban dau, sau d6 chuyén toan bo
chtng tir ndy clng céc tai liéu tong hop vé Ban ké toan ctia cong ty me dé tién hanh
xur 1y. Thong thuong chi ap dung cho cac don vi phu thudc quy mé nhé nim gan
van phong cong ty me.

- Céc don vi thanh vién hach toan doc 1ap hién nay do duoc phan cip quan 1y
nén cé té chic bd phan ké toan riéng. Bo phan ké toan nay td chirc hach toan cac
nghiép vu phat sinh tai don vi, dinh ky ciing 1ap BCTC r6i chuyén cho cong ty me.

C6 thé minh hoa mé hinh t6 chirc bd may ké toan tai hai don vi dién hinh cho
mo hinh cong ty me - con thugc BQP nhu sau:

* Tai Tap doan Vién thong Quan doi Viettel:

SO DO TO CHOTO BEE TOAN MO IONE TAP DOAN (VIETTEL)

HOL BOMNG THANH VIEN

TRIFOT G FEIONG KE TOAN

e

l l

Bl AR AN TAK TAN

IR & BAT TG MR VAT THAN TECH NG IH G HoAN ChNG
MR TH G © O3 G MG gy
B CTAD Till AN

So'dé 2.5. So' dé té chive ké todn mé hinh Tdp dodan Viettel
Mo hinh t6 chirc b may ké toan tai Viettel theo hinh thirc vira tap trung vira
phan tan va chia ra 1am ba cip bao gdm bd may ké toan tai cong ty me, cac don vi

thanh vién cap 2 va cip 3. Cu thé la:
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- Tai cong ty me, don vi hach toan cép I, Ban tai chinh ké toan thuc hién
hach toan ké toan nganh, 1ap BCTC cong ty me, khéi san xuat kinh doanh, khéi dau
tu xay dung va BCTCHN cua tap doan. Bo phan van phong tap doan ciing c6 phong
tai chinh ké toan thuc hién hach toan ké toan va 1ap BCTC cho céc hoat dong cta
riéng van phong tap doan. Cac don vi hach toan phu thuéc gom c6: TCT Vién thong
Viettel; TCT Mang ludi Viettel; Cong ty Bt dong san Viettel; Cong ty Truyén hinh
Viettel; Vién Nghién ctru va Phat trién Viettel; Cong ty Truyén hinh Viettel; Trung
tam Phdn mém Vién thong Viettel; Trung tdim Giai phap cong nghé thong tin va
vién thong Viettel; Trung tam Phan mém vién thong Viettel; Hoc vién Viettel; Trung
tam Thé thao Viettel; Trung tim Do luong chit lugng Viettel; Trung tim An ninh
mang Viettel; Ban Quén 1y diéu hanh cac dy an; Ban Dy 4n tuong lira Qudc gia.

Ngoai ra Viettel c6 7 cong ty con so hitu 100% von diéu 18, 10 cong ty con
so hitu trén 50% von diéu 1, 10 cong ty lién két do Viettel ndm giit tir 50% von
diéu 18 tré xudng, 3 Chi nhanh vin phong dai dién ciia Viettel & nudc ngoai va 63
Chi nhanh Viettel tai cac tinh, thanh ph trong nuédc.

- Tai cac don vi thanh vién hach toan doc lap cép 2 cua Viettel g@)m cac cong
ty con do Viettel s¢ hitu 100% vbn diéu 18 (Cong ty TNHH mét thanh vién Thuong
mai va Xuat nhap khau Viettel; Cong ty TNHH mot thanh vién Thong tin M1; Cong
ty TNHH mdt thanh vién Thong tin M3; Cong ty TNHH mdt thanh vién Kinh
doanh nha Viettel; Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu cong nghé Viettel; Cong
ty Viettel America (VTA); Cong ty Thong tin vién thong dién luc (EVNT)), cac
cong ty con do Viettel s¢ hitu trén 50% von diéu 1& (Tong CTCP Buu chinh
Viettel; Tong CTCP Pau tu qudc té Viettel (VTG); CTCP Cong trinh Viettel; CTCP
Tu van thiét ké Viettel; Cong ty TNHH Viettel - CHT; CTCP Cong nghé Viettel;
Cong ty TNHH Phat trién nha Viettel - Hancic; Cong ty Viettel- Peru; CTCP Phat
trién d6 thi Vinaconex-Viettel (VVHA); CTCP Xi ming Cam Pha), cac cong ty
lien két do Viettel ndm gitr tir 50% von diéu 18 tro xudng (Cong ty Tai chinh ¢
phan Vinaconex-Viettel; Tong CTCP Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam
(Vinaconex); Ngan hang thuong mai c¢6 phan Quéan ddi (MB); CTCP Coéng nghiép
cao su COECCO; CTCP EVN Quéc té; CTCP phat trién thuvong mai Vinaconex;
CTCP Vinh Son; CTCP 1Q Links-EVNT; CTCP Thuy dién Séng Ba Ha; CTCP
Giai phap thanh toan dién tir va vién thong ECPAY-EVNT) déu c6 phong tai chinh

ké toan dé thuc hién cong tac tai chinh ké toan tai cac don vi nay.
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Con tai cac don vi thanh vién truc thudc cac don vi cfip dudi. Moi quan h¢
giita ké toan truong va ké toan cac bd phan 1a quan hé didu hanh truc tiép khong
thong qua khau trung gian, quan hé giita cac bd phan ké toan 1a quan hé d6i chiéu.

Ké toan tai cac don vi thanh vién Viettel c6 nhiém vu:

- Ghi chép, phan 4anh mot cach chinh xac, kip thoi, lién tuc, c6 hé thdng tinh
hinh hién c6 va su bién dong vé lao dong, tai san, vat tu, tién von, tinh todn va xéc
dinh doanh thu, két qua HPKD va cac hoat dong khac ¢ cac don vi do, xac dinh
dung din cac khoan phai ndp nha nudc va tap doan.

- Thu thap, tong hop sd liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh & timng
don vi phuc vu cho viéc lap ké hoach va kiém tra viéc thuc hién ké hoach, phuc vu
cong tac ké toan, cung cip thong tin kinh té tai chinh, phan tich tinh hinh tai chinh
va HPKD, dong thoi 1ap bao co ké toan theo quy dinh ctia nha nude va tip doan.

- Kiém tra viéc thuc hién cac ché do hach toan, ché do quan ly kinh té tai
chinh cta nha nudc va tdp doan nhim phat hién va ngin ngira cac hién tuwong vi
pham tai san cua don vi. Giam sat viéc sir dung lao dong, tai san, vat tu, tién von dé
dam bao st dung mot cach hop ly, tiét kiém, ding muc dich nham dat hiéu qua kinh
té cao. Phat hién, dong vién moi kha nang tiém tang dé mo rong SXKD, dap ung
yéu cau st dung dich vy buu chinh vién thong.

* Tai TCT Kinh té K¥ thuat Cong nghiép Québc phong (GAET):

SOPO MO HINH TO CHUC KE TOAN CTUA TONG CONG TY GAET

HOIPONG THANH VIEN

KIEM SOAT VIEN

KE TOAN TRUGNG

PHO PHONG PHU TRACH
TONG HQP VA CONG N¢!

PHO PHONG PHU TRACH PAU TU"

BO BO ug B oo BO BO BO BO BO
PHAN PHAN PHAN PHAN T PHAN PHAN PHAN PHAN PHAN
KE KE Ki KE P Kit Ki KE Ki Ki
TOAN TOAN TOAN TOAN YOAN TOAN TOAN TOAN TOAN TOAN
TONG XUAT THANH TIEN NGAN BAN TIEN NGAN KHO CONG
HOP INHAP TOAN LUGNG SACH& HANG MAT HANG NG

KuAu o

So'dé 2.6. So'do Mé hinh to chirc ké todn ciia TCT GAET
Cong ty me va cac cong ty con déu 1a nhitng phap nhan hach toan doc 1ap co

bo may ké toan riéng. Tuy md hinh cong ty me - con khong cé tu cach phap nhan
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nhung viéc theo doi toan bd cac hoat dong tai chinh tai cac cong ty con va truc
thudc déu thudce vé Ban kiém soat. Ban kiém soat cia GAET 1a mot bo phan cua
phong ké toan cong ty me GAET duoc tach rdi ra va viéc 1ap BCTCHN thudc trach
nhiém cia Ban kiém soat. Trén thuc té, chi c6 mot nhan vién ké toan GAET cling
dam nhan dugc cong viéc nay mot phﬁn 14 vi cac but toan diéu chinh, loai trix giao
dich noi bd hau nhu it khong du tai liéu ngudn dé thyc hién.

Cong ty me GAET t6 chirc bd may ké toan theo mé hinh tip trung. Phong ké
toan ctia cong ty me GAET chiu trach nhiém thu thap, xu 1y, cung cap théng tin
kinh té - tai chinh vé hoat dong cua cong ty me, dong thoi 1ap va trinh bay BCTCHN
cua ca tap doan.

Céc cong ty con cia GAET t6 chirc bd may ké toan theo mé hinh tap trung.
Ké toan tai cac cong ty con chiu trach nhiém thu thap, xu 1y, cung cép thong tin
kinh té - tai chinh va hoat dong cta cong ty con va chiu su hudng dan vé thu tuc ké
toan hop nhét ctia cong ty me, dinh ky phai chuyén BCTC riéng va cac tai lidu lién
quan vé phong ké toan cong ty me dé phuc vu lap BCTCHN.

2.2.1.2. Thyc trang vé 16 chire kiém tra ké todn

Hang nam, cac doanh nghi¢p hoat dong theo mo hinh cong ty me -con thudc
BQP da thué cac to chirc kiém toan doc 1ap (nhu Cong ty kiém toan KPMG, Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty AASC, Coéng ty TNHH BDO Viét Nam...) dé
kiém toan BCTC cua don vi minh (ca BCTC riéng cta cong ty me, céng ty con va
BCTCHN). Bén canh d6, cac don vi da thuc hién to chic kiém tra ndi bo hoat dong
tai chinh ké toan cua cong ty me va huéng din cac don vi tryc thude, cong ty con
thuc hién theo quy dinh cua Chinh phu, Bo Tai chinh. Tang cuong cong tac ty kiém
tra vé hoat dong tai chinh ké toan ddi véi tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD cua
cong ty me va cac don vi thanh vién theo ding quy dinh. Nhiéu doanh nghiép da
manh dan ty minh bach hoa tai san, tai chinh, cong khai "stc khde" doanh nghi¢p
dé cong tac ké toan duoc thyc hién t6t hon nhu TCT Xay dung Truong Son, TCT
Xay dyng Liing L6. Chinh diéu nay da tao nén nhiing két qua vuot bac cua cac
doanh nghiép nay trong thoi gian qua bat chdp ca viéc nén kinh té dang bi anh
huong boi suy thoai kinh té thé gigi. Cong tac kiém tra ké toan duoc thyc hién trén

cac ndi dung chu yéu sau:
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- Kiém tra sy hop phap, hop 1é ciia chiing tir ké toan, viéc ghi chép phan anh
trén tai khoan, sb ké toan va BCTC dam bao thuc hién dang ché @6, chinh sach ké
toan hién hanh.

- Kiém tra trach nhiém, két qua cong tac ciia b may ké toan, mbi quan hé
giira ké toan va cac bo phan khac trong don vi.

- Kiém tra, kiém soat chét lugng va do tin cdy cua cac thong tin kinh té tai
chinh cung cdp qua cac BCTC va cac bao céo ké toan khac.

- Xay dung bao cao vé két qua kiém tra, tinh hinh xir 1y cac vi pham da dugc
phat hién trong cac nam hodc cac 1an kiém tra trude.

Tuy nhién, cong tac kiém tra ké toan méi chi duoc thuc hién sd it theo quy
con hang thang chi c6 su kiém soat tryc tiép ciia nhan vién ké toan va ké toan
truong. Do vay, khi 1én bao cdo quy, ké toan tong hop thuong phai diéu chinh, viéc
kiém tra noi bo khong thuong xuyén giy anh huong truc tiép dén viéc tinh toan va
thuc hién cac dinh mirc kinh té k¥ thuét & don vi.

2.2.1.3. Thuc trang vé té chirc trang bi, ing dung cdc phwong tién ky thudt
xit 1y théng tin ké todn

Pép tng yéu cau cong tac quan 1y noéi chung va cong tac lap BCTC, cung
cap thong tin hd tro cho viéc ra quyét dinh, mot s don vi da dau tu xay dung hé
thong phan mém quan 1y tai chinh ké toan phuc vu riéng cho don vi. Muc dich ciia
phan mém hé thong thong tin tich hop quan 1y tai chinh ké toan 1a dé xay dung mot
hé thong chuong trinh quan 1y, chuong trinh ké toan thong nhat va trién khai ap
dung trong pham vi tit ca cac don vi thanh vién theo diing quy trinh nghiép vu nhu
Tap doan Vién thong Quan doi...

Dir li¢u cac chuong trinh dugc tich hop chat ché va lién hoan vdi nhau nham
t6i wu hoa viéc nhap va luu dir liéu, cho phép tong hop céac s liéu lién quan giira
céc hé thong. Viée tich hop nay duoc thyuc hién theo chiéu ngang gitra cic chuong
trinh trong mot don vi va theo chiéu doc timg chuong trinh gitta cac cip quan ly. Hé
théng thuc hién viéc bao mat dir liéu, phan quyén thuc hién dén chirc ning theo
dung yéu cau nghiép vu. Thong qua viéc ap dung chuong trinh quan 1y tai chinh ké
toan théng nhét s& tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai cac du an quan tri

doanh nghiép sau nay. Tuy nhién, & nhi€u don vi do dac thu moi lién két nén chua
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xay dung duoc mot hé chuwong trinh quan 1y tai chinh ké toan chung cho toan doanh
nghiép nhu tai TCT Thai Son, TCT Thanh An.

2.2.2. Thuec trang t6 chirc hé thong thong tin ké todn tai chinh trong cdc doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - céng ty con thuéc B¢ Quéc phong

2.2.2.1. Thuc trang t6 chirc thu thip, xir Iy thong tin ké todn trong doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh ¢éng ty me - cong ty con thuéc Bé Quic phong

(1) Thuec trang t6 chirc hé thong chitng tir ké todn

Trén co so hé thong chung tir ké toan do BTC ban hanh, cic doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - con thudéc BQP ngoai viéc tuan thu theo cac
chtng tir bit budc con xdy dung cic ching tir huéng dan sir dung trong ndi bd phu
hop cho viéc thu nhan nhitng thong tin kinh té tai chinh dic thu cua don vi minh.
Céc don vi c6 quy dinh cy thé vé viéc ghi chép day du, chinh xac cac chi tiéu trén
chtng tlr, cling nhu viéc ludn chuyén, bao quan chimg tir nham phan anh dung cac
nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh phuc vu cho viéc ghi s6 ké toan, 1ap bao céo ké
todn riéng cua cong ty me, cong ty con va BCTCHN.

Qua khao sat thuc té cho thr?iy, 100% don vi khao sat thuc hién tét viée van dung
d6i v6i cac chimg tir bt bude. Con d6i véi cac chimg tir hudng dan thi viée van dung
con nhiéu vuong méc. Gan nhu toan bd cac don vi khao sat déu van dung cac ching
tir huéng din theo mau va huéng dan cua ché do ké toan Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh 15/2006/QD-BTC cua Bo truéng Bo Tai chinh, trir Tap doan Vién thong
Quan ddi c6 thiét ké va bd sung mau ching tir huéng dan phu hop véi dic thu caa
nganh Buu chinh Vién thong nhu cac ching tir: Bién ban xac nhan ddi soat doanh
thu dai 1y, Bién ban d6i soat cudc, Bién ban ban giao dir liéu cudc, Bang ké trir thué
thu nhép cad nhan, Ban danh gia, phan loai lao dong, Bién ban giao nhan vat tu hang
hoa khuyén mai... Bat dau tir 2015 tit ca cic doanh nghiép khao sat déu chuyén sang
ap dung ché do ké toan ban hanh theo Thong tur 200/2014/TT-BTC, ngay 22/12/2014.

- O khau 1ap chtng tir ban dau:

Viéc ghi chép ban dau trén mot sd loai ching tir & cac don vi thanh vién khac
nhau ¢6 sy van dung khac nhau. Vi du tai TCT Kinh t& K§ thuat Cong nghiép Qudc
phong (Cong ty me) dbi v6i nghiép vu nhap kho vat tu, ké toan chi ghi trén Phiéu
nhap kho theo gid mua, con céc chi phi lién quan khac nhu chi phi van chuyén, chi

phi bao quan... lai ghi truc tiép vao cac so chi tiét va sb tong hop. Quy dinh nay
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duogc ap dung théng nhét trong cac don vi phu thudc cia GAET nhung mét s6 cong
ty con khong thuc hién theo quy dinh nay nhu cong ty TNHH mét thanh vién Xi
mang Thanh Son, CTCP Nhya bao bi Vinh.

Vi cac ching tur phdn anh cac giao dich ndi bg, da sb (83,15%) cac cong ty,
TCT d4 bo sung, dién giai thém cac chi tiéu trén chimg tir ké toan phan anh cac giao
dich ndi bd gitta cac don vi thanh vién nhung chua dugc thyc hién triét dé nén cong
tac ddi chiéu, kiém tra nham chuin hoa thong tin, s6 lidu vé céc nghiép vu kinh té
phat sinh phuc vu viéc ghi sO, thuc hién cac but toan diéu chinh dé 1ap bao céo téng
hop, BCTCHN gép kho khan. Chéng han, trong truong hop co6 giao dich ndi by nhu
mua ban tai san, hang hoa gilra cong ty me véi cong ty con, gilta cong ty con vdi
cong ty con trong cung tap doan thi phan 16n (72,16%) chua thé hién rd rang va day
da thong tin vé cac dbi tuong trong giao dich ndi bg (bén mua, bén ban) trén cac
chting tir nhu phiéu xuat kho, phiéu nhap kho, hoa don, hop dong kinh té...

Nhiéu don vi phan anh khong kip thoi cac nghiép vu kinh té phat sinh hang
ngay nén cong viéc don vao nhirng ngay cudi thang.

- O khau kiém tra ching tir:

Cong tac kiém tra ching tir bao gém kiém tra cac yéu to ghi trén ching tir,
ndi dung ghi chép trén ching tir duge thuc hién chua tét. Cong tac kiém tra ching
tir 1an dau khi 1ap chiing tir con thiéu s6t & mot s don vi do trinh d9, nang lyc cua
can bo ké toan nén d6i khi chua quan tdm dén tinh hop phap, hop 1& cua cac nghiép
vu kinh té phat sinh ma méi chi quan tam dén gia tri, khdi lugng nén dé mic sai l|am
trong qua trinh kiém tra.

- O khau luan chuyén chimng tir:

97,6% cac cong ty, TCT khao sat c6 xdy dung quy trinh luan chuyén chimg
tir d6i v&i phan 16n céac loai chimg tir ké toan, dam bao thong tin duoc chuyén giao
gitta cac bd phan khong bi chéng chéo, thong tin dén cac bod phan duoc nhanh
chong va kip thoi..

- O khau bao quan, luu trit ching tir: Viée bao quan va luu trir chimg tir nhin
chung ciing dugc thuc hién theo dung quy dinh cta ché d6 ké toan.

(2) Thuec trang t6 chikc vin dung hé thong tai khodn ké todn

V& co ban, cac TCT va don vi thanh vién van dung h¢ théng tai khoan ké
toan do ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC
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ngay 20/03/2006 cta Bo truong Bo Tai chinh va cac Thong tu hudng dan thuc hién
cac chuan muc ké toan, cac thong tu hudng dan sira d6i bo sung ché do ké toan cé
lién quan. Bit dau tir 2015 tat ca cac doanh nghiép khao sat déu chuyén sang ap
dung ché d6 ké toan ban hanh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC, ngay 22/12/2014.

Thyc trang td chuc van dung h¢ théng tai khoan tai cac doanh nghi€p nay
nhu sau:

- Tai cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung: Mot s6 don vi thanh
vién chua thong nhét vé tai khoan sir dung dé phan 4nh cting mot nghiép vu kinh té phat
sinh nhu chi phi dau tu cia mot du an bat dong san c6 don vi phan anh vao TK 154
"Chi phi san xuat kinh doanh d& dang" (Cong ty Xay dung 472 thudc TCT Trudng
Son), c6 don vi lai phan anh vao TK 241 "Xay dung co ban do dang™ (Cong ty Xay
dung 98 thudc TCT xay dung Truong Son, Xi nghiép 296 thuéc TCT Thanh An).

- V& cac tai khoan phan anh cac giao dich ndi bd: 100% don vi khdo sat
khong mo tai khoan chi tiét cua cac tai khoan phan anh coéng no, TSCP, HTK, doanh
thu, chi phi dé theo ddi cac giao dich ndi bd, do cac don vi nay st dung phan mém
ké toan va khi co giao dich ndi bo phat sinh s€ dugc chi tiét hoa theo cong viéc.

- Nhém TK tén kho:

78,2% cac don vi khao sat khong su dung TK 151 "Hang mua dang di
duong” dé phan anh nguyén liéu, vat liéu va hang héa dang di dudng cudi thang
chua vé nhap kho.

Tai CTCP Kinh té K¥ thuat (thuoc TCT GAET) khong st dung TK 157
"Hang gui ban" dé theo ddi thanh pham, hang hoa giri di ban ma ghi vao TK 632
"Gia von hang ban" hodc ghi vao TK 138 "Phai thu khac".

Truong hop HTK bi thiéu hut, mit mat trong qua trinh bao quan, 91,3% céc
don vi ghi vao chi phi ban hang trong ky. Mot s6 don vi chua lap du phong giam
gia HTK (Xi nghiép 197 thuoc TCT GAET)

Céc don vi dugc khao sat khong mo tai khoan cap 2, 3 cho cic tai khoan
HTK ma quan Iy HTK theo ma twong Gng dd duogc thiét 1ap trong phan mém.

- Nhém TK TSCD: 100% don vi khao sat st dung cac tai khodn phan anh
TSCD theo h¢ thdng tai khoan ké toan clia ché d6 ké toan hién hanh. Cac don vi nay
khong mé tai khoan chi tiét (cip 2, cAp 3) dé phan anh cac TSCD hinh thanh tir cac

giao dich ndi bd.
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- Nhom TK dau tu tai chinh: cac don vi khao sat thuc hién van dung theo
dung quy dinh cac tai khoan vé dau tu tai chinh dé phan anh cac khoan dau tu vao
cong ty con, cong ty lién két, lién doanh. Viéc theo ddi cac khoan dau tu nay dugc
cu thé hoa theo tung doi tuong dau tu, tung dy an dau tu va duoc ma hoa trong phén
mém ké toan.

- Nhém TK doanh thu, chi phi:

Céc don vi khao sat str dung TK 511 dé phan anh doanh thu tir cac hoat dong
ban hang thong thuong, TK 515 dé phan 4anh doanh thu tir hoat dong tai chinh,
TK 711 dé phan anh thu nhap khéc, cac tai khoan chi phi nhu TK 621, TK 622,
TK 623, TK 627, TK 632, TK 641, TK 642, TK 635, TK 811 dé phan anh cac chi
phi phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh tai don vi minh. Viéc mg tai
khoan chi tiét cap 2 tuan theo quy dinh cta ché d6 ké toan hién hanh. 100% don vi
khong mo tai khoan chi tiét dé theo ddi vé cac khoan doanh thu, chi phi phat sinh
trong cac giao dich ndi bo.

Pé phan anh cic khoan giam trir doanh thu, da s6 cac don vi thanh vién sir
dung cac TK 521, TK 531, TK 532. Bat dau tir 2015 thi st dung TK 521 "Céc
khodn giam trir doanh thu" dé ghi nhin cac giao dich phat sinh lién quan dén chiét
khau thwong mai, giam gia hang ban, hang ban bi tra lai. Tuy nhién, viéc st dung
nhirng tai khoan nay chua dugc thyc hién déng bd, ca biét c6 mot sd don vi thanh
vién khong sir dung cac TK giam trir doanh thu dé phan 4nh cac khoan giam trir
doanh thu ma ké toan ghi giam truc tiép trén TK 511, nhu mot s chi nhanh cia
Viettel ¢ Ninh Binh, Ha Noi...

- Nhom TK thanh toan: Theo khao sat tai cac don vi thanh vién, cac tai khoan
thanh toan duogc st dung dé phan anh cac khoan ng phai thu, no phai tra cia don vi
v6i cac dbi tugng khac va duge mo chi tiét theo timg d6i tugng cu thé chir khong
mo chi tiét theo ddi theo tai khoan cap 2,3. Cac cong ty con khong md tai khoan chi
tiét dé theo ddi cac khoan phai thu, phai tra trong ndi bd, trong khi cac cong ty me
thi ¢ to chirc theo ddi riéng cac khoan phai thu, phai tra ndi bd nhung khong mo tai
khoan chi tiét dé theo ddi ma danh du cac giao dich ndi b khi nhap dit liéu vao
phan mém ké toan.

- 100% cac don vi thanh vién da st dung ph?ln mém ké toan dé thuc hién

cong viéc ké toan nén da tién hanh ma hoda tai khoan dé dam bao ké toan tong hop
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va ké toan chi tiét theo yéu cu cua don vi cling nhu quy dinh cu thé viéc phan
quyén st dung cac tai khoan cho phu hop véi cdp quan 1y twong duong tai ban tai
chinh ké toan cua cong ty me, cac ban quan ly du &n, don vi hach toan doc lap...
Viéc xay dung hé théng tai khoan chi tiét nhdam phuc vu yéu cau cla cong tac
KTTC va mot phan phuc vu cho yéu cau ciia KTQT.

(3) Thuec trang t6 chirc van dung hinh thirc ké todn va hé thong sé ké todn

Cac doanh nghi¢p hoat dong theo md hinh cong ty me - con thudc BQP
thuong ap dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung 13 chil yéu (85,7% theo két qud tdp
hop phiéu diéu tra). Cac doanh nghiép thuong mai dich vu 4p dung hinh thirc Chimg
tir ghi s6 nhu tai Tap doan Vién thong Quan d6i, TCT Kinh té K§ thuat Cong nghiép
Qudc phong. Hién nay, tat ca cac don vi déu di ing dung cong nghé thong tin vao to
chue cong tac ké toan. Vi vAy phan mém ké toan & cac doanh nghiép dugc thiét ké
phut hop véi hinh thirc s6 ké toan ma don vi d6 ap dung. Hang ngay hodc dinh ky, ké
toan can cu vao cac chung tir dung lam can ctr ghi s6, xac dinh tai khoan ghi No, tai
khoan ghi Co dé nhap dir liéu vao hé théng trén cac giao dién dugc thiét ké sén cho
timg loai chimg tir. Theo quy trinh ctia phin mém ké toan, nhiing thong tin nay s&
duoc tu dong cap nhat 1én cac ) téng hop va s6 chi tiét lién quan. Tai bat ky thoi
diém nao, ké toan co thé yéu cau chuong trinh thuc hién thao tac khoa $0 va l1ap bao
c4o ké toan, sau do in s ké toan, béo cdo ké toan theo quy dinh. Viéc ddi chiéu gitra
s6 liéu tong hop voi s licu chi tiét duge thuc hién ty dong va luén dam bao tinh
chinh xac, trung thuc theo thong tin d3 dugc nhdp trong ky. Ké toan vién co thé
kiém tra, ddi chiéu s liéu giita s6 ké toan vdi bao cao ké toan sau khi da in ra gidy.

Heé thdng s6 ké toan cuia cac cong ty me hau hét dugc md dé hach toan céac
nghiép vu phat sinh ¢ cong ty me va tong hop s liéu tir cac don vi hach toan phu
thudc. Cac cong ty con, cac don vi hach toan doc lap cting mo hé théng s6 ké toan
riéng dap ng yéu ciu hach toan cta minh. 12 trong s6 14 Tap doan, TCT duoc
khao sat c6 quy dinh hinh thirc ké toan ap dung cho cac don vi thanh vién, trén co
s& hinh thirc ké toan quy dinh ma cac don vi ndy md hé théng s6 ké toan phu hop
v6i dic diém va yéu ciu quan 1y cua minh. Pic biét, ddi véi don vi hach toan toan
nganh nhu Viettel thi hé thong s6 ké toan thudng duoc to chirc theo mot hé thong sd
lién hoan tir cong ty me xudng t6i cac don vi thanh vién theo mét quy dinh thong

nhat. Hé théng s6 ké toan dugc quy dinh tir mirc do chi tiét dén cac s6 ké toan tong
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hop. Tuy nhién, & mét sé TCT do mirc do lién két giita cac don vi thanh vién twong
d6i 1ong 1éo nén khong quy dinh hinh thirc ké toan bt budc vi thé con co sy khac
biét vé hinh thtrc ké toan va hé thé)ng s6 ké toan gitra cac don vi thanh vién nhu tai
TCT Thanh An thi CTCP 77 4p dung hinh thirc ké toan Chung tir ghi s6 trong khi
cac don vi con lai 4p dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung.

Ngoai cac miu s theo quy dinh, cac don vi thanh vién ciing d3 sir dung mot
s6 méu so chi tiét ty 1ap dé theo ddi ddi véi cac chi tiéu can theo ddi chi tiét lam cin
ctr cho viéc 1ap cac béo cao KTQT dap ung yéu cau quan ly doanh nghiép. Vi du
nhu s6 chi tiét doanh thu dugc thiét ké dé vira theo ddi chi tiét doanh thu theo dia
diém kinh doanh, vira theo ting nhém hang..Déi voi cac s6 dé phan anh chi phi
kinh doanh, nhiéu don vi da tu mo chi tiét theo ddi rat cu thé ting khoan chi phi.
Chang han ddi voi sb chi tiét chi phi ban hang duoc mé mot cach rat chi tiét, gdm
cac ndi dung chi phi nhu: chi phi nhan vién ban hang, chi phi vt liéu, chi phi stra
chita thuong xuyén, chi phi cong cu dung cu, chi phi khau hao tai san cb dinh, chi
phi bao dudng, bao tri, chi phi bao hanh san pham, chi phi dién, nudc, chi phi bao
ho lao dong, chi phi dién thoai, fax, chi phi van phong, chi phi khac...Cac chi phi
nay duogc theo ddi trén so chi tiét theo timg ngay. Cudi thang, cudi quy, trén co s
tong cong chi phi kinh doanh va doanh thu dé tam thoi xac dinh két qua kinh doanh
1am can ctr dua ra cac quyét dinh san xuét kinh doanh phu hop.

Vé co ban, céc cong ty me - con thudc BQP hién nay déu d3 té chirc hé
théng s6 ké toan phuc vu cho viéce 1ap BCTC riéng cling nhu BCTCHN nhung chua
day du. Cu thé, 70,2% don vi khao sat khong mo So chi tiét theo ddi cac khoan dau
tu vao cong ty lién két, lién doanh, S6 theo déi, phan bo cac khoan chénh 1éch phat
sinh khi mua khoan dau tu vao cong ty lién két, lién doanh, Bang xac dinh cac
khoan 13i/15 trong cong ty lién két, lién doanh.

C6 thé minh hoa mot sb dic trung vé hinh thtrc ké toan trong mat sb6 don vi
nhu sau:

- Tai T4p doan Vién thong Quan doi:

Viettel yéu cau cac don vi thanh vién phai thuc hién dang quy dinh nhimng
mau s6 mang tinh chat bat budc cia Nha nude. Poi v6i quy dinh nhitng mau sd
mang tinh hudng din, dé dam bao phu hop dic thu hoat dong SXKD trong linh virc

vién thong, tdp doan da c6 nhitng quy dinh, huéng dan riéng.
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Tap doan va cac don vi thanh vién, don vi phu thudc ap dung hinh thirc ké
toan Chimng tir ghi s6 va duoc thé hién qua phan mém ké toan trén may vi tinh duoc
xay dung riéng cho T4p doan. Chuong trinh phdn mém ké toan cua Viettel duoc
thiét ké theo nguyén tic cia hinh thirc Ching tir ghi s6. Phan mém ké toan khong
hién thi ddy du quy trinh ghi s6 ké toan nhung van dam bao in sao day du cac so ké
toan va BCTC theo quy dinh.

Danh muc céc s6 ké toan va cac bang ké ching tir cia Viettel gdm 67 loai
duoc ap dung cho cac don vi thanh vién va don vi truc thudc tdp doan. Riéng ddi
vo1 cac don vi hach toan doc 1ap co thé van dung mot s6 mau s6 ké toan ma khong
bat bugc. Cac doanh nghiép kinh doanh vién thong ciling nhu cac trung tam, déu ap
dung théng nhat hinh thirc ké toan Chimg tir ghi s6 va chuong trinh phan mém ké
toan, cac don vi phai tudn thi nghiém ngit trinh tu hé théng hoa thong tin trén cac
loai 56 ké toan di duoc quy dinh thong nhat vé két cau va mbi quan hé cia chung.

Theo trinh tu ghi sb tai cac doanh nghié¢p thudc Viettel co thé dua ra mot sb
nhan xét 1a mic du doanh nghiép van dung hinh thirc Chiing tir ghi s6 nhung doanh
nghiép khong 1ap chimg tir ghi s6 ma tir cac chimg tir gdc phan anh cac nghiép vu
phat sinh s& duoc sir dung dé ghi ngay vao S6 dang ky chimg tir ghi s6. S6 dang ky
chting tir ghi s6 vira c¢6 tac dung dinh khoan ké toan, vira ghi chép nghiép vu kinh té
theo thoi gian, vira dam bao tinh ddi chiéu so sanh. Nhu vay mau S6 ding ky ching
tir ghi s6 dugc cic doanh nghiép thudc Viettel van dung chua dang voi miu SO
ding ky chung tir ghi s6 d3 dugc quy dinh ma nd két hop ca mau Ching tir ghi s6
va So6 dang ky chung tir ghi sb.

- Tai TCT Xay dung Truong Son:

Cong ty me va cac cong ty con ap dung thong nhit hinh thirc ké toan Nhat ky
chung va khong st dung Nhat ky ddc biét. Tai cong ty me va cac don vi thanh vién,
cong tac ké toan duoc thuc hién trén phén mém ké toan Fast Accounting v&i phién ban
thiét ké riéng cho doanh nghiép xay dung. TCT ciing di xay dung duoc danh muc s6
ké toan dua trén ché d6 ké toan theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC va yéu cau cac don
vi thanh vién ap dung thng nhat, va bat dau tir 2015 thi ap dung ché d6 so ké toan trén
tinh than cta thong tu 200/2014, tuy nhién cac doanh nghiép khao sat khong co sy thay
d6i gi vé& cac mau sb ké toan dang ap dung, chi thay doi so ké toan lién quan dén cac

TK bi thay ddi vé s6 hiéu va phai gdp cong lai mot s6 s6 ké toan do co su g0p cong lai
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trén TK ké toan. Pong thoi xay dung mot sb sb chi tiét phuc vu cho cong tac ké toan
lap BCTCHN nhu: S6 ké toan chi tiét theo ddi cac khoan dau tu vao cong ty lién két,
lien doanh, Bang xac dinh phan loi nhun hoic 18 trong cong ty lién két, lién doanh,
Bang tong hop cac but toan diéu chinh; Bang tong hop céc chi tiéu hop nhét. ..

2.2.2.2. Thiee trang t6 chike Idp, cung cdp, phdn tich théng tin trén b&o cao
tai chinh

(1) Vé té chirc Igp BCTC

(1.1) Xac dinh pham vi lap BCTC

- P6i v6i BCTC riéng cua cac don vi thanh vién:

Céc don vi trong co cau to chirc ciia cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cdng ty me - con thudc BQP bao gom cong ty me, cac cong ty con 1a cong ty TNHH
1 thanh vién (thuong do cong ty me nam giit 100% vén diu 18), cac cong ty con co
0 phan chi phdi (trén 50%) cta cong ty me, cac don vi su nghiép va ca nhitng cong
ty con ciing dang hoat dong theo mé hinh coéng ty me - cong ty con. Theo Luat ké
toan thi mdi mot don vi ké toan nay déu phai lap BCTC vao cudi nién do ké toan.

- D6i v6i BCTCHN:

Xac dinh chinh x4c pham vi nhiing don vi dé hop nhat BCTC s& nang cao
chat lugng thong tin cung cip, s& phan anh trung thuc va khach quan hon vé tinh
hinh tai chinh va hoat dong ctia cac Doanh nghiép hoat dong theo m6 hinh cong ty
me - con. Hau hét cac doanh nghiép thudc pham vi khao sat déu xac dinh pham vi
hop nhit BCTC nhu sau:

- Trach nhiém 1ap BCTCHN thudce vé cong ty me. Nhin chung viéc xac dinh
pham vi cong ty me phai 1ap BCTCHN 1a phu hop véi quy dinh cta ché do ké toan.

Riéng voi tap doan Viettel, do mot s cong ty con thudc tap doan lai 1a cong
ty me cua cac cong cac cong ty khac nén cac cong ty nay cling cd trach nhiém lap
BCTCHN trén co sé cac BCTC riéng cua cong ty va BCTC riéng cua cac cong ty
con ma cong ty d6 dau tu vén. Vi du nhu Tong CTCP Buu chinh Viettel, Tong
CTCP Pau tu Qudc té Viettel. ..

- Tiéu chuin xé4c dinh cac cong ty con thudc pham vi hop nhat BCTC d6 1a
ty 1& quyén biéu quyét clia cong ty me tai cac cong ty con trén 50% thudng tuong
g véi ty 18 vén gbop cua cong ty me tai cac cong ty con ndy. Hién nay, tat ca cac

don vi khong c6 cong ty con nao bi loai trir khoi pham vi hgp nhat BCTC do cong
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ty con duoc ndm giir khong phai dé ban lai trong twong lai gan (12 thang) hoic hoat
dong khong bi han ché trong thoi gian dai.

- Co s6 sb liéu dé 1ap BCTCHN 1a BCTC riéng cua cac cong ty con thuoc pham
vi hop nhat, BCTCHN cua céc cong ty con hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng
ty con, BCTC cuia cac cong ty lién két, lién doanh va céc tai liéu khéc c6 lién quan.

(1.2) T6 chirc 1ap BCTC riéng cua cac don vi thanh vién

Vao thoi diém cudi nién do ké toan, 100% cong ty me va cac cong ty con tién
hanh lap 04 BCTC 1a BCPKT (mau B01-DN), Bio cdo két qua HDKD (mau B02-DN),
BCLCTT (miu B03-DN), Ban thuyét minh BCTC (mau B09-DN). 100% cong ty
me va cac cong ty con 1ap BCTC riéng gitra nién dJg.

Nguyén tic, phuong phap lap ciing nhu két cau, cac chi tiéu, cac khoan muc,
ndi dung cia 04 BCTC riéng ma cac don vi thanh vién lap tuan tha theo dung quy
dinh ctia chuan muc ké toan 21, cu thé nhu sau:

- Bang can d6i ké toan:

Bang can ddi ké toan cuia cac don vi thanh vién liét ké tai san, no phai tra,
von chu s& hitu tai mot thoi diém. Cac khoan muc tai san va ng phai tra dugc phan
loai thanh ngan han néu dugc thu hdi hoic thanh toan trong vong 12 thang t6i (hoidc
1 chu ky kinh doanh) ké tir ngay két thuc ky ké toan nam va nguoc lai s& dugc phan
thanh loai dai han. Két cAu cuia BCDKT duoc xay dung theo kiéu bén trén bén dudi
va ciing duoc sap xép theo mirc d6 linh hoat ctia tai san hodc tinh thanh khoan cua
ngudn von.

- Béo céo két qua HDKD:

Béo céo két qua HDKD ciia cac don vi thanh vién phan anh tinh hinh va két
qua kinh doanh trong mot thoi ky chi tiét theo hai loai hoat dong: HPKD, hoat dong
khac. Noi dung, két cdu va phuong phap 1ap céc chi tidu trén béo cao nay duge thuc
hién theo Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh. Tuy nhién, dbi véi cac cong ty
con la CTCP 12,7% don vi dugc khao sat chua lap chi tiéu "Lai co ban trén )
phiéu" theo ding yéu cau hodc ¢ mét sd cong ty con cd quy md 1on lai chua xéac
dinh va trinh bay chi tiéu "Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai" (CTCP Dia
6c Tan Cang, CTCP Khoang san Pong Bic 1).

- Bo c4o luu chuyén tién té:

Bao cao luu chuyén tién té duoc 1ap tai cac don vi thanh vién bao gém 3 phﬁn:
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+ Luu chuyén tién tr HDKD: phan 4nh ludng tién c6 lién quan dén hoat
dong tao ra doanh thu chu yéu va qua d6 danh gia duoc kha ning tao tién cua don vi
tor HBKD

+ Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu: phan anh ludng tién lién quan dén
hoat dong mua sam, x4y dung, nhuong ban, thanh 1y tai san dai han va cac khoan
dau tu khac khong thudc cac khoan twong duong tién.

+ Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh: phan anh ludng tién c6 lién quan
dén viéc thay doi quy mé va két cau von chu sé hitu, von vay cia don vi.

Trén thuc té, cac don vi thanh vién thudng 1ap BCLCTT theo phuong phap
tryc tiép (95,50%), mot sd it 1ap theo phuong phéap gian tiép (4,50%)

(1.3) To chirc 1ap BCTCHN cua tap doan

- Pic trung to chirc cong tac ké toan trong cac cong ty me - con thudc BQP
1a trén co sé cac quy dinh hién hanh vé cong tac ké toan do Nha nudc ban hanh, cac
cong ty nay sé& lya chon va van dung chinh sach va phuwong phap ké toan phu hop
v6i dac diém quan 1y ctia minh, théng nhat hoa cong tac ké toan tai cong ty me, cac
cong ty con ciing nhu cic don vi thanh vién. M6t s6 cong ty me -con do c6 sy khac
nhau vé dic diém t6 chirc san xuat kinh doanh nén to chirc cong tac ké toan tai cong
ty me va cac cong ty con van ¢ nhitng su khac biét va doc lap twong dbi v6i nhau
nhung chinh sach ké toan trong viéc 1ap BCTCHN gan nhu khong c6 sy khac biét
va khong phai thyc hién diéu chinh vé chinh sach ké toan.

Cong ty me va cac cong ty con thong nhat vé chinh sach ké toan dbi véi
nhiing giao dich va sy kién trong yéu c6 tinh chat twong ty trong hoan canh twong
tu: nguyén tac va phuong phap ghi nhan déi véi tién, HTK, tai san ¢ dinh, von cha
sO hiru, doanh thu, chi phi...

- Hién nay, cac doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me -con thudc
BQP tién hanh 1ap BCTCHN cin ct vao BCTC riéng cua cac don vi thanh vién
khong phan bi¢t linh vuc hoat dong hay khu vuc dia ly. Pinh ky (quy, ndm), trén co
s& BCTC riéng cua khdi cong ty me va cac don vi hach toan phu thudc cong ty me,
khdi cac cong ty con (cong ty TNHH mot thanh vién, CTCP ma cong ty me nim ¢
phan chi phdi), ban tai chinh ké toan cua cong ty me tong hop sb liéu dé lap
BCTCHN. Viéc tong hop duoc thuc hién bang cach téng cong céc chi tidu cung loai

tir s6 liéu twong Gng trén BCTC riéng cia timg don vi thanh vién. Tuy nhién, d6i
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v6i mot s6 chi tiéu phai diéu chinh, ké toan tai cong ty me s& tién hanh tinh toan,
téng hop s6 liu dé diéu chinh, loai trir trén co s& cac bao céo ké toan phuc vu cho
viéc diéu chinh khi hop nhét nhu béo céo ké toan phan anh cac giao dich ndi bg,
bién ban dbi chiéu sé du von cua cong ty me tai cac don vi, bién ban ddi chiéu sb du
cong no, théng bao chia cd tic...

* Pbi voi BCDKT hop nhit va bao cdo két qua HDKD hop nhat: Tai cac
doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - con thudc BQP, quy trinh hop
nhat BCDKT va béo céo két qua HDKD thuong dugc thuc hién nhu sau:

- Hop cong cac khoan muc twong duong cua tai san, ng phai tra, von cha s&
hitu, doanh thu, thu nhap khac va chi phi trén BCDKT va bao cdo két qua HPKD
cua cong ty me va cac cong ty con.

- Pbi v6i cac khoan muc phai diéu chinh thi sau khi hop cong sé tién hanh
diéu chinh theo nguyén tic cong ting trir giam dé hop nhat cac khoan muc nay. Qua
khao sét thue té & cac don vi thi cac khoan muc phai diéu chinh phé bién bao gém:

+ Loai trir khoan dau tu cta cong ty me va phan von cta cong ty me trong
vbn chu s& hitu ca timg cong ty con tai ngay mua.

+ Tach loi ich cta cd dong khong kiém soat khoi gid tri tai san thuan cia
cong ty con bi hop nhét.

+ Xac dinh va phan b loi thé thuong mai.

+ Loai trur cac giao dich ndi bd: doanh thu ndi bo, chi phi ndi b, cong ng
noi bo.

+ Loai trir ¢0 tlrc dugce chia tir cac cong ty con.

Cu thé:

Tai Tdp dodn Vién théng Qudn déi: Quy trinh hop nhat BCTC nhu sau:
Téng hop BCTC cua tirng khdi (khéi phu thudc, khdi doc lap, cac cong ty con...)
Cong ngang BCTC tong hop cua cac khéi voi nhau
Loai trlr von ciia cong ty me trong cac cong ty con cua Tap doan
Xac dinh loi thé thuong mai

Tach loi ich c6 dong khong kiém soat

o Uk~ wbhE

Loai trir cac giao dich ndi bd: Doanh thu ndi bg, gid von ndi bd, cong ng
ndi bg, DTHDTC ndi bo, luong tién luan chuyén ndi bo.

Cu thé nam 2014, tinh hinh téng hgp BCTC ctia ting khdi nhu sau:



87

+ Khdi doc 1ap: dua ra cac but toan loai trir cong no ndi bod

+ Khoi phu thudc: dua ra but toan loai trir von kinh doanh tai cac don vi cép
dudi, loai trir cong ng nodi bog.

+ Khdi cac cong ty con: loai trir khoan dau tu vao cong ty con, cac quy...

1. Trén Bang CDKTHN (Phu luc 2.1 - 2.3: BCDKT hop nhdt ciia tdp doan
Viettel tuw nam 2012-2014)

Céc chi tiéu diéu chinh co ban duoc thuc hién nhu sau:

« Loai trir vOn ciia cong ty me trong C4c cong ty con cua Tap doan:

No Vén dau tu cta chi sd hitu
No Thang du von ¢d phén
No Vén khac cua chu sd hitu
No cac Quy
No loi nhuén sau thué chua phan phéi
C6 Pau tu vao Cong ty con
C6 Von kinh doanh tai cac don vi truc thudc

« Phan b6 loi thé thuong mai:

Trong trudng hop céng ty me hodc cac cong ty con dau tu vao cong ty con
khac thong qua hinh thirc mua lai néu ¢ phat sinh chénh 1éch giita gia mua khoan
dau tu va phan sé hitu ctia cong ty me trong tai san thuan ctia cong ty con theo gia
tri hop 1y thi cac cong ty nay da ghi nhan loi thé thuong mai phat sinh va phan bo
cho thoi gian theo quy dinh ctia ché @6 13 10 nam.

Do dic thu qua trinh chuyén doi hinh thirc s¢ hitu trong cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - con thuoc BQP nén khong phat sinh loi thé
thuong mai.

« Tach loi ich c6 dong khong kiém soat:

No Vén dau tu cta chi so hitu

No Thang du von ¢d phén

No Vén khéc cta chi sé hiru

No cac Quy

No Loi nhuén sau thué chua phan phéi

C6 Loi ich ¢6 dong khong kiém soat
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* Loai trir cac giao dich ndi bo lam phat sinh cong no nodi bo:

Cong ty me tién hanh loai trir hoan toan s6 du cac khoan phai thu, phai tra
gifta cong ty me va cac cong ty con, giita cac cong ty con v6i nhau. Dé thuc hién
diéu chinh, cac don vi phai theo ddi chi tiét cac khoan phai thu, phai tra ndi bo va
phai dbi chiéu dinh ky. Cac cong ty con khi tién hanh 1ap BCTC riéng déu lap
"Bado céo cac khoan ng phai thu va ng phai tra" trong d6 c6 theo doi cadc khoan
phai thu, phai tra ¢ tinh chat ndi bo dé giri vé cho cong ty me. Khi 1ap BCTCHN,
ké toan cong ty me tién hanh lap "Béang tong hop cac khoan phai thu", "Bang tong
hop cac khoan phai tra" va can ctr vao d6 dé diéu chinh giam cac khoan cong no
noi bo.

Céc cap cong no ndi bd phai bu trir cht yéu nhu sau:

+ Phai thu ctia khach hang (tra trude cho nguoi ban) va phai trd ngudi ban
(ngudi mua tra tién trude): Cac cong ty me - con thudéc BQP khi mua ban, trao doi
san pham, hang hoa cho nhau déu hach toan qua TK 131 (chi tiét phai thu khach
hang (nguoi mua tra tién trude) trong ndi bd) va TK 331 (chi tiét phai tra nguoi ban
(tra trudc cho nguoi ban) trong ndi bo). Khi 1ap BCTCHN thi phai bu trur gitra cac
chi tiét phai thu khach hang noi bd va phai tra nguoi ban ndi bd nay (co thé chi tiét
ngén han, dai han):

No Phai trd nguoi ban

No Ngudi mua tra tién trude
Co Phai thu cua khach hang
Co6 Tra trude cho ngudi ban

+ Phai thu ndi b khac va phai trd ndi bo: Gilrta cdc cong ty me - con thudc
BQP khi phat sinh cac khoan thu hg, tra ho déu duoc phan anh trén cac tai khoan
chi tiét cia TK 1368 va 336 (co thé chi tiét ngan han, dai han):

No Phai tra ndi bd (ngan han, dai han)
C6 Phai thu ndi bo khac (ngan han, dai han)

+ Céac khoan phai thu khac va chi phi phai tra: thuong 1a khoan phai thu tién
1ai vay (ngin han, trung han hodc dai han) va chi phi 1i tién vay phai tra cong ty tai
chinh nhung chua tra:

No Chi phi phai tra
Co6 Phai thu khac
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+ Péu tu cho vay va di vay trong ndi bo: Céac cong ty con khi vay ngén han
(dai han) cua cong ty me thi hach toan vao TK 341 - Vay va ng¢ thué tai chinh
(TK 3411- Cac khoan di vay, chi tiét vay ngan han (dai han) cua coéng ty me). Tai
cong ty me, khi cho vay ngén han (dai han) cac don vi thanh vién thi hach toan vao
TK 128 - Pau tu ndm giit dén ngay déo han (TK 1283 - Cho vay, theo ddi chi tiét cho
vay trong ndi bd). Khi 1ap BCDKTHN s& dugc bu trir khoan nay dé sé du tién vay
tai cong ty me chi con tién vay ngan han, dai han cua cac ngan hang va tién vay khac:

No Vay va no thué tai chinh
C6 Pau tu nam giir dén ngay dao han

2. Trén Béo cao KQHPKDHN (Phy luc 2.4 - 2.6: Bdo cdo két qua HPKD
hop nhat cia tdp doan Viettel tir nam 2012-2014)

« Piéu chinh loi ich ¢ dong thiéu sb trong Loi nhuin sau thué phat sinh
trong nam:

No Loi ich cta c6 dong khong kiém soat
C6 Loi nhuan sau thué ctia ¢6 dong khong kiém soat
« Diéu chinh muc "Doanh thu hoat dong tai chinh":
No Doanh thu hoat dong Tai chinh
C6 Loi nhuan sau thué chua phan phdi
« Bu trir doanh thu, gia von cude két ndi (ndi bo):
No Doanh thu ban hang
C6 Gia von hang ban

« Lap Bang tong hop cac but toan diéu chinh: Sau khi cong ty me di hoan
thanh viéc diéu chinh cac chi tiéu trén BCTC s& tién hanh lap Bang tong hop cac
but toan diéu chinh. Bang tong hop cac but toan diéu chinh dwogc 14p cho timg chi
tiéu nham tong hop cac khoan diéu chinh va loai trir cho viéc hop nhat BCTC.

« Lap Bang tong hop cac chi tiéu hop nhit: Bang tong hop céc chi tiéu hop
nhat nham tong hop céc chi tiéu trong BCTC ctia cong ty me va cac cong ty con
trong md hinh coéng ty me - con dong thdi phan anh tong anh hudng cia cac but
toan loai trir va diéu chinh khi hop nhét dén mdi chi tiéu trén BCTCHN

* Pbi voi BCLCTT hop nhat: (Phy luc 2.7 - 2.9: BCLCTT hop nhdt cia tip
doan Viettel tir nam 2012-2014)

B4o c4o luu chuyén tién t& hop nhit duoc 1ap trén co sé hop nhat BCLCTT

cua cong ty me va cua cac cong ty con (cac don vi thanh vién) theo tirng khoan muc
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bang cach cong cac khoan muc twong dwong trén co sé thong nhat vé phuong phap
lap. Hién nay, cong ty me da chu trong trong viéc 1ap BCLCTT va thuong quy dinh
théng nhat phwong phap 1ap BCLCTT & cac don vi thanh vién theo phuwong phap
tryc tiép. Trong qua trinh 1ap BCLCTT hop nhét, cac chi tiéu phai diéu chinh bao
g@)m cac khoan doanh thu noi bd, chi ndi bo, ¢d tirc duge chia trong ndi bog, tién dau
tu gop von vao cac don vi ndi bo:

« Diéu chinh giam "Tién thu tir ban hang va cung cap dich vu, doanh thu khac"

« Piéu chinh giam "Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh"

« Diédu chinh giam "Chi khac cho hoat dong kinh doanh"

« Piéu chinh giam "Tién chi mua sam, xay dyng TSCP va tai san dai han khac"

« Diéu chinh giam "Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac"

« Diéu chinh giam "Tién thu 13i cho vay, ¢6 tire va loi nhuan duoc chia”

« Piéu chinh giam "Tién thu tir phat hanh co phiéu, nhan vén gép ciia chit s¢ hiru"

« Diéu chinh giam "Co tirc, loi nhuan da tra cho chu so hiru"

* P6i voi Thuyét minh BCTCHN:

Cong ty me da chu trong dén viéc bd sung cac thong tin chung cia cong ty
me - cong ty con thuoc BQP nhu: Tong sd cong ty con, SO lwong cong ty con duge
hop nhat, Cac cong ty con bi loai khoi qué trinh hop nhat (Giai thich 6 1y do), Danh
sach cac cong ty lién két quan trong duoc phan anh trong BCTCHN theo phuong
phap von chi s¢ hitu, Danh sach cac cong ty lién két ngimg ap dung hoic khdng ap
dung phuong phap von chu sé hitu khi 14p BCTCHN, Danh sach cac co sé kinh
doanh d6ng kiém soat nging 4p dung hodc khong ap dung phwong phap von chu s&
hiru khi 1ap BCTCHN, Nhiing sy kién anh huéng quan trong dén HPKD ciia cong
ty me - cong ty con nam bao cao.

(1.4) T6 chirc 1ap bao cao bd phan

Qua khao sat thuc té cho thé'ly viéc 1ap bao cdo b phan tai cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thugc BQP chua dugc quan tdm dung
murc. 15/16 TCT duoc khao sat khong 1ap BCTC bo phan véi cac Iy do chi yéu sau:

- Pon vi khong c6 ching khoan niém yét trén thi trudng ching khoan (7/14)

- Pon vi hoat dong thuan tuy trong mot linh vyuc kinh doanh hodc doanh thu
(hodc tai san) ctia linh vuc kinh doanh chinh chiém hon 90% tong doanh thu (hoic

tong tai san) cua don vi nén khong 1ap Bao cdo bd phan theo linh vuc kinh doanh.
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- Pon vi hoat dong thuan tuy trong lanh thd Viét Nam hodc hoat dong trong
nuéc chiém ty trong hon 90% toan bd hoat dong cua cong ty nén khong 1ap Béo céo
B phan theo khu vuc dia ly.

Chi c6 duy nhat Téng CTCP Pau tu Qudc té Viettel (VTG) thudc Tap doan
Viettel 1ap Béo cdo b phan theo khu vuc dia 1y vé1 04 khu vyc: BDong Nam A,
Chau Phi va Chau My La-tinh va thi truong khac. Béo cdo da cung cip thong tin
lién quan dén doanh thu thuan, tai san ¢d dinh, ng phai tra va logi nhuan sau thué cua
tirng bd phan.

(2) T6 chirc cong khai BCTC

Pinh ky hang quy, ndm, cac don vi c6 trach nhiém guri BTC va céc co quan
nha nudce co lién quan cac bao cao theo quy dinh cia phap luat. Trong truong hop
d6t xuét, cac co quan quan 1y nha nudc va cic co quan dai dién chu sé hitu nha
nudce cd tham quyén cé quyén yéu cau bang vin ban cac don vi cung cap bat ky hd
so, tai liéu nao lién quan dén viéc to chirc, thuc hién quyén quan ly nha nudc va
quyén cta cha s& hitu nha nudc theo quy dinh cta phap luat va diéu 18 cong ty,
TCT. Ngoai viéc yéu cau cung cap hd so, tai liéu chuan bi cho cac cudc hop thuong
ky ciia Hoi dong thanh vién, chu tich va cic thanh vién Hoi dong thanh vién co
quyén yéu cau tong giam ddc, pho téng giam ddc, ké toan trudng hodc can bo quan
Iy cia doanh nghiép cung cép moi hd so, tai liéu lién quan dén t6 chirc, thuc hién
chtic nang, nhiém vu ciia Hoi dong thanh vién. Tong giam ddc (giam doc) 14 nguoi
chiu trach nhiém t6 chtrc viéc luu gilr va bao mat hd so, tai liéu cta cong ty, TCT
theo quy dinh cua phép luat va don vi.

Vé thoi han nop BCTC riéng va BCTCHN, da s6 cac doanh nghiép déu tuan
thu quy dinh cta nha nudc. Tuy nhién trén thyuc té van con mot s6 don vi chua thuc
hién dung quy dinh nay, chang han trong thoi han 90 ngay sau khi két thiic nam tai
chinh, c6 nhitng cong ty con méi giri BCTC riéng da dugc kiém toan, tai liéu va cac
thong tin can thiét khac cho cong ty me dé 1ap BCTCHN. Do d6, trong thoi han 180
ngay thi cong ty me mdi ndop BCTCHN cho céc co quan quéan 1y theo quy dinh.

D6i voi cac don vi hach toan doc 1ap, don vi hach toan phu thudc dong trén
dia ban tinh, thanh phd tryc thudc trung uong phai lap va nop BCTC cho S¢ Tai
chinh tinh, thanh phd truc thudc trung wong. Dbi voi cong ty me con phai nop
BCTC cho BTC (Cuc Tai chinh doanh nghiép)
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Céc don vi hach toan doc lap phai nop BCTC cho cong ty me. Cac don vi hach
toan doc 1ap, don vi hach toan phu thudc da thuc hién kiém toan BCTC phai dinh
kém béo céo kiém toan vao BCTC khi ndp cho cac co quan Iy nha nude va cong ty me.

(3) T6 chirc phdn tich BCTCHN

- O khau t6 chirc 1ap ké hoach phén tich: 100% cac don vi duoc khao sat co
1ap ké hoach phan tich nhung viéc 1ap ké hoach nay chi dung lai & mtrc do xac dinh
cac chi tiéu co ban can phén tich, xac dinh phuong phap chung 4p dung trong qué
trinh phan tich, xac dinh co s& dir liéu tong quat phuc vu cho qua trinh phan tich.
Viéc 1ap ké hoach nay chua gan myc tiéu phan tich véi cac chi tidu phan tich. Do d6
két qua phan tich con chua c6 nhiéu y nghia trong thuyc tién.

- O khéu thyc hién cong tac phan tich:

Qua khao sat thyc té & cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me -
con thuéc BQP cho thay, viéc phan tich BCTCHN trong céc cong ty me -con thudc
BQP ¢ giai doan hién nay duoc tién hanh trén nhitng mat chi yéu sau day:

+ Péanh gia khai quat két qua kinh doanh thong qua viéc tién hanh phén tich
khai quat bao cao két qua HPKD hop nhéat. Chil yéu cac don vi mdi chi xem xét su
bién dong cua timg chi tiéu trén bao cdo két qua HPKD hop nhit thong qua viée so
sanh (ca sb tuyét dbi va twong ddi) theo timg chi tiéu, ddc biét chu y dén doanh thu,
doanh thu thuén, lgi nhuan gdp, loi nhuan thuﬁn, lo1 nhuan trudc thué va lo1 nhuan
sau thué, ddng thoi giai trinh loi nhuan thuan tr HDKD ting hay giam 1a do nhan t6 nao.

+ Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua BCDKT hop nhat ma chu yéu la
xéac dinh su bién dong cia tong tai san ciing nhu ting loai tai san, ting loai ngudn
von, xac dinh ty trong cuia timg bd phan trong tong tai san hodc tong ngudn von.

+ Phan tich tinh hinh ting, giam ngudn vén chi s hitu trong d6 chi giai thich
xem nguodn von chu so hitu ting hay giam chu yéu do bo phan nguén vén nao ma it
cht y dén nhitng nguyén nhan dan dén su ting, giam cla timg bo phan ngudn von.

+ Phan tich két qua dau tu va tinh hinh du tu vao don vi khac nhung chi
dimng lai & viéc giai trinh tinh hinh tang, giam von dau tu va chi ra két qua dau tu
trong ky ma chua phan tich, so sanh cu thé két qua dau tu do ting hay giam so véi
cac ky trude va so v6i cac co hoi dau tu khac.

+ Phan tich tinh hinh cong n¢ va kha nang thanh toan thong qua tinh toan
mot s6 chi tiéu chii yéu nhu: Hé sé kha ning thanh toan tong quat, hé sé kha ning

thanh toan no nga“'m han, hé sb kha nang thanh toan nhanh.
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- O khéu t6 chirc bao cdo két qua phan tich:

Qua khao sat thuc té ¢ cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
con thuoc BQP cho thfiy, hau hét cong viéc phan tich BCTCHN dugc thuc hién
ngay trén Thuyét minh BCTCHN, ma khong t6 chire 1ap bao cdo phan tich riéng.

2.3. Panh gia thuc trang to chirc cong tac ké toan & cic doanh nghiép
hoat déng theo mé hinh céng ty me - cong ty con thudc B§ Qudc phong

2.3.1. Nhitng wu diém

- C&c doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con thude
BQP d3 tuan thu tuong ddi tét cac nguyén tic, ché d6 va cac chuan muc ké toan da
va dang duoc thira nhan tai Viét Nam trong qua trinh t6 chitc cong tac ké toan cua
minh. Qua trinh t6 chitc cong tac ké toan tai cac don vi twong dbi né nép do dé da
phat huy dugc vai tro cta ké toan trong quan 1y, tao diéu kién cho cong tac kiém tra,
giam sat dugc thuan loi.

- V& co ban, cong ty me - cong ty con thudc BQP di van dung ché do ké toan
pht hop bao gdm hé théng chimg tir ké toan, tai khoan ké toan, so sach ké todn,
cach thirc ghi chép, phuong phap hach toan phu hop véi dic diém hoat dong
SXKD, dic diém va yéu cau quan Iy cta coéng ty me - cong ty con thudc BQP ciing
nhu tung don vi thanh vién. Bén canh do, cac don vi thanh vién vdi viéc phan cong,
phan nhiém mot cach rd rang ting phan hanh ké toan trong diéu kién 4p dung phan
mém ké toan giup khdi luong cong viéc ké toan giam nhe, hiéu qua cong tac dugc
nang cao o rét. Khi co su thay doi, bo sung ché do ké toan bang cic vin ban, thong
tu huéng dan, nhiéu don vi da t6 chirc hoc tap, cap nhat va van dung mot cach kip
thoi. Do do, hi¢u qua quan ly & cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty
me - cong ty con thuoc BQP da dugc nang Ién.

- Cong ty me, cac cong ty con va cac don vi hach toan doc 1ap ciing da chap
hanh twong d6i t6t ché d6 BCTC 4p dung cho cac doanh nghiép. Hién nay, vé co
ban hé théng BCTC ctia cic cong ty me - con BCTC riéng va BCTCHN duoc lap
boi cong ty me v6i ndi dung va phuong phap 1ap theo quy dinh cua ché do ké toan.
BCTCHN d3 cung cp dugc cho cac ddi twong st dung thong tin ké toan vé tinh
hinh tai chinh, tinh hinh HPKD cua toan bd cong ty me - con vdi tu cach 1a mot
thue thé ké toan. Cac cong ty me - cong ty con thudc BQP di ap dung nhitng chuan
muc ké toan vao giai quyét cac giao dich phat sinh, dic biét 1a VAS 25 - BCTCHN
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va cac khoan dau tu vao cong ty con, VAS 07 - Ké toan cac khoan dau tu vao cong
ty lién két, VAS 08 - Thong tin tai chinh vé cac khoan vén gop lién doanh. .. dé tién
hanh cong tac t6 chirc 1ap hé thong BCTCHN. Ké toan tai cong ty da tién hanh diéu
chinh, loai trir mot sé khoan muc lién quan trude khi 1ap BCTCHN bao gém khoan
dau tu cia cong ty me vao cic cong ty con, tach riéng phan loi ich ctia cd dong
khong kiém soat, xac dinh va phan bd loi thé thuong mai, loai trir cac khoan cong
no ndi by, doanh thu, chi phi, gia von hang ban ndi bg. Chinh viéc diéu chinh d6 da
gitip thong tin ké toan trén BCTCHN cung cip c6 d6 tin cdy va chinh xac hon. Cac
cong ty me - cong ty con thudc BQP ciing dd ban hanh quy dinh vé thoi han hoan
thanh BCTC riéng ciing nhu thoi han nop BCTC riéng nay da duoc kiém toan vé
cong ty me dé phuc vy lap BCTCHN.

- Pai bo phan cac don vi déu di quan tim ding mic t6i viéc dau tu trang
thiét bi, co s& vat chat cho bd phan ké toan. bay cling 1a mdt nhan tb quan trong
nham nang cao hi¢u qua cua cong tac ké toan, tao diéu kién thuén loi cho viéc téng
hop s6 liéu nhanh chong, kip thoi va chinh xac dap Ung cac yéu cau quan 1y.

- Nhin chung, d6i ngil nhiing nguoi lam ké toan trong cac doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP thuong xuyén dugc boi
dudng trinh d¢ chuyén mon, co trinh d¢ virng vang, c6 tinh ky ludt cao.

2.3.2. Nhitng han ché

Bén canh nhiing wu diém nhu di trinh bay ¢ trén, viéc t6 chirc cong tac ké
todn tai cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thudc
BQP con ton tai mot sb van dé can hoan thién hon nita nham phat huy vai tro va
hiéu qua cua cong tac ké toan, thé hién & mot s6 diém co ban duéi day:

Thir nhdt, nhitng han ché trong t6 chirc bé mdy ké toan

(1) Vé mé hinh t6 chirc b mdy ké todn

Ngoai trir Tap doan Vién thong Quan ddi hach toan toan nganh thi su lién két
va mbi quan h¢ giira bd may ké toan ciia cong ty me va cac don vi thanh vién dugc
t6 chirc tuong ddi nhip nhang va c6 sy thdng nhat cao trong cong tac ké toan, con
tai dai da s cac don vi thi su lién két gilra by may ké toan cua cong ty me va cac
don vi thanh vién con mang tinh co hoc, ghép ndi. Do d6, bd may ké toan hién nay
o cac TCT, cong ty hoat dong theo md hinh cong ty me - con thuoc BQP chua dap
ung duoc yéu cau cla cong tac 1lap BCTC, dac biét la BCTCHN. Viéc chua dép ung
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dugc yéu cau thé hién ca vé mit chuyén mon héa ciing nhu chuyén mén nghiép vu.
Viéc thyc hién lap BCTCHN chi dién ra vao thoi diém cubi ky voi nhiéu cong viée
don dap nén d& gay chdng chéo, ach tic néu nhu chwa c6 sy chuyén mon héa tir cac
don vi co s& cling nhu bg phan chuyén trach cia cong ty me.

(2) Vé t6 chirc kiém tra ké todn

Cong tac kiém tra ké toan con duoc thuc hién chua thuong xuyén tai cac don
vi khao sat, viéc thuc hién kiém tra thuong chi giao cho mot hodc mot vai nguoi
khién cong tac kiém tra ké toan chua duoc thuc hién toan dién, con nhiéu sai sot
trong cac khau ké toan.

(3) Vé vng dung céng nghé théng tin vdo cong tdc ké todn

Qua khao sat cho thay viéc tmg dung cong nghé thong tin chua triét dé va
hiéu qua, dic biét trong quy trinh 14p BCTCHN. Khi cac don vi thanh vién tong hop
va lap BCTC riéng thi cac cong viéc déu duoc thuc hién trén phﬁn mém ké toan
nhung qua trinh t6 chirc cong tac 1ap BCTCHN thi hau nhu vin 1am mét cach thu
cong, viéc tng dung cong nghé thong tin chua thuc sy triét dé. Cudi ky, cac don vi
thanh vién s& giri BCTC riéng di duoc kiém toan va cac tai liéu lién quan phuc vu
1ap BCTC qua mang ndi bo cua tap doan, TCT. Bo phan chuyén trach lap BCTCHN
s& nhan va kiém tra cac thong tin trén BCTC riéng rdi thuc hién hop nhat BCTC
mot cach thii cong ma chua c6 quy trinh cu thé 1ap BCTCHN ciing nhu tng dung
cong ngh¢ thong tin trong vi¢c 1ap BCTCHN.

Thit hai, nhitng han ché trong té chirc hé thong théng tin KTTC

(1) Vé t6 chirc thu thdp, xir Ii théng tin

(1.1) T6 chirc chimg tir ké toan

Day 12 ndi dung quan trong, dam bao su chinh xac ctia nghiép vu kinh té phat
sinh dugc ghi trong s6 ké toan va bao cdo ké toan. Nhung vin con mot s6 ton tai
chu yéu sau:

+ Viéc ghi chép cac yéu t6, chi tiéu trén ching tir: chua day di, kip thoi, con
nhiéu hién tugng khong ghi ngdy, thang lap ching tir, ngay thang phat sinh va noi
dung nghiép vu kinh té phat sinh chwa dugc ghi chinh xac. Khong diy du va chinh
xac vé sb lugng va gia tri, sai 1éch vé s lieu.

+ Thong tin vé giao dich ndi by khong duoc thé hién rd trén ching tir nén

gay khé khin cho cong tac hop nhat BCTC
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+ T6 chirc kiém tra va hoan chinh chimg tir: ndi dung ndy con chua dugc céc
don vi khao sat cht trong nén dan dén viéc cac thong tin ghi chép trén chimg tir con
khong ddy du va thiéu chinh xac.

+ Tb chire luan chuyén ching tir trong cic doanh nghiép khao sat tuy da
dugc quy dinh nhung chua thuc sy khoa hoc nén thong tin dé thyuc hién céac giao dich
kinh té d6i khi con bi cham tré, xir li thong tin con bi tréng chéo gitra cac bo phan.

(1.2) V& t6 chtrc van dung hé thong tai khoan ké toan

+ Chua xay dung thong nhat dugc phan hé tai khoan ké toan phuc vu cho
cong tac quan li chi tiét, ma méi chi dimg lai & viéc phuc vu cho cong tic KTTC.

+ Tai mot s TCT dé phan anh mot nghiép vu kinh té phét sinh con chua co
su thong nhat vé tai khoan ké toan str dung giira cac don vi.

+ Cac tai khoan thudc loai thanh toan nhu 131, 136, 138, 331, 336, 338
nhin chung ké toan & mot sb cac doanh nghiép khdo sat st dung chua khoa hoc,
d6i khi con 13n 16n vé noi dung kinh té phan 4nh trén céac tai khoan nay. Theo thong
tu 200/2014/TT-BTC thi van dé nay can dugc thay d6i dé phu hop véi quy dinh
hién hanh.

+ H¢ théng tai khoan KTTC duoc st dung tai cac don vi hién nay van chua
hoan toan dap tmg dugc yéu cau hé thong héa thong tin dé 1ap BCTCHN nhu chua
chi tiét héa cac tai khoan phai thu phai tra dé theo ddi cdc khoan phai thu phai tra
ndi bg, chua theo ddi dugc cac khoan doanh thu, chi phi ndi bo.

(1.3) Vé t6 chirc van dung hinh thitrc ké toan, so ké toan

Hé théng s6 ké toan trong cac don vi hién nay dugc mo chu yéu phuc vu cho
viéc téng hop sb liéu tai cac don vi riéng biét, con cac s6 chi tiét lién quan qua trinh
hop nhiat BCTC dugc mé nhung chua theo ddi mot cach triét dé ddi voi cac giao
dich ndi bg. Trong bd hd so, tai lidu vé cac thong tin lién quan dén qué trinh hop
nhat, nhidu TCT chua c6 s6 ké toan chi tiét cac giao dich ndi bd. Do vay, dinh ky
céc cong ty con cua cac don vi nay chi chuyén vé phong ké toan cong ty me hé
théng BCTC riéng. Thuc trang nay gy kho khin cho bo phan 1ap BCTCHN tai
cong ty me 1a khong du co s6 s lidu dé tong hop toan bo cac sy kién, giao dich noi
bd do vay khong thuc hién dugce but toan diéu chinh, loai trir ddi véi cong ng, doanh

thu, gia von, chi phi ndi bo va 13i (16) ndi bo chua thuc hién.
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(2) Vé t6 chirc ldp, cung cdp va phdn tich théng tin trén BCTC

(2.1) Trong khau t6 chtrc 1ap BCTC

- Ton tai trong t6 chirc 1ap BCLCTT riéng tai cic doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP

Qua khéo sat thyc trang, co thé théy thong tin trén BCLCTT riéng tai mot sb
cac doanh nghiép khao sat con ¢ nhitng bat cép trong xac dinh cac dong tién, do c6
su 1an 16n giita cac dong tién véi nhau va nhiéu dong tiém an khong duoc nhan
dang day du dé phan anh vao cac dong tién phi hop trén bao céo nhu thu tién ban
hang chuyén tra tién vay, chi tra tién mua hang thanh toan bang tién vay, hoic ghi
nhan dong tién khong pht hop nhu mua tai san ¢6 dinh dung cho HPKD thudc dbi
tugng chiu thué GTGT, tinh thué theo phuwong phap khau trir thi thué GTGT cua
TSCD mua ngoai 1& ra phai duoc tinh vao dong tién chi cia HDKD nhung ké toan
lai tinh vao dong chi cta hoat dong dau tu. Hé qua 1a thong tin vé ting dong tién va
dong tién thuan trén BCLCTT phan anh khong ddy du va chinh x4c.

- Tén tai trong t6 chirc 1ap BCTCHN:

+ V& quy trinh dong hoa céac chinh sach: Do dic diém cta cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP dugc hinh thanh boi cac
don vi c¢6 chinh sach ké toan dong nhat nén vé co ban khi 1ap BCTCHN giai doan dong
hoa cac chinh séch ké toan va ky ké toan duoc bo qua. Tuy nhién ciing can phai xem
xét dén sy thay ddi ctia cac doanh nghiép nay trong tuong lai dé dit ra van dé can giai
quyét su khac biét trong cac chinh sach ké toan giita cac don vi trong mé hinh cong ty
me - cOng ty con nhu thé nao. Vi du nhur trong T4p doan Vién thong Quan doi hién nay
mdt s6 don vi nhu Hoc vién Viettel, Trung tim Nghién ctru phét trién thiét bi mang
vién théng Viettel... con 1a cac don vi phu thudc. Nhung néu trong thoi gian t6i cac
don vi ndy 16n manh va dugc tach ra thanh don vi hach toan doc lap thi ché do ké
toan 4p dung trong cac don vi ndy 1a ché d6 ké toan hanh chinh sy nghiép, s& xdy ra
su khong déng nhét vé chinh sach ké toan. Do d6, doi hoi cac Tap doan, TCT thude
BQP phai xay dung quy trinh dong hoa chinh sach ké toan khi 1ap BCTCHN.

+ Vé lap BCDKTHN va bao céo két qua HPKD hop nhét

Vé diéu chinh cac giao dich noi bd: ddi v&i khoan doanh thu, gia von ndi bo,
céc khoan 14i, 16 ndi bd chua thuc hién. Trén thuc té, cac nghi¢p vu mua ban, trao

doi tai san hay cung cap dich vu gitta cac don vi thanh vién, gitra cong ty me vdi cac
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don vi thanh vién phat sinh nhiéu. Khi 14p BCTCHN, ké toan cong ty me chi loai
trir khoan 13i, 16 ndi b chua thuc hién tir nhitng giao dich trong ki, con nhiing 14i 16
ndi bo phat sinh tir nhimg giao dich lién quan dén loi nhun sau thué chwa phan
phdi dau ky do anh hudng cia loi nhuan chua thuc hién trong gia tri HTK dau ky
khi ban hang & ky sau chua duoc xir Iy theo quy dinh, khong tinh dén nhiing anh
hudng cua viéc loai trir 1ai chura thuc hién trong giao dich Cong ty con ban hang hoa
cho Cong ty me, khong thyc hién diéu chinh day du chi phi khdu hao va hao mon
lity ké do anh hudng cua 13i, 16 chua thyc hién trong giao dich ban TSCP ciing nhu
anh huong cua viéc loai trir lgi nhuan chua thuc hién dén loi ich c¢6 dong khong
kiém soat, xir 1i cac khoan dy phong phét sinh tir cac giao dich ndi bo tap doan khi
lap BCTCHN. Chinh vi thé, cac don vi déu chua thé xac dinh va theo ddi cac khoan
thué thu nhap doanh nghiép lién quan dén qué trinh hop nhit nhu thué thu nhap
hoan lai phai tra, tai san thué thu nhap hoan lai.

Vé ké toan cac khoan dau tu vao cong ty lién két, 1ién doanh khi 1ap BCTCHN:

Céc khoan dau tu tai chinh nhu dau tu vao cong ty lién két, lién doanh trén
BCTC riéng ctia cong ty me va cac cong ty con dugc ghi nhan theo phuong phéap
gia gbc. Pinh ky, ghi nhan khoan 14i, 16 nhan duoc tir cac khoan dau tu ndy vao
doanh thu, chi phi hoat dong tai chinh. Tuy nhién, khi [ap BCTCHN, céac don vi hau
nhu chua 4p dung phuwong phap von chu s hitu dé diéu chinh gia tri cua khoan dau
tu lién két, lién doanh. Viéc hop cong chi tiéu nay tir cac BCTC riéng theo gia goc
khién BCTCHN ctia cac cong ty me - con chi mang tinh chit cia BCTC tong hop.

+ Vé 1ap BCLCTTHN: Do t6 chiic s6 ké toan chi tiét vé dong tién chua
khoa hoc nén viéc loai trir cac dong tién khi hop nhat BCLCTT chua ddy du, bén
canh d6 viéc t6 chtrc 1ap BCLCTT cua riéng timg doanh nghiép chua t6t, ké toan
con c6 sy 14n 16n giira cac dong tién v6i nhau, nhiing giao dich lam phat sinh cac
dong tiém an khong phai ké toan ¢ doanh nghiép nao ciing nhan dang dugc va phan
anh duoc day dii vao bao cdo. Hé qua la thong tin vé cac dong tién thuan cta toan
bd cong ty me - cong ty con thudec BQP khong duoc phan anh day du va trung thuc
trén BCLCTTHN.

+ V& t6 chirc 1ap BCTC bo phan: O hau hét cac doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP khao sat chua thuc hién 1lap BCTC
bd phan.
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(2.2) V& t6 chirc nop BCTCHN:

Thoi gian hoan thanh va nop BCTCHN chua dugc thuc hién dang theo quy
dinh cua nha nudc. Do 1a do viéc hoan thanh va nop BCTC riéng da dugc kiém toan
cling nhu cac thong tin lién quan phuc vu lap BCTCHN con cham so véi quy dinh
1am anh huéng dén thoi han 1ap va cong khai BCTCHN.

(2.3) V& t6 chirc phan tich BCTCHN:

O khdu t6 chike Idp ké hoach phdn tich: tai cac don vi khao sat, viéc lap ké
hoach phan tich con chung chung, chua gan céc chi tiéu phan tich vdi muc tiéu phan
tich cu thé, phuong phap phan tich co ban, dir liéu dé phan tich méi chi dung lai &
cac BCTC riéng, viéc td chirc phan tich BCTCHN chwa duoc chu trong.

O khdu t6 chirc thuc hién phdn tich: Chua thuc hién van dung céc chi tiéu
phan tich tai chinh nhim cung cp thong tin nhiéu hon nita cho cic ddi twong quan
tam. BCTCHN s& 1a mot birc tranh tong thé hon, toan dién hon va minh bach hon
néu nhu sau khi hoan thanh viéc 14p va trinh bay BCTCHN c6 sir dung cac phuong
phap phéan tich BCTCHN. Thong qua céc chi tiéu phan tich, ddi tuong s dung
thong tin trén BCTCHN s& dé hiéu va hitu ich hon.

O khdu t6 chike bdo cdo két qud phdn tich: Két qua phan tich dugc cung cap
cho nha quan tri doanh nghiép khi c¢6 yéu cau, tuy nhién két qua phén tich nay méi
chi dirng lai ¢ viéc danh gia su thay ddi cta céc chi tiéu theo cac sd liéu tuyét d6i va
tuong ddi, chua di sau vao phan tich nguyén nhan cua su thay doi va dua giai phap
giai quyét cac bat cap.

2.3.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Nhirng t6n tai, han ché trén day bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan khac nhau,
trong d6 c6 ca cac nguyén nhan khach quan va nguyén nhan chii quan. C6 thé danh
gi4 theo cic nguyén nhan chu yéu sau:

* Nguyén nhan khach quan:

- Viéc ban hanh céac co ché, chinh sach, ché do, chuan muc... cho c4c doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con con cham, thiéu dong bod
va chua thuc sy phu hop. Pong thoi su hd tro ciia cac to chirc nghé nghiép, cac co
sO nghién ctru va cac co s¢ dao tao ddi véi cong ty me - cong ty con thudc BQP trong

qua trinh xay dung va hoan thién cong tac ké todn ciia minh con nhiéu han ché.
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Nhitng nim qua ¢ nudc ta, cac chinh sach kinh té tai chinh vi mé chwa 6n
dinh. Theo do, nhiing thay dbi trong ké toan ciing thudong xuyén dién ra nham phi hop
v6i qua trinh phat trién va theo yéu ciu quan 1y trong ting thoi gian nhit dinh. Song,
viéc huéng dan cu thé cac vin ban phap 1y vé ké toan cua cac co quan chirc ning
ctia Nha nuéc va Hoi nghé nghiép tuy da c6 nhung chua kip thoi va thuong xuyén.

- Do vAn dé nhan thic vé tam quan trong cia BCTCHN con nhiéu han ché
nén viéc huéng dan thyc hién va tién hanh kiém tra, kiém soat ctia cac co quan chtrc
nang con nhiéu bét cap, chua gy duogc ap luc can thiét dé cac doanh nghiép thuc
hién tot qua trinh nay.

- Do nhu cau vé BCTCHN c6 chat lwong cao con thap, nang luc khai thac va sir
dung céc thong tin nay chua cao. Pay 1a nguyén nhan twong dbi quan trong, no tao
ra yéu cu va doi hoi dé tu than cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
me - cong ty con phai hoan thién qua trinh t6 chirc cong tac ké toan ctia minh.

- Nha nuéc chua dua ra tén goi nhat quan cling nhu tiéu chi hop 1y vé quy
mo cua cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con cling 1a
nguyén nhan gy ra nhitng vudng méc trong to chtrc cong tac ké toan tai cac don vi
nay. Déi voi cac tp doan thi d6i khi vin con nham 1an giita khai niém tip doan va
khéi ni€ém cong ty me bdi su anh hudng qua 16n ctia cong ty me (dai dién chu so
hitu von Nha nuéc) & cac tp doan nay. Con & cac doanh nghiép hoat dong theo mé
hinh c6ng ty me - con khéc thi d3 xuat hién nhitng don vi ¢6 su mo rong va phat
trién nhanh chéng vé quy méd nhung phan 16n con quy mé nho, chua twong xing
v6i tén goi tip doan. Vi vay, néu khong c6 su van dung linh hoat thi viéc to chirc
cong tac ké toan trong nhitng don vi niy s& gip khé khian dang ké.

* Nguyén nhan chu quan:

- Céc doanh nghiép chua nhén thirc ding vai trd va tim quan trong clia cong
tac ké toan khoa hoc, hop 1y ddi véi qua trinh quan 1y, do vay chua dau tu mot cach
dung mirc vé thoi gian, nhan lyc va chi phi dé thuc hién qué trinh nay.

- V& mat kinh nghiém thuc té, do méi hoat dong theo mé hinh céng ty me -
cong ty con nén nhan thirc cua cac doanh nghiép vé ké toan va td chirc cong tac ké
toan dé cung cap thong tin phuc vu yéu cau quan Iy con han ché, chua y thic dugc
viéc can thiét phai t6 chuc bd may ké toan phuc vu cho viéc 1ap BCTCHN hoac

chua du can cw, kinh nghiém va ngudn nhén lyc, vat lyc dé thuc hién diéu nay.
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- Trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh céng ty me - cdng ty con
thudc BQP, phuong thirc quan 1y ctia cong ty me dbi v6i cac don vi thanh vién con
mang ning tinh hinh thirc, ménh 1énh nén chua tao ra dugc moi trudng dé phat huy
tinh chu dong, sang tao trong cac don vi thanh vién.

2.4. Kinh nghiém t6 chirc cong tic ké toan trong cic doanh nghiép hoat
dong theo md hinh cong ty me - cong ty con ciia mdt sé nuwéce trén thé giéi va
bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

2.4.1. Kinh nghi¢m té chirc céng tic ké todn trong cdc doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con & mét so nwoc trén thé gidi

Qua nghién ciru va khao sat thuc té & cac nude tién tién phat trién, tac gia
thay Viét Nam c6 thé hoc tap kinh nghiém cac nuéc nhu Nhat, My, Phap.

2.4.1.1. T6 chirc cong tac ké todn trong cdc tdp dodan kinh té & Nhdt Bdn

* Khai quat trén mot sé diém co ban trong to chirc cong tac ké toan & Nhat
Ban (theo quy dinh ctia Hé thong chuan muc ké toan Nhat Ban) nhu sau:

Mot I, bd phan lam cong tac ké toan can ctr vao dic diém cu thé cua timg
don vi dé lya chon cac chimg tir ké toan, tai khoan ké toan va hé théng bao cao ké
todn phu hop dé ap dung nham phan anh déy du, kip thoi cac mat hoat dong kinh té,
tai chinh ctia doanh nghiép.

Hai 14, cac tai khoan ké toan duoc xay dung phu hop véi dic diém cia doanh
nghiép bao gém cac tai khoan ké toan tong hop st dung cho viéc ghi chép KTTC va
cac tai khoan ké toan chi tiét theo cac cdp khac nhau duogc sir dung dé cung cap
thong tin chi tiét theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

Ba I3, hach toan ban dau lap cic chimg tir ké toan trén co s& cac nghiép vu
kinh té phat sinh sau d6 chuyén cho cic b phan ké toan cé lién quan dé kiém tra,
d6i chiéu tinh hop phap, hop 1y ctia ching tir va nhap vao may tinh. Sir dung phan
mém may tinh da duoc thiét lap san, cac dir liéu ké toan dugc tu dong vao cac so ké
toan c6 lién quan va chuyén sang BCTC.

Bon la, mdi doanh nghiép c6 hé théng s6 ké toan dugc thiét ké theo mau
riéng trén co sé phan anh cac thong tin theo yéu cau cua cic chi tiéu quan 1y kinh té
va thuong duoc thyc hién bang cac phin mém ké toan trén may vi tinh..

Ném la, viéc tmg dung cong nghé thong tin thuén loi cho viée t chire hé théng
bao céo ké toan gdm tit ca cac cong viéc ngay tir khi chuan bi mau biéu, thu nhan

cac sb lidu cua KTTC trén co s¢ dd phan dinh chtc ning duoc thiét ké trén phan
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mém ké toan, dén khi sd lidu duogc cap nhat tir cac ching tir ké toan vao may tinh s¢€ tu
dong ghi vao cac chi tiéu quan 1y trén mau BCTC.

* T6 chure 1ap va trinh bay BCTCHN:

Chuan muc ké toan ciia Nhat huéng dan cy thé cach thirc tinh toan chi tiéu
thé hién quyén kiém soat cia cong ty me ddi voi cong ty con trong d6 pham vi dé
hop nhat BCTC chi cin cir vao quyén kiém soat cia cong ty me doi véi cong ty con.

Cdch xdc dinh gia tri hop ly: Theo phuong phdp mua, tai san va ng phai tra
cua cong ty con dugc danh gia theo gia thi trrong nhung khong qui dinh céc truong
hop cu thé nhu CMKT qubc té.

Cdch xdc dinh lgi thé thwong mai: Khac voi cac qui dinh ctia IFRS 3 vé loi
thé thwong mai, Nhat Ban cho phép khau hao lgi thé thwong mai trong vong 20
nam. Loi thé thuong mai dugc ghi nhan trong BCTCHN va dugc xac dinh la phén
chénh léch gia von dau tu va phan quyén loi clia cong ty me trong von chu sé hiru
cua cong ty con theo gia thi truong

Ghi nhdn va trinh bay BCTCHN: Chuan muc ké toan Nhat Ban qui dinh rat
cu thé, huéng dan phuong phap ké toan, cach thic diéu chinh va cac chi tiéu trong
BCTCHN bang viéc st dung phuong phap tai khoan (phuong phap gop). Pinh
khoan "No - C4" véi cac tai khoan c6 thé lién quan dén mot BCTC riéng hodc hai
BCTC tré 1én. Nhat Ban dung tai khoan Chénh léch danh gi4 lai tai san rong dé diéu
chinh s6 chénh léch phat sinh do gia tri ghi s6 khac biét voi gia tri hop 1y.....

2.4.1.2. Té chirc cong tdc ké todn trong cdc tdp doan & My

Nghién ciru cho thiy theo quan diém ctia Hiép hoi ké toan M¥, chirc ning co
ban ctia ké toan bao gom:

- K& toan quan sat cac hoat dong, nhan biét va do luong céac su ki¢n va céc
qua trinh kinh té bang thudc do gia tri thong qua cac nghiép vu kinh té phat sinh.

- Céc nghiép vu kinh té phat sinh duoc ghi chép lai va sau d6 duoc phan loai
theo nhom va cudi cing duoc tong hop theo ting d6i tuong.

- Can cr vao cac nghiép vu kinh té phat sinh, ké toan lap cac BCTC nhim
cung cip thong tin cho cac ddi tuong st dung.

Véi cac chie ning co ban d6, mé hinh t6 chire cong tac ké toan trong céc tap
doan & My dugc xdy dung va thuc hién bao gdm cac ndi dung cha yéu sau (theo
quy dinh cia FASB):



103

* T4 chire c¢ong tdc ké todn néi chung:

- Nha nudce khong xay dung hé thong tai khoan ké toan théng nhat, mdi
doanh nghiép khac nhau tuy thudc loai hinh kinh doanh va sé lugng nghiép vu kinh
té phat sinh dé t6 chirc thiét 1ap cac tai khoan ké toan dap tng yéu cau KTTC. Viéc
xac dinh sd luong tai khoan, tén goi, ky hiéu cua tai khoan 13 tuy doanh nghiép
quyét dinh phu thudc vao dic diém, diéu kién kinh doanh va qui mé quan 1y cua
doanh nghiép. Céc hiép hoi ké toan & My ban hanh cac chuan muc ké toan My, quy
dinh chung vé tai khoan ké toan can mo ¢ cac doanh nghiép. Theo d6, cac tai khoan
ké toan ctia mdi don vi déu duoc xay dung trong méi quan hé véi BCTC, do d6 bao
gdm hai loai 16n, d6 1a céc tai khoan thuoéc BCDKT va cac tai khoan thudc béo céo
két qua HPKD.

- Hé thong tai khoan ké toan ap dung trong cac doanh nghiép & My gom 6 loai:
Loai 1: Tai san; Loai 2: Cong ng phai tra; Loai 3: Nguén von chu s hiru; Loai 4:
Doanh thu; Loai 5: Chi phi kinh doanh; Loai 6: Lai ¢ phén. Tai khoan ké toan
trong cic doanh nghiép duoc xdy dung trén nguyén tic dam bao tudn thu chuan
muc ké toan va cac nguyén tic ké toan duoc thira nhan.

- Ké toan to chuc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh vao so ké
toan.Vi¢c nay dugc chu trong phan anh theo tirng khau kinh doanh nhu mua hang,
san xudt, xac dinh két qua va phan phdi két qua kinh doanh.. KTTC duoc ghi vao
cac so ké toan tong hop dé cung cap cho viée 1ap cac BCTC.

- B4o céo tai chinh duoc 1ap theo nim tai chinh gdm BCDKT, Bao cao két
qua kinh doanh, BCLCTT, Béo céo thay dbi vén chu so hiru, Thuyét minh BCTC.

* T6 chire Igp BCTCHN:

Trong c&dc TPKT cua My, viéc 1ap BCTCHN tuan theo cac quy dinh ctia Hé
théng chuan muc ké toan M véi co ché hop nhat duoc trinh bay nhu sau:

Buée 1: Thiét 1ap co cau hop nhat cia Tap doan.

Buéc 2: Xac dinh tai san thuan ciia cong ty con theo cong thirc sau;

Tai san thuan = [ty 18 s¢ hitu x (Von ¢ phan + Loi nhuan gii lai)]

Burée 3: Xac dinh 1oi thé thwong mai khi mua:

Loi thé thuong mai = Chi phi clia ¢6 phiéu di mua - ¢ phan trén tai san

thuan - ton that tinh dén thoi diém hién nay
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Buéc 4: Xac dinh loi ich c6 dong thiéu sd: CO phan trén tai san thuan vao
ngay 1ap bang CDKT (x4c dinh & budce 2)

Buoc 5: Loi nhuan gitr lai cua Tap doan.

Chudn bi Hop nhit BCTC bang cich:

* C4c khoan dau tu cua cdng ty me trong mdi cdng ty con va phan sé hitu
vbn codng ty me trong mbi cong ty con duoc loai trir

* Cong tirng dong cac khoan muc tai san, no phai tra, von cha so hitu, thu
nhap va chi phi trén BCTC cua cong ty me va BCTC cua cong ty con

* Loi ich co dong thiéu sb trong lgi nhuan hoic 16 caa viéc hop nhit cac
cong ty con d6i vai bac cao thoi ky duoc xac dinh

* Loi ich c6 dong thiéu s6 trong tai san thuan nhat caa hop nhat cac cong ty
con dugc xac dinh riéng ré tir cac ¢ dong so hitu von cia cong ty me. Loi ich co
dong thiéu s trong tai san thuan bao gom:

« Tong s6 loi ich c6 dong thiéu sé ¢ ngay Hop nhit duoc tinh toan bat dau
hop nhit theo chuan muc Hop nhat kinh doanh.

« Phan thay ddi cua von chu s hitu c6 dong khong kiém soét tinh tir ngay
hop nhat.

« C4c s6 du trong nodi bo Tap doan va cac giao dich, thu nhap va chi phi s&
duoc loai bo hoan toan. Két qua loi nhuan va 16 tir giao dich ndi b dwoc nhan biét
la tai san, nhue HTK va TSCPD hiru hinh duoc loai bé hoan toan. Cac khoan giao
dich noéi bo Tap doan bao gdm cac khoan vay va ng gita cac cong ty thudc Tap
doan, viéc kinh doanh thwong mai gitta cac don vi trong noi bd Tap doan, co tac
cong bd trong ndm nhung cong ty con chua tra cho cong ty me. Cach loai bo sb du
la x6a s6 du bén C6 ctia mot cdng ty tng véi sé du bén ng ciia mot cong ty khac khi
cong tirng dong tai san thuan.

Diéu chinh hop nhat ddi véi loi nhuin chua thue hién: Budc dau tién 13 tinh
loi nhuan bao gdom trong HTK cubi ky 1a bao nhiéu. Tinh gia tri HTK cudi ky co
trong tai khodn cua mdt cong ty do mua tir cong ty khac trong Tap doan, dung giad
tri gia tang hodc phan tram loi nhuan do cong ty ban ra 1a bao nhiéu. Budc tiép theo
1a tiy thudc vao ai ban cho ai. Néu cong ty me ban cho cong ty con thi loi nhuan
dugc bao gém trong tai khoan ctia céng ty me va hoan toan lién quan dén Tap doan,

trong truong hop nay thyc hién diéu chinh nhu sau:
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No Loi nhuan gitr lai cia Tap doan
CO HTK cua Tap doan

Néu cong ty con ban cho cong ty me thi loi nhuin dugc bao gdm trong tai
khoan ciia cong ty con va mot phan lién quan dén Tap doan, va mot phan lién quan
dén loi ich c6 dong thiéu sb (néu co), thyc hién diéu chinh nhu sau:

No Loi nhuén giir lai ctia Tap doan (phan sé hitu cua Tap doan)
No Loi ich ctia cac ¢6 dong khong kiém soét (phan s¢ hitu ctia cac CDTS)
C6 HTK cua Tap doan (tong)

Dbi v6i chuyén nhuong tai san dai han thi moi lgi nhuan ban hang c6 duoc
do ban hang déu 13 chura dugc thuc hién va loai bo nhu d6i véi HTK.

Chuan muc Thué thu nhap duoc ap dung khi c6 su khéc bi¢t tam thoi cai ma
phat sinh tir viéc loai bo lgi nhuan hoac 16 cac giao dich ndi bo.

Loi thé thuong mai phat sinh khi mua la lgi thé thuong mai mua dugc va
duge thé hién 1a TSCP vo6 hinh trong bang CDKTHN va phai duge trir dan theo
thoi gian sir dung trong nién han kinh té.

Céch xir Iy d6i v6i hinh thirc co s& lién doanh duoc dong kiém soat theo qui
dinh cua Chuan muc ké toan My ciing dong nhat véi cach xir 1y theo IAS 31 1a hop
nhét theo ty 1&. Thuc hién mot trong hai céach: B6 sung phﬁn von gbp cua bén tham
gia lién doanh vao tai san, ng phai trd, doanh thu va chi phi cia co so trén tirng
dong hoic bao cdo riéng cac khoan muc theo dong d6i véi phan von gop 1a tai san,
no phai tra, doanh thu va chi phi. Mot phuong phéap khac 13 phuong phap vén chi
so hitu giéng nhu 4p dung cho cong ty lién két.

2.4.1.3. T6 chirc cong tdc ké todn trong cdc tdp doan kinh té ¢ Céng hoa Phdp

Nghién ciru cho thiy td chic cong tac ké toan trong cac TDKT ¢ Phap gém
nhimg nodi dung co ban nhu sau (Theo Chi thi s6 7 nim 1983 cua EC vé ké toan
trong cac tp doan va Phap 1énh IAS(EC) s6 1606/2002, yéu ciu ap dung IAS tir
nam 2005 ddi v&i cac cong ty lién két):

* V6 t6 chirc cong tdc ké todn néi chung:

La mét nudc ¢ nén kinh té phat trién, ké toan cua Cong hoa Phép dugc coi 1a
uu viét, ké toan & cong hoa Phap co hai loai 1a ké toan tong quét va ké toan phan tich
(ciing gidng nhu KTTC va KTQT). Hai loai ké toan ndy gin b6 chit chd véi nhau,

trong d6 ké toan tong quat 1a loai ké toan bat budc ddi véi tat ca cac loai hinh doanh
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nghi€p, phan &anh toan bd tinh hinh hi€n c6 va su van dong cua tai san, vat tu, tién von,
tinh hinh mua, ban san pham, hang héa, cong no, chi phi va két qua HPKD dudi dang
téng quat. Viéc lap BCTC, cung cap tinh hinh tai chinh cho cac dbi tugng st dung
thong tin cia doanh nghiép trong quan hé kinh doanh va kiém soat ciia cic co quan
quéan 1y nha nude déu phai sir dung s liéu cua ké toan tong quat. Con ké toan phan tich
13 loai ké toan ma cac doanh nghiép st dung dé thu nhén, phan tich cac thong tin phuc
vu cho nha quan 1y ¢ cin ctr dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh tdi wu nhat. Muc
tiéu cua ké toan phan tich 13 cung cap thong tin vé chi phi cua ting trung tam, gia
thanh cua tung loai san phém, dich vu, tinh toan, kiém soat duoc viéc thuc hién va
giai thich dugc cac nguyén nhan chénh léch giita chi phi thyuc té va chi phi dy toan.

Heé thong s6 ké toan ap dung cho ké toan tong quat 1a cac loai s6 mang tinh
phap dinh ma Luat Thuong mai quy dinh nhu s6 nhat ky, so cai va cac so ké toan
tong hop khéc.

Hé thong tai khoan ké toan tong quat duoc xay dung thong nhat ap dung cho
moi loai hinh doanh nghi¢p. Hé théng tai khoan nay dugc chia thanh 9 loai, trong
d6 tai khoan loai 1 dén loai 8 duoc st dung cho ké toan téng quat (trong d6 nhoém
c4c tai khoan tir loai 1 dén loai 5 thudc bang téng két tai san, nhom cac tai khoan loai 6, 7
la tai khoan quan 1y va tai khoan loai 8 Ia tai khoan dac biét), con tai khoan loai 9
dung cho ké toan phan tich nham dam bao su phu hop giita ké toan tong quat va ké
toan phan tich, tirc 12 phan anh cac gia tri lién hé tir ké toan tong quat mang sang ké
toan phan tich. Mdi doanh nghiép khac nhau trén co s¢ hé thdng tai khoan ké toan
nay lya chon cac tai khoan ké toan thich hgp cho doanh nghiép minh. H¢ thong tai
khodan ké toan phan tich duoc xdy dung riéng mot cach chi tiét, gdm cac tai khoan
ké toan tham chiéu phan anh chi tiét tinh hinh mua ban tai séan, hang hoéa, cong ng
va két qua kinh doanh theo ting hoat dong trong don vi.

Bé4o c4o tai chinh ctia doanh nghiép thuong duoc 1ap vao cudi cac quy va
cudi nién do ké toan bao gdm hai bao céo chi yéu la:

Bang tong két tai san: phan anh tinh hinh tai san cua doanh nghiép (bat dong
san va tai san luu dong) va ngudn tai tro (co thé hiéu 1a ngudn von) trong d6 gdm
von chu s& hitu va cac khoan no.

B4o c4o két qua kinh doanh: phan anh tinh hinh thu nhép, chi phi, 1i, 15 cta
HDKD, hoat dong tai chinh va hoat dong dac biét ciia doanh nghiép.
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Viéc tap hop va phan bd chi phi dugc thue hién tai cic trung tdm phén tich
nhu trung tdm hanh chinh quan tri, trung tdm tiép liéu, trung tam ché tao san xuét,
trung tdm thuong mai, trung tdm quan tri nhan sy... Cac trung tdm nay dugc chia
thanh céac trung tim chinh va cac trung tam phu. Do d6, hé thong thong tin ké toan
phuc vu cho viéc quan tri doanh nghiép gdm céc thong tin vé chi phi, gia thanh,
doanh thu va két qua cta timg loai san pham, ting loai dich vu, nganh hang hoic
clia timg trung tdm chi phi dé tir d6 co thé kiém soat tinh hinh thyc hién ké hoach va
ra cac quyét dinh can thiét cho quan ly.

Riéng ddi véi cac nodi dung cua ké toan phan tich, dugc hinh thanh véi muc
dich ban dau chu yéu 1a cung cap thong tin dé cac co quan quan 1y chirc ning cia
nha nudc giam sat chi phi hoat dong doanh nghiép nén gan nhu 14 sy chi tiét thém
thong tin ké toan tong quat. Ké tiép, véi nhu cau théng tin thuc hién cac chirc ning
quan 1y, ké toan phan tich & Phéap c6 dic diém noi bat 1a duoc xay dung gan két véi
ké toan tong quat, quan hé mat thiét véi chinh sach ké toan chung, chiu anh huong
su can thi€p truc tiép béng luat phap ctia nha nudc va van dé cao thong tin dinh
luong, nhung khuynh hudng trong tdm 1a thong tin kiém soat noi bo nhu: dua ra
bang chimg giup nha quan 1y im dugc phuong thire tot nhat khai thac tiém ning
kinh té phat trién doanh nghiép trong twong lai, nhan dinh tinh hinh tién hanh & cac
trung tAm trach nhiém quan 1y dé du bao, diéu chinh hoat déng phu hop voi ké
hoach, gidm sat tinh hinh hién tai va tuong lai cia nhitng nha quéan ly ¢ tung bo
phan nham dam bao chién lugc, ké hoach, va khai thac tot nhat nang luc cac nha
quan ly, tiém ning timg bo phan trong cau tric to chirc hoat dong SXKD. Vi quan
diém 14 cong cu cung cap thong tin kiém soat, ké toan phan tich & Phap ludn dugc
td chtrc thanh mot bo phan thudc ké toan, do ké toan dam trach.

* T6 chirc Idp va trinh bay BCTCHN:

Trong ké toan Phap, phwong phap 1ap va trinh bay BCTCHN tai cac tap doan
ctia kinh té tuan thii theo quy dinh ctia Lién minh Chau Au véi cac ndi dung co
ban sau:

Loi ich cua c6 dong khong kiém soat: 1oi ich c6 dong thiéu s trinh bay ty 18
phan trim (%) nam giit cong ty con phan khong dugc so hitu boi cong ty me. Bing
cach xem xét ké toan hop nhit chung ta dua ra loi ich ¢6 dong thiéu sd s trong von

sO hitu cia né trong cong ty con ¢ thoi diém cudi nam. Néu cong ty con ¢6 vOn cua
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b phiéu wu dai trong bang CDKT cua n6 s& dwa ra loi ich clia cd dong khong kiém
so4t trong von ciia co phiéu wu dai. Néu c6 loi ich c6 dong thiéu sé trong cong ty
con dua ra loi nhudn c6 phiéu ctia chung sau thué cua cong ty con.

Loai trir cac khoan trong giao dich ndi bd: cac giao dich ndi bd bao gém: cac
khoan vay bdi cong ty me voi cong ty con va nguoc lai, cac khoan ng hién tai gilra
cong ty me va cong ty con, tang hodc giam cac giao dich gitta cong ty me va cong
ty con. Trudc hét phai chi ra cac khoan giao dich ndi bd sau d6 loai trir cac giao
dich ndi bd nay.

Loi nhuan chua phan phdi trudc khi mua: xem xét gia phi cua quyén kiém
soat d6 va tinh toan bat cur khoan loi thé thuong mai nao hoac von du trix phat sinh
khi mua cac cong ty con. Cac khoan du trir ciia cong ty con ¢ ngay mua dugc coi la
cac khoan lo1 nhuan hoac du trir tredc khi mua.

Dénh gia lai tai san ¢ ngay mua: Cong ty me ludn luén danh gia lai tai san
hodc cac khoan ng clia cong ty con & ngdy mua nham xéac dinh lgi thé thuong mai
hodc von du trir tai ngay do. Mot cach hanh xir d6 1a 1a tai ngdy mua xem xét s6 liéu
Bang CPDKT cong ty con va sau d6 tién hanh hogp nhat. Cach xtr Iy nhanh hon d6 1a
diéu chinh trudc sy anh huong cta viéc danh gia lai trong qué trinh hop nhat, binh
thuong nod s& duge lam bang cach ghi chép hang ngay, nhu: Ng TSCD/C6 du trix
danh gia lai, va sau d6: No du trit danh gia lai/ C6 gia tri khoan dau tu: Hay c6 thé
don gian hon 1a: Ng TK TSCP / C6 TK gia tri khoan dau tu.

Céc khoan ¢d tirc trude khi mua: cac khoan cb tire cong ty me nhan duoc tu
cong ty con trudc ngay mua thi duge ap dung trong viéc giam gia ctia khoan dau tu
vao cOng ty con.

Céc khoan c¢b tic ké tir thoi diém mua: néu cac khoan cb tirc ké tir khi mua
duoc tra bai cong ty con, thi khong c6 sur diéu chinh ké toan tang 1én trong hop nhat.

« Céc khoan c6 tuc ké tir khi mua - dugc cong ty con chua tra va dugc cong
ty me ghi nhan. Mot khoan co tirc dwoc cong ty con théng bao cho cong ty me
nhung chua tra lic d6 coéng ty me ghi nhan nhu khoang c6 thé thu. Cach xir ly nay
chi ra ring sy loai bo tai khoan cé tic va chuyén né thanh khoan cé thé nhan duoc
Va co tic ¢d thé tra trong Bang CDKT.

« Céc khoan cé tic ké tir khi mua - duoc cong ty con tra va, khong duoc ghi
nhan boi céng ty me. Piéu nay ciing thé hién loai bo khoan ¢ tac ndy biang cac
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diéu chinh dinh khoan théng qua viéc diéu chinh ghi chép trong viéc chuan bi s6 ké
toan hop nhat déi vai khoan ¢ tic nhan duoc tir céng ty con:
No TK loai bé ¢b tic
Co6 TK cac khoan du trir cia cong ty me

Céc khoan ng dugc mua boi cong ty me va lgi nhudn co thé nhan duoc: st
dung cung nhitng chinh sach ké toan d6i vé6i cac ¢6 tic thudng va o tirc vu dii khi
me s& hitu cac khoan ng trong cong ty con trur khi:

Céc khoan lgi nhuan phai loai trur vi dé tir bo cac khoan cb tire ké toan

Khodan ng khong dugc s& hitu boi cong ty me duoc chi ra mot cach riéng bi¢t
trong Bang CDKTHN sau loi ich c6 dong thiéu s6

Mua cac khoan ng dudi hodc trén gia tri danh nghia ciia né: ¢6 thé lién quan
dén viéc mua cac khoan ng & mirc gia trén hodc dudi gia tri danh nghia ctia né trong
truong hop loi thé thuong mai hodc chiét khau phat sinh khi mua. N6 13 ¢6 thé chap
nhan ddi véi viéc mua mot khoan ng & muc gia trén hoac dudi chi phi quyén kiém
soat cung voi viéc mua cd phiéu thudng va c¢d phiéu vu dai, bat ci két qua khac
nhau nao déu duoc xem xét nhu 13 loi thé thuong mai hoac chiét khau khi hop nhat.

Loi nhuén va 16 - cong ty con co su chuyén sang tir cac nam trudc: dua ra tai
khoan loi nhuén va 15 cua coéng ty me va cong ty con nhiéu nim sau khi hop nhat.
Bao cao KQHDKDHN s¢ duogc chuan bi mdi nam va bang can dbi trude loi nhuan
s& dugc biét. Doi voi viee kiém tra sé 1a can thiét dbi véi thuc hanh bang can doi
trudc. N6 s& bao gdm bang cin ddi cua cong ty ndm giit loi nhudn caa Tap doan
trude khi mua cua cong ty con.

Céc khoan lgi nhuan ndi bd: Loi nhuan ndi bg phat sinh do chung khoan va
TSCD. Nguyén tac chung do6 la loai bo cac khoan lgi nhuén noéi b va dua ra TSCb
O muc gia cia chiung doi véi Tap doan. Viéc tur bé nhiing khoan 191 nhuén hoac 16
lién quan t6i cac giao dich ndi bd s& duoc giai quyét trong loi nhun va 16 ciia cong
ty trong khoan lgi nhuan hoic 16 da ting 1én.

Cac khoan ¢d tire: Céc khoan ¢d tire d3 nhan duge hodc ¢ thé nhan duoc tir
cong ty con cai ma c6 thé tao ra sy nam gitr d4i voi khoan loi nhuan hodc 16 nén
duoc loai trur trong su chuén bi céc sé du trén BCTCHN. Céc khoan loi nhuén cua

cong ty con ngoai cac khoan lgi nhuan duoc danh gia dang duoc st dung hop nht,
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néu cac khoan c6 tirc khong da doc tir bo s& tao ra sy nhan doi tang 1én trong cac
Tai khoan hop nhét.

Nhitng khoan muc khac: C6 phiéu nhitng Tap doan cua nhiing khoan muc
khac phat sinh trong cong ty con nén dugc tong hop véi nhirng khoan muc cta cong
ty me. Nhitng khoan muc khéac cia cong ty me trong cong ty con nén dugc thém
trong chu thich cua Tap doan, vi du nhu chat liéu, ngoai nhitng hoat dong binh
thuong cua kinh doanh Tap doan va khong thé d6i vai viée tré lai binh thudng hodc
thuong xuyén.

2.4.2. Bai hoc kinh nghiém vé té chirc cong tic ké todn cho Vigt Nam

Qua nghién ciru vé t6 chirc cong tac ké toan trong cac TPKT & mot s6 nudc
tién tién, hién dai trén thé gid1 chung ta cé thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghi¢m
cho Viét Nam Vé t6 chirc cong tac ké toan noéi chung nhu sau:

Thir nhdt, 16 chuc cong tac ké toan trong cic doanh nghiép néi chung, cac
TDKT néi riéng trén goc do t6 chirc KTTC thudng bao gdm cac ndi dung vé to
chtrc tai khoan ké toan, s6 ké toan va bao cao ké toan tong hop.

Thit hai, trén thé gidi khong c6 nudc nao quy dinh chinh thirc vé ndi dung va
hinh thirc t6 chirc bd may ké toan ma tly vao quy mé cua doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - ¢ong ty con, yéu cau ciia nha quan tri quan li hoat dong
theo linh vuc, bo phan, khu vuc dia Iy ma td chuc bd may ké toan mot cach phu hop
nham dam béo cung cap thong tin cho cac ddi twong sir dung va théng tin cho cong
tac quan tri cua doanh nghiép.

Thir ba, ¢ tat ca cac qubc gia thi to chirc cong tac ké toan trong cac doanh
nghi¢p hoat dong theo mo hinh cong ty me - cOng ty con vira phai dam bao tudn thu
cac nguyén tac ké toan qudc gia do, vira phai dam bao két hop hai hoa voi cac théng
1¢, chuan muc ké toan quéc té, dong thoi dap tmg yéu cau quan Iy cu thé theo yéu
cau quan 1y ctia mdi loai hinh doanh nghiép va mdi don vi thanh vién.

Thir twr, cong nghé thong tin 13 phuong tién hitu hiéu dé ké toan duoc thyuc
hién khoa hoc va hiéu qua boi vay cac doanh nghiép can ting cudng ing dung cong
nghé thong tin vao viée xtr 1y s6 liéu va cong tac ké toan. O Viét Nam hién nay van
nhiéu don vi van chua sir dung mot hé théng phan mém quan tri théng nhat, ma chi
méi ap dung phan mém ké toan, nén viée 13y sb liéu chi dimg & viéc tin dung ngudn

thong tin tir KTTC, trong khi chua c6 su lién két giita cac bd phan khac nhau, day 1a
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mdt nguyén nhan khién qua trinh tong hop sb liéu bi sai s6t va khong kip thoi, thiéu
chuyén nghiép.

Trong cdng tac ké toan & cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh céng ty
me- cdng ty con thi viéc 1ap BCTCHN [a mot cong viéc rat phac tap, boi vay bo
phan ké toan phuc vu cho viéc 1ap va trinh bay BCTCHN trong nhiéu doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh céng ty me - ¢6ng ty con con 16n hon bo phan ké toan phuc
vu cho cong tac 1ap BCTC riéng cua cong ty me. Viéc ndy doi hoi mat nhiéu thoi
gian, cong suc va tién bac, cho nén dé thuan loi cho qué trinh hop nhat BCTC, cac
doanh nghiép hoat déng theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuong két ndi
mang lin nhau dé d6i chiéu va ra soat thong tin tai chinh ké toan. Qua hé thong may
tinh, ké toan cong ty me chat loc duoc tat ca cac thong tin lién quan dén cac giao
dich trong noi bo cong ty me - cong ty con.

Két luan chwong 2

Trong chuong 2, luan an di dé cap dén nhitng dic thu vé to chac hoat dong,
t6 chirc quan ly cua cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con thuoc BQP. Tir do, xac dinh cac nhan t6 anh huong dén to chic cong téc ké
toan trong cac doanh nghiép nay. Ludn 4n ciing di vao xem xét thuc trang té chuc
cong tac ké toan trong mot so doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con thuoc BQP qua cac khau té chac bo may ké toan, to chic hé thong
thdng tin KTTC. Thuc trang cua ting khau dugc trinh bay ré dua trén viéc khao sat
thuc té trén co so s6 liéu thu thap duoc tai 1 Tap doan (trong d6 ¢6 2 TCT thanh
vién hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con) va 13 TCT hoat dong theo
mo hinh céng ty me - cong ty con thuoc BQP.

Chuong 2 ciing di di vao danh gia thuc trang t6 chirc cong tac ké toan cua
céc doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con. Pong thoi dua
ra nhitng bai hoc kinh nghiém vé t6 chic cong tic ké toan tai doanh nghiép hoat
dong theo md hinh cong ty me - cong ty con trén thé gidi cho cac doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cbng ty con noi chung va trong BQP néi riéng, tir
d6 s& tao co s& khoa hoc va thuc tién cho viéc dua ra cac giai phap hoan thién &

chuong 3 cua luan an.
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Chuong 3
HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON THUQC BQ QUOC PHONG

3.1. Pinh hwéng phét trién va yéu cau hoan thién té chirc cong tac ké
toan tai cac doanh nghiép hoat déng theo m2©o

.o>

hinh cdédng ty me - cbng ty con thudéc B
Qudbc phong

3.1.1. Pinh hwéng phdt trién ciia cic doanh nghiép hoat dong theo mé
hinh céng ty me- cong ty con thujc B¢ Quéc phong

Ngay 08-10-2013, Thi tuéng Chinh phu di c6 vin ban sé 1604/TTg- PMDN
vé viéc phé duyét B¢ an Sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén Nha nude thudc
BQP. Theo dé, dén nam 2020, BQP sé& thuc hién c6 phan héa Cong ty me - TCT 36,
Cong ty TNHH mot thanh vién Truong An; thoai vén nha nudc tai 09 CTCP,...
Phat huy két qua da dat duoc va dé tiép tuc thuc hién chu truong dﬁy manh d6i méi,
sap xép va phat trién cac DNQP theo Quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh ph, trong
thot gian to1, cac DNQD trong d6 c6 cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh
cong ty me - cong ty con can tap trung thuc hién tét mot s6 ndi dung chi yéu sau:

M5t la, trén co sd cac quyét dinh cta Thi tudng Chinh phu va BQP vé trién
khai thuc hién tai co ciu doanh nghiép giai doan 2012 - 2015, cac don vi can cht
trong két hop sép xép, co cau lai véi nang cao hi¢u lyc, hiéu qua quan tri doanh
nghiép, chu dong trién khai thuc hién SXKD dat hiéu qua, gén voi xay dung thuong
hiéu, phat trién bén virng. Theo d6, toan quan tiép tuc ra soat c¢6 phan hoa nhiing
DNNN khong nam gitt 100% vo6n; tap trung cac nguon luc cta doanh nghiép dé
phat trién nganh nghé kinh doanh chinh, khong dau tu dan trai; ning cao ning luc
tai chinh, dam bao co cau tai chinh hgp 1y cho sy phat trién lanh manh, bén viing.

Bam sat dinh hudéng Nghi quyét 06-NQ/TW, ngay 16-7-2011 ctia B6 Chinh
tri vé "Xay dung va phat trién cong nghiép qudc phong dén nim 2020 va nhing
nam tiép theo", cac dé an, chuwong trinh phat trién di duoc phé duyét, cac doanh
nghiép thuéc BQP can ddi moi, sap xép theo 10 trinh di xac dinh, xay dung ké
hoach phat trién theo ving va nhém nganh nhu: dong tau, sira chita vii khi, trang bi

k¥ thuat, co khi - ché tao may, vat lidu no - hoa chét, dién - dién t, thong tin - vién
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thong, dét may, trang thiét bi nganh h4u can,... hinh thanh cac t6 hop cong ty me -
cong ty con; trong do, cong ty me la cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuédce
1am chu s& hitu; dong thoi da dang héa hinh thire s¢ hiru cic cong ty con. Thoi gian
t6i, BQP tiép tuc quan 1y cac doanh nghiép san xuét, sira chita vil khi, trang bi k¥
thuat quan su; cac doanh nghiép hoat dong trén dia ban thudéc du an khu kinh té -
quéc phong; cac doanh nghiép thyc hién nhi€ém vy kinh té gén v6i nhiém vy quan sy,
qudc phong nhu: vién thong, khai thac dich vu cang bién, cang song, bay dich vu.

Hai 13, trong qua trinh tai co cau, cac doanh nghiép phai d6i méi tu duy quan
1y, cai cach vé& cong tac quan 1y, tai cau tric cc qué trinh kinh doanh, trén co sé
dinh hinh m6 hinh va co cau to chirc phu hop véi diéu kién va dinh huéng kinh
doanh cta doanh nghiép. Pong thoi, can tinh dén cac yéu té dac thu caa DNQD va
phai dugc xem xét trong tong thé gitra hiéu qua kinh té véi hiéu qua qudc phong.
bac biét, cac DNQD phai chu trong kién toan t6 chirc gén v61 ndng cao nang luc
lanh dao, strc chién dau cia cap uy, to chirc dang cac cap, dam bao giir vimg va tang
cuong su lanh dao cua Pang trong cac doanh nghiép.

Ba I3, tich cuc chu dong day manh phat trién san xuat, nang cao hiéu qua
SXKD cua DNQD; phét huy tinh chi dong, sang tao, phat huy tiém nang, lgi thé vé
td chtre, kinh nghi¢m, trang thiét bi,... dé nang cao hi¢u qua SXKD g'fm v&1 hoi nhap
kinh té quéc té. Doi voi cac doanh nghiép hoat dong trén cac linh vuc xdy dung,
giao théng, cbng trinh ngém, cong nghé thong tin, dich vu cang bién, dich vu bay,
khai khoang,... can co chién luge dau tu phat trién, nang cao nang luc thuc hién
nhiém vu qudc phong - an ninh, nham ting ning luc san xut cia dat nudc. Pong
thoi, duy tri phat trién viing chac thi truong da co trén co s6 nang cao chat luong,
gin v6i ha gia thanh san pham; chi dong tim kiém va phat trién thi truong méi, doi
tac moéi, ting cuong hop tac, phdi hop chit ché, c¢6 hiéu qua gitta cic DNQD. Ngoai
viéc tan dung t6i da nhimg hd tro cia Nha nudc trong cong tac tuyén truyén, phd
bién cho doanh nghiép nhing kién thirc va hiéu biét vé cac t6 chirc, cac hiép dinh
song phuong va da phuong ma Viét Nam dd ky véi cac quéc gia va cac t6 chirc
qudc té, cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - ¢ong ty con thudc
BQP ciing can khai thac nhitng thong tin, nhat 13 cic rdo can thuong mai déi véi
hang nhap khau cta Viét Nam véi cac thi trudng ddi tac nhu: EU, Hoa Ky, Nhat
Ban, Nga, ASEAN...; dong thoi, tin dung stcc manh tip thé dé hd tro nhau trong

canh tranh quéc té. Bén canh do, can déy manh hoat dong xuc tién thuwong mai,
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quang ba san phim va dich vu t&i cac td chirc, nha dau tu, tim kiém co hoi hop tac,
nham gitp doanh nghiép hoat dong dung dinh hudng, tdn dung thoi co, han ché rai
ro dé 6n dinh va phat trién SXKD.

Bon 1a, dinh 3 chién luoc phat trién cua cac don vi gén chat véi thuc hién
nhiém vu quén sy, qudc phong. Trong qua trinh tai co ciu, cac doanh nghiép thudc
BQP can quan triét sau sdc quan diém gén hiéu qua kinh té v&i nhiém vu quan su,
quéc phong, dinh hudng 18 chién luoc céc linh vuc, nganh nghé c6 thé manh, kién
quyét thoai vén dau tu khoi nhiing linh vuc, nganh nghé kinh doanh kém hiéu qua.
Pong thoi, khic phuc tinh trang quy mé nho 1é, phéan tan, thiéu strc canh tranh cia
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, thuong mai.

Nam 13, cac doanh nghiép chu dong xay dung phuong 4n to chirc bién ché, xac
dinh dién bo tri (si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong chitc quoc phong, ha si quan,
binh si, lao dong hop dong) phu hop véi tinh hinh cu thé, trén co so lay hiéu qua
SXKD 14 chinh. Theo d6, chi dua vao bién ché nhitng ngudi co trinh d6 tay nghé cao,
hodc nganh nghé can thu hit, dao tao cong phu. Ap dung hinh thiic tuyén dung lao
dong hop déng dai han; khi nguoi lao dong duoc bd nhiém véo cac vi tri chi huy, quan
1y hodc bé tri vao cac vi tri chu chdt cua doanh nghiép, néu can thu hut, giir gin thi
chuyén thanh si quan, quan nhan chuyén nghiép, céng chirc qudc phong theo bién ché
BQP da phé duyét. Cung véi do, ting cuong cong tac quan ly doanh nghiép, co giai
phap ddng bo thuc hién bao toan va phat trién von nha nudce tai cac doanh nghiép;
duy tri nghiém ché d6 kiém tra, giam sat va dinh ky danh gia hoat dong ciia doanh
nghiép; dong thoi, 1am 13 vai trd quan 1y nha nudc trong cac DNQD, nhat 1a viéc
thuc hién cac quyén, nghia vu cua chu sé hiru. Trén co s cac co ché, chinh séach tai
chinh doanh nghiép, cac co quan c6 lién quan phdi hop nghién ctru, xay dung, hoan
thién co ché quéan 1y tai chinh trong DNQB phu hop véi dic thu qudc phong, tao co
s& cho viéc nang cao hi€u luc quan ly nha nudc va hiéu qua tai chinh doanh nghiép.

Yéu cau cua tién trinh d6i méi va hoi nhap kinh té quoc té dang doi hoi cac
TDKT Viét Nam néi chung, doanh nghi€p hoat dong theo md hinh cong ty me -
cong ty con thudc BQP noi riéng phai tich cuc, chu dong nang cao hon nita hi¢u qua
va nang luc canh tranh, tranh thu thoi co, vuot qua thach thure, tan dung moi co hdi
do hoi nhap mang lai dé phat trién nhanh va bén viing. Pay ciing 1 tién dé quan

trong dé cac doanh nghiép ndy diy nhanh tién d6 sip xép, doi méi va phat trién
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doanh nghiép, tim ra huéng di méi thuc day ting trudng, gop phan quan trong vao
cong cude xdy dung va bao vé To qudc.

3.1.2. Yéu cau hoan thign to chirc cong tic ké todn trong cdc doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con thudc Bé Quoc phong

* T6 chirc cong tdc ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
céng ty me -CoN phdi phit hop véi ddc thit vé qudn 1y kinh té tai chinh va tén trong
cdc nguyén tac, chuan muc ké toan Viét Nam.

Nén kinh té Viét Nam phat trién theo xu huéng kinh té thi trudng dinh huéng
xa hoi chii nghia. Nha nuéc quan 1y nén kinh té thong qua cac chinh sach quan Iy vi
mo. K& toan véi tu cach 1a mot bo phan cau thanh ciia hé cong cu quan 1y kinh té,
khong thé tach roi khoi cac chinh sach, quy dinh vé quan 1y kinh té, tai chinh cua
Nha nuée. Nhiém vu chil yéu cua ké toan 1a thu nhan, xir 1y, phan tich va cung cap
thong tin cho nha quan 1y nham dua ra cac quyét dinh kinh té toi uu. Vi thé, trong
qua trinh t6 chirc cong tac ké toan phai dam bao sy pht hop cua cac chinh sach, ché do
vé quan 1y kinh té, tai chinh véi cac cong cu duoc str dung trong quén 1y - d6 1a ké toan.
bac bi¢t 1a trong giai doan hién nay, nén kinh té Viét Nam dang trong qua trinh hoi
nhap kinh té thé giéi, hang loat chinh sach kinh té dang dwoc hoan chinh, bo sung va
stra ddi. Trong diéu kién d6, cac chinh sach quan 1y kinh té vi mo ké ca cac chinh
sach ké toan, ngoai viéc phai ddm bdo tinh dac thu cua nén kinh t& Viét Nam con
phai dam bao su pht hop véi cac thong 18, chuan muc qubc té vé quan 1y kinh té.

* T6 chitc cong tac ké todn can phai phit hop véi déic diém va trinh dg quan
Iy ciia timg don vi ké todn ciing nhw sy phdt trién ciia doanh nghiép trong tuwong lai.
Ché d6 ké toan cia timg doanh nghiép dugc xay dung trén co so ché do ké toan
doanh nghiép va duoc su chép thuan cua B§ Tai chinh. Tuy nhién, van con nhiing
ton tai, kho khin nhét dinh trong qué trinh thuc hién, qua trinh ddi méi va phat
trién. Do thuc té céc cong ty me - con thugoc BQP mai dugce hinh thanh chua 1au nén
dang trong qua trinh xay dung hoan thién vé co cdu t6 chirc, chinh sach tai chinh va
ké toan. Viéc xdy dung chinh sach ké toan chi day du khi cac don vi nay da xdy
dung duoc co cdu to chirc va chinh sach tai chinh chit ché va rd rang. Bén canh do,
cac quy dinh cua nha nudc lién quan dén t6 chuc cong tac ké toan, dic biét 1a hé
thong BCTCHN hién nay chua d4p img dugc yéu cau thyc tién khién qua trinh cu
thé héa cac quy dinh nay tai cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -

con chua day du va chua phi hop véi xu thé phat trién trong twong lai.
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Ngoai ra, trong qua trinh hoi nhap, Viét Nam da va dang nd luc tao ra nhiing
budc di thich hop nham dua ké toan Viét Nam hoa nhép véi ké toan cac nudc trén thé
giéi. Diéu nay duoc thé hién khi Nha nude da ban hanh Luat Ké toan 1a khung phap 1y
cao nhat dé quan ly moi hoat dong ké toan & tAm vi md, déng thoi lam co so cho viéc
diéu chinh cac hanh vi clia nguoi lam ké toan trong cac doanh nghiép va céc co sé kinh
té. Cac van dé ma Luét K& toan quy dinh s& tao diéu kién vé phap 1y cho viéc tuan tha
céc chinh sach, ché d6 quan 1y kinh té, tai chinh cia Nha nudc trong cac doanh nghiép.
Béng thoi, Nha nudc da ban hanh cac Chuan muc ké toan Viét Nam trén co s¢ tiép thu
¢6 chon loc cac nguyén tic, chuan muc ké toan qudc té, phu hop véi dic thu va yéu cau
quéan 1y cu thé vé trinh d6 phat trién ctia nén kinh té Viét Nam trong giai doan hién nay.
Do d6, khi t6 chtic cong tac ké toan can phai dam bao yéu cau phu hop véi dic thi vé
quén 1y kinh té tai chinh va ton trong cac nguyén tic, chuan muc qudc té vé ké toan.

* T6 chirc cong tac ké toan trong cdc cong ty me - con thuéc BQP phdi ddm
bdo cung cdp day di, kip thoi cdc thong tin kinh té, tai chinh cho céng tac quan 1y
kinh té cd & tam vi mé va tam vi mé.

Chat luong cong tac ké toan trong cac doanh nghiép noi chung va cac doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - con néi riéng phu thudc kha nhidu vao
viéc o chire cong tac ké toan. Muc dich cua viée to chirc cong tac ké toan hop 1y va
khoa hoc 14 nhdm dam bao thu nhan, xir 1y kip thoi, déy du va chinh xac céc thong
tin phuc vu yéu cau quan 1y kinh té tai chinh & ca tim vi mé va tam vi m.

Nhu ciu cung cip thong tin cho cac ddi twong o lién quan 1a mot trong nhimg
chirc nang, nhi€ém vu va vai tro cta ké toan trong bt cr mot doanh nghiép nao. Vi cac
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - con thi nhu cau thu nhan thong tin lai
c6 vai tro vO cung quan trong trong giai doan hién nay. D6 1a do cac don vi nay dang
trong giai doan phat trién va mé rong, cling nhu ¢6 nhitng déng gop to 16n cho qua trinh
phat trién kinh té ctia nudc ta. Pac diém cua loai hinh doanh nghiép nay 13 ludn luén co
su thay ddi vé co ciu to chire do cac hoat dong thon tinh dé mo rong hodc loai bo nhitng
don vi 1am an kém hiéu qua ra khoi mé hinh. Khi hoan thién t6 chirc cong tac ké toan
cla cac cong ty me - con nhat thiét phai tinh dén cac déi twong str dung thong tin, do 1a
cac co quan quan ly chirc ning ciia nha nude, cac nha dau tu trong va ngoai nudc, co
quan quan 1y cht quan. Néu khong thuc hién nguyén tic nay, c6 thé dan dén thong tin
cung cap khong dap tmg duoc yéu cau cia timg thoi ky ciing nhu theo quy dinh.

* T6 chitc cong tdc ké todn trong cdc doanh nghiép hoat dong theo mé hinh

cong ty me - con phai dam bao tinh kha thi va hiéu qua.
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Mot hé théng ké toan mic du duoc qudc té thira nhan nhung néu khong phu hop
v6i trinh d6 phat trién cua nén kinh té Viét Nam, khong pht hop véi dic diém cua
doanh nghiép minh thi ké toan s& khéng thuc hién dugc chirc ning 14 céng cu quan 1y
kinh té. Vi vay to chirc cong tic ké toan & cac cong ty me - con phai dap tng duoc yéu
cau cung cap thong tin va yéu cau quan 1y cling nhu phi hop véi trinh do, dic diém cua
timg don vi. Do d6, khi t6 chirc phai c¢6 tinh khoa hoc tirc 13 c6 nodi dung cu thé, c6 su
phan cong, phan nhiém 16 rang, ¢6 10 trinh thuc hi€n va phai xac dinh duoc hi¢u qua
kinh té trén ca mdt dinh luong va dinh tinh. C6 nhu vy cac doanh nghiép méi cung cap
dugc thong tin kinh té tai chinh hiru ich, méi phuc vu duoc yéu cau cua cac dbi tuong
cling nhu muc dich quan 1y tao ra dong luc cho doanh nghiép kinh doanh c6 hi¢u qua.

3.2. Noi dung hoan thién to chirc cong tic ké toan & ciac doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh céng ty me- cong ty con thudc Bé Qudc phong

Hoan thién to chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép noi chung va
trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cOng ty con noi riéng
bao gom nhiéu ndi dung. Nhung xét trén giac do cac bo phan cau thanh hé théng ké
toan va nhitng ton tai trong to chtrc cong tac ké toan trong thoi gian qua tai cac
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - con thuéc BQP, dong thoi tinh
dén hiéu qua cta viéc cung cap thong tin ké toan dap ung yéu cau quan Iy vi mo va
vi mo, ludn an tap trung cac ndi dung chil yéu sau day.

3.2.1. Hoan thién to chivc bé mdy ké todn ¢ cdc doanh nghiép hoat dong
theo mé hinh céng ty me - cong ty con thuéc Bé Quéoc phong

3.2.1.1. Hoan thién mé hinh t6 chirc bé may ké todn

M6 hinh cong ty me - cong ty con thudng khong co tr cach phap nhan, mdi don
vi trong d6 1a mot phap nhan doc 1ap co t6 chirc bd may ké toan riéng. Do vy, can
quén triét quan diém s& khdng c6 mot bo may ké toan duoc thiét 1ap cho toan mé hinh.
Nhung vi mdi quan hé chi phéi 1an nhau giita céng ty me va cong ty con, giita cic
cong ty con véi nhau nén bo may ké toan cta cong ty me va cac cong ty con s& cd
nhitng quan hé nghiép vu va giam sat 1an nhau ma khong c6 quan hé chi phdi theo
ménh 1€nh hanh chinh, dac biét 1a sy phéi hop v6i nhau trong qué trinh 1dp BCTCHN.

Té chirc bd may ké toan tai cong ty me nén hoan thién theo hudng tap trung
xay dung d6i ngil can bo ké toan co d trinh 6 chuyén mén dé thuc hién cong viée 1ap
BCTCHN, c6 du sd luong dé dam nhiém khéi luong cong viéc lon trong vige 1ap

BCTCHN trong diéu kién cac doanh nghiép nay khong ngimg mé rong quy mo, linh
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vuc hoat dong va lién tuc co nhiéu thay ddi vé co ciu t6 chuc. Theo quan diém cua tac
gia, bd phan 1ap BCTCHN doi hoi phai gém cac ké toan vién c6 trinh d6 chuyén
moén vimng vang, dugc ddo tao bai ban vé cong tac 1ap BCTCHN thi méi c6 thé dap
g duoc yéu cau cung cip thong tin cho cac d6i twong. Tai cong ty me va cac cong
ty thanh vién nén t6 chirc mot bo phan hodc phan cong mdt can by chuyén trach
phuc vu 1ap BCTCHN dé giam b6t ganh ning trong viéc 1ap BCTCHN cua cong ty me.

Theo d6, b may ké toan cuia cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong

ty me - cong ty con thudc BQP nén duoc t6 chirc nhu sau:

KE TOAN TRUONG
(Truwdéng phong ke toan)

y
KE TOAN TONG HOP
(Phé phong ké toan)

v v

v

B¢ phan lap BCTC riéng B¢ phén lap BCTC
cuiia cong ty me Tong hop
A\ 4

Ké toan B¢ phan | |Bo phan ké| | Bo phan B¢ phan

phu trach ké toan || toantheo || KT phén || tonghop

phan hanh theo doi dbiban || bo chénh | | hoat dong

cong ng, || hang, tiéu | | 1&ch, dinh | | kinhdoanh

dau tu von| | thu ndi bd | | gia tai san
nodi bd

!

B phén ké toan tong hop

SO cai

l

B0 phan ké toan chuyén lap
Béo cdo tai chinh hgp nhat

Ban Tai chinh cac don vi

thanh vién
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So' d6 3.1. Kién nghi mé hinh to chivc b mdy ké todn tai cdc doanh nghiép
hoat dong theo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP

- K& toan tai cong ty me chiu trach nhiém thu thap, xu 1y, cung cip thong
tin kinh té tai chinh vé hoat déng cua cong ty me (ciing c6 thé cia ca cac don vi
hach toan phu thudc) déng thoi thyc hién 1ap va trinh bay BCTCHN cua toan
doanh nghi¢p. BO phan ké toan hop nhat BCTC chiju trach nhiém toan bd céc
khau cong viéc lién quan dén BCTCHN tur viéc nhan, kiém tra, d6i chiéu sé liu
dén tién hanh téng hop BCTC cua cac khdi, cac don vi thanh vién dé lap
BCTCHN. S6 luong nhan vién thudc by phan nay sé phu thudc vao khoi lugng
va tinh chit phirc tap ctia cac bt toan diéu chinh, loai trir khi hop nhit BCTC
lién quan dén cac giao dich ndi bo, phan bo cac khoan chénh léch chi phdi qua
trinh hop nhat, khéi luong cac nghiép vu hop nhat kinh doanh theo phwong phap
mua (nhét la gén vo1 thi truong ching khoéan), hach toan logi thé thuong mai,
danh gia lai cdc cong ty con theo gia tri hop Iy tai thoi diém hop nhit kinh
doanh... BCTCHN dugc 1ap vao cudi nam hodc cudi ky ké toan giita nién do
nhung cong tac chuén bi cho viéc lap BCTCHN can duogc thuc hién mot cach
thuong xuyén, lién tuc quanh nam.

Bén canh d6, can xay dung mot doi ngii nhan vién chuyén trach phuc vu lap
BCTCHN nhu so d6 sau:

CHUYEN TRACH O CONG TY ME

A

1 1 1 1

A A s 1 2 Chuyén trach
todn d6e [ 104N by thud cac cong ty con cong ty lien
oan ¢oc fap phLTALoC doanh, Tién két

So dé 3.2. Kién nghi di ngii nhéan vién chuyén trach phuc vu lip BCTCHN

Trong do:

- BO phan chuyén trach phuc vu 1ap BCTCHN cua cong ty me cé trach nhi¢m:

+ Xay dyng hé thdng ching tir ké toan nhiam ghi chép, phan anh cac giao
dich phét sinh trong ndi bd cong ty me - cdng ty con, cac bang biéu phuc vu qua
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trinh hop nhat BCTC. Quy dinh va huéng dan cach 1ap cic chung tir ndy cho nhan
vién ké toan tai cong ty me va cac cong ty con, cac don vi thudc pham vi hop nhat.

+ Xay dyung hé thdng s6 ké toan chi tiét phuc vu theo ddi cac giao dich noi
b, cac so ké toan phuc vu cong tic hop nhat BCTC. Quy dinh va huéng dan cach
ghi s6 ké toan cho nhan vién ké toan tai cac don vi thudc pham vi hop nhéat.

+ Thuc hién theo doi cac nghi€p vu phat sinh lién quan dén qué trinh 1ap
BCTCHN tai cong ty me mdt cach thuong xuyén, lién tuc, c6 hé théng.

+ Pinh ky tién hanh thu thap so liéu vé cac nghiép vu c6 lién quan dén qua
trinh 14p BCTCHN tai cac don vi trong pham vi hop nhét va tong hop s liéu phuc
vu cong tac 1ap BCTCHN.

+ Kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh, huéng dan vé 1ap chung tir va ghi so6
ké toan cac nghiép vu phat sinh c6 lién quan dén qua trinh 1ap BCTCHN tai cc don
vi thugc pham vi hop nhat.

- Can bo chuyén trach phuc vu 1ap BCTCHN tai cac don vi thudc pham vi
hop nhét ¢6 trach nhiém:

+ Lap chimg tir, theo ddi va ghi chép cac nghiép vu kinh té phét sinh trong
n6i bo tap doan, TCT vao cac s6 ké toan theo quy dinh va hudng dan cta bd phan
chuyén trach cua cong ty me mot cach thudng xuyén, lién tuc, c6 hé thong.

+ Dinh ky, tong hop sb liéu va giri chtng tir, s6 ké toan theo ddi cac nghiép
vu phat sinh lién quan dén qua trinh 1ap BCTCHN cua don vi minh cho bo phéan
chuyén trach phuc vu 1ap BCTCHN cua cong ty me.

Vi cach to chiic can bd chuyén trach nhu trén s& gitp bo phan lap BCTCHN
tai cac doanh nghi¢p hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP
thuan loi hon trong cong tac lap BCTCHN. Vi ngay trong nam cac nghi€p vu phat
sinh ¢6 lién quan dén qua trinh 14p BCTCHN d4 duoc xem xét, theo ddi day du, kip
thoi, khic phuc tinh trang cac cong viéc nay chi dugc thuc hi¢n vao cudi nam tai
chinh véi nhiéu don vi lién quan, cong viéc don nhiéu lai qua phirc tap din dén
khong chinh xac, mat thoi gian, tén nhiéu chi phi.

Ké toan tai cac cong ty con chiu trach nhiém thu thap, xtr Iy, cung cip thong
tin kinh té - tai chinh vé hoat dong ctia cong ty con va chiu sy huéng dan vé thu tuc

ké toan hop nhit ciia cong ty me, dinh ky (cudi ndm, cubi ky giira nién do) phai lap
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va chuyén BCTC riéng cung cac tai liéu lién quan vé phong ké toan cong ty me dé
phuc vu lap BCTCHN.

3.2.1.2. Hoan thién té chirc kiém tra ké todn

Hién nay, cong tac kiém tra ké toan méi chi gidi han trong kiém tra su trung
thyc cua hoat dong tai chinh tai don vi ma chua phat huy dugc su danh gia tinh hi¢u
qua cta viée str dung cac nguodn luc. Kiém tra ké toan thudng xuyén va lién tuc dam
bao cho cong tac ké toan thuc hién ding theo quy dinh cta phép luat, ché do ké toan
hién hanh, kiém tra giup phat hién kip thoi cac sai pham, ngin ngira cac hanh vi tiéu
cuc trong quan 1y tai chinh.

Cong tac kiém tra chi dat hiéu qua khi lanh dao, phu trach ké toan xac dinh
r0 muc dich, nhi€ém vu ctua cong tac tu kiém tra tai chinh, ké toan. Lya chon hinh
thtre tu kiém tra cho phu hop dac diém t6 chirc ctia don vi. Hinh thtc kiém tra don
vi ¢6 thé lua chon theo thoi gian hodc theo pham vi cong viéc, tir d6 don vi can xay
dung ké hoach kiém tra tir ddu nam. Trong ké hoach phai xac dinh r nhiing ngudi
chiu trach nhiém kiém tra tung khau cong viéc, ddi tuong kiém tra, noi dung kiém
tra va thoi gian kiém tra.

Noi dung kiém tra bao gdm tit ca cac khiu cong viéc lién quan dén cong tac
ké toan nhu: kiém tra ching tir, kiém tra viéc chip hanh ché do ghi chép ban dau va
ghi chép trén s6 ké toan, kiém tra viéc 1ap BCTC, kiém tra viéc thuc hién cac dinh
muc kinh té, k¥ thuat, cic du toan chi phi...Véi mdi ndi dung can c6 phuong phap
kiém tra phi hop va sy d6i chiéu giita thuc té véi tai liéu lién quan. Trong khi kiém
tra, cAn kip thoi udn nin nhirng sai s6t ma can bo ké toan mic phai va c6 hudng dan
cu thé dé thuc hién ding timg phan hanh ké toan.

3.2.1.3. Hodn thién vé t6 chitc trang bi, ing dung cdc phirong tién kj thudt
xit Iy théng tin ké todn

Hién nay, viéc tin hoc hoa cong tac ké toan khong con la diéu moi mé nhung
dé thuc hién tin hoc hoa cong tac ké toan thanh cong va thuc sy mang lai hiéu qua
nhu mong mudn 13 mot yéu cau can dit ra d6i voi cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - con.

Mot trong nhitng yéu cau dau tién dé viéc tng dung cong nghé thong tin vao
cong tac ké toan thanh cong 1a con ngudi. Viée dao tao, bdi dudng can bo 1lam viée

truc tiép can duoc quan tdm hon va phai lap ké hoach dai han cho viéc dao tao
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ngudn nhén lyc c6 kha ning ké thira va phat huy viéc ing dung cong nghé thong tin
vao cong tac quan 1y noi chung va ké toan noi riéng.

Cung véi viée trang bi ddng bd may moc thiét bi va thiét ké duong mang hop
Iy, st dung dong bd mot phan mém ké toan thong nhat thi viéc sir dung thuan thyc
phan mém ké toan, biét cach khai thac cc thong tin trén phan mém dé phuc vu cho
yéu cau quan 1y cling can dugc nhitng nguoi lam cong tac ké toan quan tim, thudng
xuyén cip nhat thong tin, trao doi kinh nghiém v&i nhau dé nang cao hiéu qua cua
phan mém tng dung. Viéc ing dung cong nghé thong tin ciling can dugc thyc hién
cho tat ca cac phan hanh ké toan, c6 nhu vy moi dam béao khai thac t6i da, c6 hiéu
qua cua cac ung dung. Pac biét, cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
me - con nén xay dung quy trinh hgp nhat BCTC chuan dé ap dung tir d6 tao diéu
kién dé ng dung tin hoc hoa trong cong tac 1ap BCTCHN. Co céu td chic cia cac
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - con rat phirc tap bao gdm nhiéu
khéi, nhiéu linh vuc khac nhau diéu nay dan dén qua trinh hop nhat BCTC s& mét
rat nhiéu thoi gian néu nhu khong xay dung dugc mot quy trinh chudn, khong ap
dung duoc tmg dung cta tin hoc hoa trong cong tac ké toan. Do d6, can thiét phai
nghién ctru xay dung quy trinh hop nhat BCTC ap dung tai mdi don vi, sau d6 mai
xay dung phan mém ké toan ap dung quy trinh hop nhét nay.

Khi tng dung phan mém ké todn dé hop nhat BCTC, cac don vi tily vao
nhimg dic diém quan 1y va hoat dong SXKD dé Iya chon phan mém ké toan cho
phtt hop nhung can thuc hién theo nhimng ndi dung chu yéu nhu sau:

Xay dung phan mém ké toan theo tat ca cac dac thi chung nhat cua tat ca cac
cong ty trong toan md hinh coéng ty me - con sau d6 cai dit phan mém ké toan trén
cho tat ca cac cong ty thanh vién véi co s¢ dir liéu riéng cho timg cong ty thanh vién.

- Pé dam bao dir liéu mang tinh théng nhét, ban tai chinh ké toan cta cong ty
me s& dua ra nhitng quy dinh trong viéc quan 1y dit liéu nhu: thong nhat nhing tai
khoan hach toan, théng nhat cach quan 1y hé thdng ma trong cac dit liéu danh muc.

- Phan mém ké toan s& phan tach dir liéu trén phin mém cia cac cong ty
thanh vién thanh hai loai: dir liéu ndi bo va dir liéu ngoai ndi bo. Pay chinh la mot

trong nhitng co s& quan trong dé€ phuc vu cho cac mau bi€u bdo cao hop nhat.
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- Dya trén phan mém ké toan cua cac don vi thanh vién s& xay dung phan
mém ké toan hop nhat dit liéu cua tit ca cac don vi thanh vién thong qua phuong an
két ndi truc tiép véi tat ca cc co so dit lidu cia tat ca cac don vi thanh vién.

- Co s6 dit liéu ctia toan doanh nghiép chi luu trit cac but toan diéu chinh cta
ban tai chinh ké toan cong ty me va cac mau biéu bao cdo hop nhit.

Pé dam bao tinh an toan cho dir liéu ké toan, mdi don vi thanh vién can c¢6
quan tri mang thuong xuyén theo doi, 1én ké hoach béo tri, sao dit liéu dé luu trit,
bao quan dé phong cac su ¢ vé may tinh lam anh hudng dén cong tac ké toan boi
néu co su cd xay ra thi rui ro vé an toan dit liéu cao hon rat nhiéu so véi ké toan thu
cong. Ciing phai luu ¥ khi thuc hién tng dung tin hoc vao cong tac ké toan thi can
di d6i véi viée sap xép, to chirc lai bd may ké toan theo hudng tinh gon va hiéu qua.

3.2.2. Hoan thién t6 chirc hé thong théng tin ké todn tai chinh trong cdc
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con thuéc B¢ Quéc phong

3.2.2.1. Hoan thién t6 chirc thu thdp, xir Ii théng tin

(1) Hoan thién t6 chirc hé thong chirng tir ké todn

Viéc to chte hé thdng chung tir ké toan va hach toan ban dau dé phuc vu thu
nhén thong tin KTTC trong cadc doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con thuoc BQP hién nay can dugc hoan thién trén tat ca cac khau: xay dung
va thiét ké hé théng ching tur, td chirc thue hién hach toan ban dau, kiém tra va luin
chuyén chimg tir ké toan. Qua dé, giup cho viéc kiém tra, kiém soat tinh trung thuc cta
nghiép vu kinh té phat sinh, ngin ngira va phat hién nhitng hién tuong tiéu cuc trong
quéan 1y kinh t&, ddng thoi trén co s¢ d6 d& xuit cac giai phap nang cao hiéu qua cong
tdc quan 1y qua trinh hoat ddng cua tirng don vi thanh vién ndi riéng cling nhu toan mo
hinh cong ty me - cdng ty con néi chung. Nhirng ndi dung co ban can hoan thién 1a:

- Xay dung va thiét ké hé thong chung tir 4p dung trong cac doanh nghiép
hoat dong theo md hinh cong ty me - con:

Hién nay, cic doanh nghiép c6 thé 4p dung hé thong chimg tir ké toan theo
huéng din cta thong tuw 200/2014/TT-BTC - ¢6 thé 4p dung hé théng chung tir quy
dinh riéng trong linh vyc dac thu nhu dong tau, stra chita vii khi, trang bi k¥ thuat,
co khi - ché tao may, vat liéu nd - hoa chat, dién - dién tir, thong tin - vién thong,

dét may, trang thiét bi nganh hau can, xay dung... Theo do, cac don vi phai lya chon
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cac chimg tir va thiét ké cac ching tir dé ¢ thé phan anh dy du cac chi tiéu, yéu to
can thiét trén ching tur dé tién loi cho viéc hach toan ban ddu mét cach chi tiét, tao
co s& cho viéc thu nhan, xtr Iy va cung cip thong tin ¢ giai doan tiép theo.

Dé phuc vu cong tac hop nhit BCTC thi viéc thiét ké hé théng chimg tir &
cong ty me va cac cong ty con sao cho théng nhat, dong b, thuan tién cho qua trinh
tong hop s liéu va 1ap BCTCHN 1a mét vin dé khong hé don gian nhung can thiét.
Maic du ¢ cong ty me va cac don vi thanh vién da td chirc mot bo phan hodc c6 mot
céan b chuyén trach dé theo ddi vé cac nghiép vu cé lién quan dén cong tac lap
BCTCHN nhung viéc theo ddi phai dya trén co so cac ching tir ké toan.

Trong viéc st dung cac chung tur ké toan, dic biét 1a céc ching tir phan anh
cac giao dich ndi b, thi cac don vi co thé quy dinh bo sung thém cac chi ti€u phan
anh thong tin vé HTK, tai san c¢6 dinh...c6 ngudn gdc ndi bd doanh nghiép ciing nhu
quy dinh vé cac phiéu ké toan thuc hién but toan diéu chinh, 1am co s& cho viéc
diéu chinh, loai trir khi 1ap BCTCHN. Ngoai ra, hé thong chimg tir 4p dung cho cac
doanh nghiép can bo sung thém cac ching tir ké toan phan anh cac nghiép vu vé
hop nhat kinh doanh, dau tu tai chinh va phan phdi loi nhuén.

- Quy dinh vé 1ap ching tir ké toan

Phai t6 chuc huéng dan thuc hién cong tac 1ap chung tur dé thu nhan dugc
day du, chinh xac va kip thoi v& moi nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh va thuc
su hoan thanh trong qué trinh hoat dong SXKD cua tung don vi thanh vién. Cong ty
me can thong nhét vé ndi dung va phuong phap ghi chép cu thé ddi véi cac ching tir
phan anh giao dich ndi bo gitra cac don vi trong mo hinh cong ty me - cong ty con.

- Kiém tra va luan chuyén chtng tir ké toan:

Can quy dinh rd trach nhiém cua cac bd phan quan ly trong viéc kiém tra noi
dung thuc té cua timg loai nghiép vu phét sinh phan anh trong chimg tir phtt hop véi
chure trach ctia minh. Phong ké toan ciing phai quy dinh 16 trach nhiém cia timg b
phan, timg nhan vién ké toan trong viéc kiém tra ching tir truée khi ghi so ké toan.
Pong thoi, ciing can quy dinh rd ndi dung, phuong phap kiém tra, trinh ty va thoi
gian kiém tra cling nhu xt 1y cc sai pham trong kiém tra chung tir. Truong hop
nhing chimg tir ké toan lap khong ding thii tuc, ndi dung va thong tin khong 1d

rang thi nguoi dugc phan cong cong viée ki€m tra can yéu cau 1ap lai. Pay la viéc
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1am can thiét, khong thé thiéu nhim dam bao cung cip théng tin dang tin cdy cho
quan tr1 doanh nghiép.

Quy trinh luan chuyén ching tir cdn duoc thiét ké hop 1y dbi voi timg loai
nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh dé cic bo phan chirc ning, cac ca nhan cé trach
nhiém dam bao viéc kiém tra va ghi chép thong tin vao cic so ké toan kip thoi.
Ting nhan vién ké toan can chil ¥ ndi dung va phuong phap ghi s dua trén ting
chtng tir, qua d6 dam bao thu nhan va xir 1y théng tin theo yéu cau va ndi dung cu
thé ciia KTTC cho phu hop.

Khi 4p dung phan mém ké toan thi cha y cai dat chuong trinh sao cho viéc
nhap s6 licu tir ching tur ké toan phai dam bao ca ndi dung cho viéc theo doi ndi bo
dé loai trir khi 1ap BCTCHN. Vi du nhu cac chimg tir theo ddi doanh thu, chi phi
can thiét ké thém cac cot chi rd doanh thu, chi phi nay cua bd phan nao, hoat dong
nao, c6 phai 1a giao dich trong ndi bo hay khong; chimg tir theo ddi cong ng can
thiét ké thém cac cot chi 16 thdi han thanh toan cia cong ng, lién quan dén bd phan
nao, hoat dong nao, cd phai la giao dich trong ndi bd hay khong...

(2) Hoan thién t6 chirc hé thong tai khoan ké todn

(2.1) V& xac dinh cac tai khoan sir dung va ma hoa chi tiét cac tai khoan

Tai khoan ké toan duoc sir dung dé hé théng hoa thong tin vé hoat dong kinh
té tai chinh cua don vi, phuc vu cho viéc 1ap BCTC. Trong cac doanh nghi¢p hoat
dong theo mo hinh cong ty me - con, hoan thién hé thong tai khoan ké toan va to
chtrc van dung hé théng tai khoan ké toan dap umg yéu cau cia KTTC 1a mét trong
nhing ndi dung quan trong nhat, can phai dap ung duoc cac yéu cau sau day:

- Hé thong tai khoan ké toan phai duoc xay dung phu hop dic diém kinh
doanh cta toan doanh nghiép ciing nhu tig don vi thanh vién, dam bao day du tai
khodn ké toan tong hop va tai khoan ké toan chi tiét phuc vu cho cong tac KTTC.

- Hé thdng tai khoan ké toan phai dugc xay dung phu hop véi cac van ban
phap quy vé quan 1y kinh té tai chinh, quan ly thué va phu hop véi cac thong 1¢,
chuan muc ké toan qudc té va qudc gia

- Hé théng tai khoan ké toan phai dugc xay dung phu hop véi nguyén tic
don gian, dé 1am, dé van dung va phu hop véi trinh do cua doi ngil nhitng ngudi

lam k€ toan va can bo quan 1y kinh té trong cac don vi.
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Trén co s& hé thong tai khoan ké toan théng nhat 4p dung cho cac doanh
nghiép ma Nha nudc da ban hanh, cac doanh nghiép hoat dong theo moé hinh cong
ty me - con thuoc BQP ciing nhu cac don vi thanh vién can ctr vao dac diém SXKD
cu thé va yéu cau quan tri doanh nghiép dé t6 chirc van dung céc tai khoan ké toan
tong hop va tai khoan ké toan chi tiét phti hop, cu thé 1a:

Can cur vao hé théng tai khoan ké toan da ban hanh dé lya chon cac tai khoan
cap 1, cAp 2 phu hop ddng thoi chi tiét héa cac tai khoan nay nham phuc vu cho
viéc 1ap BCTC riéng cling nhu 1ap BCTCHN,

Nguyén tac thiét ké chung cac TK nhu sau:

- Cac TK cép 1 va nhitng TK ma ché d6 ké toan qui dinh TK cdp 2: tuan thu
theo qui dinh cua ché d6 ké toan hién hanh.

- Cac TK cdp 2 ma ché do ké toan khong qui dinh va TK cdp 3: mé chi tiét
dé theo ddi su bién dong cua timg ddi tugng ké toan cd nguodn goc trong tap doan
hay ngoai tap doan.

Viée mo cac TK chi tiét dé theo ddi su bién dong cua tung doi tuong ké toan
¢6 ngudn gdc trong tap doan v6i muc dich phuc vu cung cap thong tin cho viéc loai
tr cac giao dich nd1 bo khi 1ap BCTCHN. Pham vi tap doan ¢ day duogc hiéu 1a cac
giao dich kinh té phat sinh gitta cac doanh nghiép doc 1ap trong cung mot TDKT.

- Cac TK cip 4, 5... m& chi tiét theo yéu cau quan i cta timg don vi.

Tir nguyén tac da xay dung, c6 thé vi du nhu sau:

+ Dbi voi cac TK ma ché do ké toan qui dinh cu thé TK cap 1 va cap 2 (nhu
cac TK 156, 211, 213, 511...), c6 thé hoan thién nhu sau

TK 211 "TSCD hiru hinh"

TK 2111 Nha ctra, vat kién triic
21111 Nha ctra, vat kién triic c6 nguon goc ngoai tap doan
21112 Nha ctra, vat kién trac c6 ngudn goc trong tap doan
V.V...
TK 214 "Hao mon TSCH"
TK 2141 Hao mon TSCPD hiru hinh
21411 Hao mon TSCPHH c6 ngudn gbe ngoai tap doan
21412 Hao mon TSCPHH c6 ngudn gbc trong tip doan
V.V...
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TK 341 "Vay va ng thué tai chinh"
TK 3411 Céc khoan di vay
34111 Cac khoan di vay c6 ngudn gdc ngoai tap doan
34112 Céac khoan di vay c6 ngudn goc trong tap doan
TM 3412 No thué tai chinh
34121 Ng thué tai chinh ¢6 ngudn gdc ngoai tdp doan
34122 No thué tai chinh c6 nguén gdc trong tap doan
TK 511 "Doanh thu ban hang"
TK 5111 Doanh thu ban hang hoa
51111 Doanh thu ban hang héa ngoai tap doan
51112 Doanh thu ban hang hoéa trong tap doan
V.V...

Céac TK khac dugc mo theo cach tuwong tu

+Ddi v6i cac TK ma ché do ké toan chi qui dinh TK cap 1 (nhu cac TK 131,
331, 152, 217, 632...), co thé hoan thién nhu sau

TK 131 "Phai thu khach hang"

1311 Phai thu khach hang c6 ngudn gdc ngoai tap doan
1312 Phai thu khach hang c6 nguodn gdc trong tap doan

TK 331 "Phai tra ngudi ban"

3311 Phai tra ngudi ban c6 ngudn goc ngoai tap doan

3312 Phai tra ngudi ban co ngudn goc trong tap doan
TK 632 "Gia v6n hang ban"

6321 Gia von hang ban ngoai tap doan

6322 Gia von hang ban trong tap doan

Céc TK khac dugc mo theo cach tuong tu.

(2.2) Vé van dung tai khoan vao ké toan cac giao dich kinh té:

Dbi v6i nhitng tai khoan ma phuong phap hach toan chwa dugc ap dung
thé)ng nhat trong ndi bo tap doan hodac TCT thi can ¢o su quy dinh cu thé cac truong
hop 4p dung tai khoan nay va yéu cau thuc hién thong nhét gitra cac don vi thanh
vién. Can cép nhat qui dinh cta thong tu 200/2014 dé ké toan cac giao dich kinh té
phat sinh trong qua trinh HBKD.
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- Tai cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc xdy dung cua BQP: Xuit
phat tir sir dung 1an 16n giita TK 154 va TK 241 trong ké toan tap hop chi phi xay
dung cong trinh thudc dy 4n bat dong san, hé qua din dén thong tin trinh bay trén
BCTC khong phu hop, vi vay can thiét phai hoan thién van dé nay nhu sau:

Poi voi chi dau tu xay dung bat dong san, sir dung tai khoan 154 "Chi phi
san xuit kinh doanh d¢ dang" dé tap hop chi phi xay dung thanh phim bt dong
san. Truong hop bat dong san xay dung st dung cho nhiéu muc dich (Iam vin
phong, cho thué hodc dé ban, vi du nhu tdoa nha chung cu hdn hop) thi thyuc hién
theo nguyén tic:

+ Néu du can ctr dé hach toan riéng hodc xac dinh dugc ty trong cua phén chi
phi xay dung bat dong san dé ban (thanh pham bat dong san) va phan chi phi xay
dung bat dong san dé cho thué hoic 1am vin phong (TSCP hodc bat dong san dau
tu) thi phai hach toan riéng trén TK 154 "Chi phi san xuét kinh doanh do dang" (chi
tiét trén TK 1541 - Xay dyung) phan chi phi xay dung thanh pham bat dong san.
Phan chi phi xay dung TSCP hoic bat dong san dau tu dugc phan anh riéng trén
TK 241 "Xay dung co ban do dang" (chi tiét trén TK 2412 - X4y dung co ban).

+ Truong hop khong hach toan riéng hoac xac dinh duogc ty trong chi phi xay
dung cho cac cau phﬁn thanh phém bat dong san, TSCD hoac bat dong san dau tu
thi ké toan tap hop chi phi phat sinh lién quan truc tiép t6i viéc dau tu xay dyng trén
TK 241. Khi cong trinh, du 4n hoan thanh ban giao dua vao sir dung, ké toan can cir
cach thirc stir dung tai san trong thuc té dé két chuyén chi phi dau tu xdy dung phu
hop véi ban chat cia ting loai tai san.

- Vé sir dung nhém TK HTK trong cic doanh nghiép hoat dong trong linh
VUuC san xuit, thuong mai thugc BQP: bé ghi nhan dung ban chit cua giao dich va
cung cip thong tin ddy du, ding dan gia tri HTK cua doanh nghiép trén BCTC thi
ké toan phai str dung TK 151 "Hang mua dang di dudng" dé phan anh nguyén liéu,
vat liéu va hang héa dang di duong cubi thang chua vé nhap kho va TK 157 "Hang
gtri ban" dé theo dbi thanh pham, hang héa giri di ban khi chwa xé4c dinh 12 tiéu thu.

- V@ su dung cac tai khoadn phai thu, phai tra nhu TK 131, 136, 138, 331,
336, 338...: ké toan cua cac doanh nghié€p hoat dong theo mo6 hinh cong ty Me,

cong ty con thudc BQP can xac dinh dung ndi dung phan anh cua timg tai khoan
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theo qui dinh hién hanh dé str dung cac tai khoan cho phu hop véi timg d6i twong ké
toan cu thé.

Cu thé:

TK 131 "Phai thu cta khach hang" ké toan chi phan 4nh vao TK ndy cac
khoan phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich c6 tinh chat mua -
ban, nhu: Phai thu vé ban hang, cung cip dich vy, thanh 1y, nhuong ban tai san
(TSCP, BDSPT, cac khoan dau tu tai chinh) giita doanh nghiép va nguoi mua (13
don vi doc 1ap v6i nguoi ban, gom ca cac khoan phai thu giita cong ty me va cong
ty con, lién doanh, lién két). Khoan phai thu nay gom ca cac khoan phai thu vé tién
ban hang xuat khau ctia bén giao uy thac thong qua bén nhan uy thac;

TK 136 "Phai thu ndi bd" ké toan chi phan anh vao TK nay cac khoan phai
thu giita don vi cdp trén va don vi cip duéi truc thudc khong co tur cach phap nhan
hach toan phu thudc;

TK 138 "Phai thu khac" ké toan chi phan anh vao TK nay cac khoan phai thu
khong c6 tinh thwong mai, khong lién quan dén giao dich mua - ban, nhu cac khoan
phai thu tao ra doanh thu hoat dong tai chinh, cac khoan chi ho bén thir ba dugc quyén
nhan lai; Cac khoan bén nhan uy thac xuét khau phai thu ho cho bén giao uy thac...

TK 331 "Phai tra ngudi ban" ké toan chi phan anh vao TK nay cac khoan phai
trd mang tinh chét thurong mai phat sinh tir giao dich mua hang hdéa, dich vu, tai san va
ngudi ban (1a don vi doc 1ap voi nguoi mua, gdm ca cac khoan phai tra giita cong ty
me va cong ty con, cong ty lién doanh, lién két). Khoan phai tra nady gém ca cac khoan
phai tra khi nhap khau théng qua nguoi nhan uy thac (trong giao dich nhap khau Gy thac);

TK 336 "Phai tra ndi bo" ké toan chi phan anh vao TK nay cic khoan phai
tra gitta don vi cap trén va don vi cap dudi truc thudc khong cé tu cach phap nhan
hach toan phu thudc;

TK 338 "Phai tra khac" ké toan chi phan anh vao TK nay cac khoan phai tra
khong cé tinh thwong mai, khong lién quan dén giao dich mua, ban, cung cap hang
hoa dich vu nhu cic khoan phai tra lién quan dén chi phi tai chinh, cac khoan phai
tra do bén thir ba chi hd; Cac khoan tién bén nhan uy thac nhan cta cac bén lién
quan dé thanh toan theo chi dinh trong giao dich ty thac xuat nhap khau..

(3) Hoan thién t6 chirc hé thong sé ké todn
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Dé thuc hién tét cong tac 1ap BCTC riéng, cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh coéng ty me cong ty con thuéc BQP can qui dinh trén s6 ké toan chi tiét mo
cho tirng dbi twong ké toan, tuy thudce vao timg d6i tuong ké toan cu thé ma bd sung
thém cot theo doi thong tin vé thdi gian dé phuc vu cung cép thong tin cho viée 1ap
BCTC riéng cua timg doanh nghiép. Vi du nhu céc s6 ké toan theo ddi vé thanh toan
phai thu, phai tra, cac khoan vay no, chi phi san xuat dé dang, chi phi tra trudc. ..

Dé thyc hién tét cong tac 1ap BCTCHN thi cac doanh nghiép can phai quy
dinh thém nhiing s6 ké toan dé phuc vu cho qua trinh hop nhat nhu s6 ké toan chi
tiét hop nhat, so chi tiét cac khoan dau tu tai chinh tai don vi noi bo ciing nhu don
vi bén ngoai mo hinh cong ty me - con (don vi nhan dau tu, gia tri, ty 1€ loi ich truc
tiép, gian tiép...), so chi tiét cac khoan cong no nodi bd (ké ca cac khoan vay) giira
cac don vi trong mo6 hinh cong ty me - con v&i nhau va gitra cac don vi voi cong ty
me, sO chi tiét tai san diéu chuyén ndi bo, s6 chi tiét cac khoan chia cb tirc, chia loi
nhuan gifra cac don vi véi nhau, s6 chi tiét doanh thu, gia von, chi phi nd1 bo, s6 chi
tiét cac ludng luu chuyén tién trong ndi bd moé hinh cong ty me - con... theo céch
thirc ma hoa cac tai khoan chi tiét ¢ trén. Ngoai ra, ciing can quy dinh vé cac bang
ké, cac bang téng hop dbi véi cac khoan cong no ndi bo, doanh thu, chi phi, gia von
ndi b, HTK, TSCP ¢6 xuit xr ndi bo... & cac cong ty con cling nhu ¢ cong ty me
lam co s¢ dé 1ap BCTCHN cac chi tiéu lién quan.

3.2.2.2. Hoan thién té chirc ldp, cung cdp va phdn tich théng tin trén bdo cdo
tai chinh

Thit nhdt: Hoan thién t6 chirc lgp BCTC

* Hoan thién t6 chirc Igp BCLCTT riéng

Dé cung cip thong tin trung thuc, dung dan vé dong tién trén BCLCTT cia
riéng timg doanh nghiép, khau t6 chirc 1ap BCLCTT can lam t6t cac van dé sau:

- Hiéu ban chat cac dong tién dé tir d6 sap xép chinh xac cac dong tién thu
chi vao ting loai hoat dong cho phu hop

- Nhan dang dugc cac dong tiém 4n dé phan anh day du cac dong trén bao
c40, nhu thu ban hang chuyén tra tién vay (vira phat sinh dong tién thu cua HDKD,
vira phat sinh dong tién chi ctia hoat dong tai chinh), nhu chi tién mua hang thanh
toan bang tién vay (vira phat sinh dong tién chi cia HDKD, vira phat sinh dong tién

thu ciia hoat dong tai chinh), mua tai san c6 dinh tra bang tién vay va tai san dung
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cho HDKD thudc d6i trong chiu thué GTGT, tinh thué theo phuong phap khau trir
(thi s6 tién mua TSCP dugc tinh vao dong tién chi cua hoat dong dau tu, thué
GTGT cua TSCD mua ngoai tinh vao dong tién chi cia HDKD, s tién vay dugc
tinh vao dong tién thu ciia hoat dong tai chinh) v.v...

- Tb chirc s6 ké toan chi tiét TK tién, TK phai thu, TK phai tra, TK vay...
phan 4nh su bién dong cua timg dbi twong chi tiét theo timg loai dong tién va ghi
nhan vao céac sb chi tiét ndy thoi diém phat sinh, phuc vu cung cip thong tin day du
va ding dan cho viéc 1ap BCLCTT cua riéng doanh nghiép.

* Hoan thién t6 chirc lagp BCTCHN:

(1) Hoan thién vé phwong phdp déng héa chinh sdach ké todn

Vé phuong phap dong héa chinh sach ké toan trong trudng hop cac don vi
hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con cd thém céc don vi su nghiép:

Theo quy dinh cua VAS "Cong ty me khong dugc loai trir ra khéi BCTCHN
cac BCTC cua cong ty con c6 HDKD khéc biét v6i hoat dong cua tat ca cac cong ty
con khéc trong Tap doan. BCTCHN sé& cung cap cac thong tin hitu ich hon néu hop
nhit duoc tit ca cac BCTC ciia cac cong ty con”. Do dic diém 1a khéi HCSN sir
dung cac Tai khoan khac v6i hé thdng Tai khoan cua khéi san xuat kinh doanh, mau
BCTC két cau khac v6i mau BCTC cua khéi doanh nghiép nén sé rat kho khan khi
thuc hién hop nhat. Cho nén thoi gian tdi cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cdng ty con thudéc BQP can tiép tuc hoan thién van dé nay dé hudng
tGi mot BCTCHN phan anh day du hon.

C6 thé két hop cac tai khoan cua hai khdi trén nhu sau:

Céc tai khoan c6 cung tén goi va nodi dung kinh té s& dugc hop cong v6i nhau
nhu Tai khoan TM, TGNH, TSCD, xay dung co ban d¢ dang...

"Céc Khoan di vay" can xem xét lai so chi tiét dé biét cac khoan vay ngan
han va vay dai han va cong véi cac tai khoan "Vay ngin han", "Vay dai han" twong
g ctia khdi su nghiép.

Céc tai khoan ciia khdi sy nghiép can hinh thanh riéng biét va bo sung thém
trong bang CODKTHN 14 "Kinh phi dd quyét toan chuyén sang nim sau”, "Ngudn kinh
phi hoat dong", "Ngudn kinh phi dy 4n", "Ngudn kinh phi d hinh thanh tai san ¢6 dinh".
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Céc quy co quan cua khi su nghiép duoc dit muc twong dwong va cong voi
cac quy Doanh nghiép twong Gmg véi timg quy cua khdi su nghiép va "Quy khac"
dé thanh mot khoan muc riéng

Tai khoan 311 - Cac khoan phai thu cua khdi su nghi¢p dugc cong voi tai
khoan 131 - Phai thu ctia cac hang, 138 - phai thu khac cua khbi SXKD.

Ngoai ra cac tai khoan khéc chi c6 & mot khdi ma khong c6 ¢ khdi khac thi
nén dé trén mot khoan muc va hinh thanh khoan muc d6 trén BCTCHN. Déng thot
dé théng nhat chinh sach ké toan ap dung gitra hai khi, thi truéc khi 1ap BCTCHN
can thuc hién déng nhét vé chinh sach ké toan ciia mot s6 nghi¢p vu nhu:

Déi véi cong cu dung cu: cac don vi sy nghiép khong phan thanh loai cong
cu dung cu phan b6 mot 1an va loai phan b6 nhiéu lan. Do vay toan bo cac loai cong
cu dung cu khi xuat dung déu hach toan 12 phan bé mot 1an (100% tinh vao chi phi).
Trude khi 1lap BCTCHN, ké toan tién hanh diéu chinh trén S6 ké toan hogp nhat but
toan diéu chinh:

No Chi phi tra trudc dai han
Co Chi hoat dong
Hoac C6 chi hoat dong SXKD

Phan chénh léch giita cach ghi nhan vao chi phi cua cac don vi su nghiép va
cac don vi SXKD ddi v6i loai phan bo nhiéu lan.

(2) Hoan thién vé t6 chirc Igp BCDKT hop nhdt va bdo cdo két qua HPKD hop nhat

(2.1) Hoan thién vé diéu chinh céac giao dich ndi bo khi hop nhat

Dé cung cip thong tin trung thuc vé tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh céng ty me - cong ty con thudéc BQP, khi 1ap BCTCHN thi
khoan doanh thu, gia von ndi bd, cac khoan 13i, 16 ndi bd chua thyc hién can phai
duoc loai trir hoan toan trén BCTCHN, theo d6 tai san thué hodc ng thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai phét sinh tir loai trir 13i 16 chua thuc hién can phai ghi nhan
trén BCTCHN. Xuat phét tir bt cap tai cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh
cong ty me, cong ty con thudc BQP khao sat, co thé hoan thién van dé dua trén qui
dinh cua thong tu 202/2014 nhu sau:

* Loai trur giao dich ndi bo vé ban hang hoa, vat tu va ghi nhan nhitng anh

huong dén thué thu nhap doanh nghiép hoan lai trén BCTCHN
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a. Loai trir gia von hang ban va loi nhuan sau thué chwa phéan phdi dau ky do anh
huéng cua loi nhudn chwa thuc hién trong gia tri HTK dau ky khi ban hang & ky sau.

Loi nhuan chua thyc hién trong gia tri HTK dau ky s€ duoc chuyén vao gia
vbn hang ban trong ky khi bén mua hang ban HTK dugc mua tir cac don vi trong
ndi bo ra bén ngoai 1am ting chi tidu gia von hang ban cua ca coéng ty me - cong ty
con. Do d6 trong Bao cdo két qua HDKD hop nhat ké toan phai loai trir anh hudng
cua lgi nhuédn chua thyc hién trong gia tri HTK dau ky da dugc ghi nhan vao chi
tiéu gia von hang ban cia ky nay bang cach ghi giam gia von hang ban, dong thoi
ghi giam loi nhuan chua phan phbi (dau ky).

- Truong hgp nam trudce da loai trir 1ai chua thuc hién trong gié tri HTK dau
ky nay, ké toan ghi giam loi nhudn sau thué chua phan phdi liiy ké dén cudi ky
truée (1ai chua thyc hién trong HTK dau ky), ghi giam gia vén hang ban (13i chua
thue hién trong HTK dau ky).

- Truong hop nam trudc di loai trir 16 chua thuc hién trong gia tri HTK dau
ky nay, ké toan ghi ting Gia vn hang ban (16 chua thyc hién trong HTK dau ky),
ddng thoi ting Loi nhuan sau thué chua phan phdi liy ké dén cubi ky trude (16 chua
thuc hién trong HTK dau ky).

b) Piéu chinh anh huong cia thué thu nhap doanh nghiép do loai trir loi
nhuén chua thuc hién trong HTK cudi ky.

- Truong hop loai trir 1di chua thuc hién trong gia tri HTK cubi ky trong
BCTCHN lam phat sinh chénh 1éch tam thoi duoc khau trir, ké toan ghi tang tai san
thué thu nhap hodn lai va giam chi phi thué TNDN hodn lai.

- Trudng hop loai trir 16 chua thyc hién trong gia tri HTK cudi ky trong
BCTCHN lam phét sinh chénh léch tam thoi phai chiu thué, ké toan ghi ting thué
thu nhap hoan lai phai tra va ting chi phi thué TNDN hoén lai

¢) Piéu chinh anh huéng cua thué thu nhap doanh nghiép do loai trir 13i hodc
16 chura thyc hién trong HTK dau ky.

Sang ky sau khi bén mua da ban HTK mua tir cdc don vi trong ndi b ra
ngoai, cung voi viéc loai trir 13i, 16 chua thuc hién trong HTK dau ky, ké toan phai

tinh toan anh hudng cua thué thu nhap doanh nghiép hodn lai va ghi nhan nhu sau:
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- Truong hop nam trudc da loai trir 13i chua thyc hién trong HTK ké toan
phai tinh toan tai san thué thu nhap hodn lai duoc hoan nhép trong ky, ghi ting chi
phi thué TNDN hodn lai, ddng thoi ghi ting loi nhuén sau thué chua phan phdi liy
ké dén cudi ky trudc.

- Trudng hop nim trude di loai trir 16 chwa thyc hién trong HTK ké toan
phai tinh toan thué thu nhap hoan lai phai tra duoc hoan nhap trong ky, ghi giam loi
nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cubi ky trude va ghi giam chi phi thué
TNDN hoan lai.

d) Diéu chinh anh huong cua viéc loai trir 1ai chua thuc hién trong giao dich
Cong ty con ban hang héa cho Cong ty me dén loi ich c6 dong khong kiém soat.

Khi loai trir 13i chwra thyc hién ctia cong ty con, ké toan tinh toan anh huéng cua
viéc loai trir 131 chua thuc hién dén loi ich c6 dong khong kiém soat va ghi giam loi ich
co dong khong kiém soét va ting loi nhuan sau thué ciia co dong khong kiém soét.

Khi loai trir 16 chua thyuc hién ctia cong ty con, ké toan tinh toan anh huong
ctia viéc loai trir 186 chua thyc hién dén loi ich co dong khong kiém soat va ghi giam
loi nhuén sau thué cua c6 dong khong kiém soat va ghi ting loi ich c6 dong khong
kiém soat.

* Loai trir giao dich nodi bd vé ban tai san ¢ dinh va ghi nhan nhitng anh
hudng dén thué thu nhap doanh nghiép hoan lai trén BCTCHN:

a) Diéu chinh chi phi khau hao va hao mon lity ké do anh huéng cua 13i chua
thyc hién trong giao dich ban TSCD

Ké toan phai xac dinh anh huéng cua 13i chwa thuc hién phan anh trong gia
tri TSCP dén chi phi khiu hao trong ky va hao mon liiy ké dén cubi ky.

- Truong hop tai sdn dugc st dung trong hoat dong quan ly, hoat dong ban
hang, ké toan ghi giam gi4 tri hao mon liy ké TSCD (s6 diéu chinh lity ké dén cudi
ky) va ghi giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang (s6 diéu chinh phat
sinh trong ky), dong thoi ghi ting loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké dén
cudi ky trude (s6 hao mon lity ké dén cudi ky trude).

- Trudong hop tai san dugc st dung trong san xudt san phrflm, dich vu, ké toan
phai x4c dinh anh huong cia chi phi khau hao dén gid von hang ban, ké toan ghi

giam gié tri hao mon lity ké TSCD (s6 diéu chinh liy ké dén cudi ky), giam gia vén
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hang ban (s6 diéu chinh phat sinh trong ky) va ting loi nhuan sau thué chua phan
phéi liy ké dén cudi ky trude (s6 hao mon lity ké dén cudi ky trude).

- Néu viéc loai trir chi phi khdu hao c6 anh huéng trong yéu dén chi tiéu
HTK thi ké toan phai phan bd chi phi khdu hao phai loai trir giita gid vén hang ban
va HTK dé loai trir cho phut hop. Trong truong hop d6 ké toan ghi giam gié tri hao
mon lity ké TSCP (s6 diéu chinh liy ké dén cudi ky), giam gia von hang ban va
giam HTK (sb diéu chinh phat sinh trong ky), dong thoi ghi ting loi nhuan sau thué
chua phan phdi lity ké dén cudi ky trude (sé hao mon liy ké dén cubi ky trudc).

b) Piéu chinh chi phi khiu hao va hao mon lity ké do anh hudng cia 16 chua
thuc hién trong gia tri con lai cia TSCD

Khi hop nhat, ké toan xtr li bang cac but toan diéu chinh nguogc lai véi cac
truong hop néu trén (muc a).

¢) Ghi nhan anh hudng cua thué thu nhap doanh nghiép do anh hudng cua
giao dich ban tai san ¢ dinh trong ndi bd cong ty me - cong ty con khi tai san van
dang str dung

- Déng thoi voi viée loai trir 131 chua thuc hién trong giao dich ban tai san )
dinh giita cac don vi ndi bd trong coéng ty me - ¢ong ty con, ké toan phai xac dinh
thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat sinh tir giao dich ban TSCD gitta cac don
vi trong ndi bd coéng ty me - ¢éng ty con va phan anh anh hudng cia thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai dén BCTC. K& toan ghi ting tai san thué thu nhap hoan lai va
giam chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai.

Céc ky sau ké toan diéu chinh anh huéng cua thué phat sinh tir viéc loai trir
1ai chua thuc hién trong giao dich ban tai san ¢ dinh ky trude ghi tang tai san thué
thu nhap hoan lai va ting loi nhudn sau thué chwa phéan phdi lity ké dén cubi ky trudc.

- Déng thoi voi viée loai trir 16 chua thuc hién trong giao dich ban tai san ¢
dinh giita cac don vi ndi b trong cong ty me - ¢Ong ty con, ké toan ghi tang chi phi
thué TNDN hodn lai va ting thué thu nhap hodn lai phai tra.

Cac ky sau ké toan diéu chinh anh hudng ciia thué phét sinh tir viéc loai trir 16
chua thue hién trong giao dich ban tai san cb dinh ky trude ghi giam loi nhuén sau
thué chua phan phéi lity ké dén cudi ky trude va ting thué thu nhap hodn lai phai tra.

d) Ghi nhan anh huéng cua thué thu nhip doanh nghiép do anh hudng cua

viéc diéu chinh chi phi khiu hao khi tai san ¢6 dinh van dang st dung
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DPdng thoi véi viée diéu chinh anh hudng cta chi phi khiu hao tai san cb
dinh va hao mon lity ké tai san cb dinh, ké toan phai diéu chinh anh huéng vé thué
thu nhap doanh nghiép cta viéc diéu chinh trén.

- Truong hop loai trir 1ai tir giao dich ban tai san ¢d dinh trong ndi bo dan
dén viéc diéu chinh giam chi phi khau hao va hao mon liiy ké, ké toan diéu chinh
anh huong cua thué bang viéc ghi giam loi nhudn sau thué chua phan phéi liy ké
dén cudi ky trude (dén huong ctua thué thu nhap tir viée loai trir chi phi khau hao lity
ké dén dau ky) va ghi ting chi phi thué TNDN hoén lai (4nh hudng cta thué thu nhap
tir viéc loai trir chi phi khau hao trong ky), dong thoi ghi giam tai san thué thu nhap
hodn lai (4nh hudng cua thué thu nhip doanh nghiép hodn lai liiy ké dén cubi ky).

- Trudng hop loai trir 16 tir giao dich ban tai san ¢ dinh trong ndi bd dan dén
viéc diéu chinh ting chi phi khau hao va hao mon lily ké, ké toan diéu chinh anh
huong cua thué bang viéc ghi giam thué thu nhap hoan lai phai tra (anh huong cia
thué thu nhap liiy ké dén cubi ky), ghi tang loi nhuan sau thué chua phan phéi lity
ké dén cubi ky trude (anh huong cta thué thu nhap tir viée loai trir chi phi khau hao
lity ké dén dau ky) va ghi giam chi phi thué TNDN hoan lai (4nh huéng cia thué
thu nhap tir viéc loai trir chi phi khau hao trong k).

Khi tai san cd dinh van con dang duoc sir dung nhung dd khau hao hét theo nguyén
gia thi toan b 1ai chua thuc hién phat sinh tir giao dich ban tai san c¢b dinh trong ndi bo
cong ty me - ¢Ong ty con di chuyén thanh 13i thyc té thong qua viéc giam trir chi phi
khau hao hang ky. Tt thoi diém nay khong con phat sinh thué thu nhap hoan lai.

e) Anh huong cta viéc loai trir 191 nhuan chua thyc hién dén loi ich ¢ dong
khong kiém soat

Ké toan phai tinh toan xac dinh nhirng anh huong cia vi¢e loai trir g nhuan
chua thyc hién dén loi ich c6 dong khong kiém soat tir giao dich ban TSCD giira
cac don vi trong ndi by cong ty me - cong ty con.

- Néu cong ty con 1a bén ban thi viéc loai trir 13i hodc 16 chua thuc hién s&
anh huong dén két qua kinh doanh cua cong ty con va theo d6 anh huong dén viée
xéc dinh loi ich c6 dong khong kiém soét phat sinh trong ky.

- Néu cong ty con l1a bén mua thi viéc loai trur 1ai hodc 16 chua thuc hién sé&
anh huong dén chi phi khau hao tai san cd dinh cta cong ty con va theo d6 anh

huong dén viée xac dinh loi ich c¢b dong khong kiém soat phat sinh trong ky.
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- Sau khi x4c dinh anh hudéng cia viéc loai trir 13i hodc 16 chua thuc hién
trong giao dich ban TSCD gitta cac don vi trong ndi bo cong ty me - cong ty con,
néu loi ich c6 déng khong kiém soat bi giam xudng, ké toan ghi giam loi ich ¢
d6ng khong kiém soat va ghi tang loi nhuan sau thué ciia c6 dong khong kiém soét.

- Sau khi xac dinh anh hudéng cta viéc loai trir 1i hodc 16 chua thuc hién
trong giao dich ban TSCD gitta cac don vi trong ndi bo cong ty me - cong ty con,
néu loi ich c6 dong khong kiém soat tang 1én, ké toan ghi giam loi nhuan sau thué
ctia ¢ dong khong kiém soat va ghi tang loi ich ¢6 dong khong kiém soat.

* Xt 1i cac khoan du phong phat sinh tir cac giao dich ndi bo cong ty me -
cong ty con khi lap BCTCHN

a. P6i v6i du phong no phai thu khé doi phat sinh tir giao dich trong ndi
bd cong ty me - cOng ty con

Cong ty me phai loai trir toan bd s6 du khoan du phong phai thu kho doi
duoc trich 1ap trén BCTC riéng cua cong ty me va trén BCTC cua cac cong ty néu
khoan dy phong phai thu khé doi phat sinh tir cac giao dich trong ndi bd cong ty me -
cong ty con (gitra cong ty me va cac cong ty con, gilta cac cong ty con voi nhau).

Ké toan phai loai trir toan bo s chi phi phat sinh trong ky lién quan dén sé
du phong phai thu khé doi bi loai trir khoi BCTCHN. Khoan hoan nhap du phong
phai thu kho doi phét sinh trong ky lién quan dén cac khoan phai thu trong ndi bo
cong ty me - cdng ty con phai duoc loai trir khi 1ap BCTCHN.

K¢é toan phai xac dinh anh hudng tir viéc loai trir cac khoan dy phong phai
thu kho doi t6i Bao cdo két qua HPKD dé ghi nhan hoic hoan nhap thué hoan lai
phai tra phii hop véi timg truong hop cu thé.

Viéc xu li duoc thuc hién nhu sau:

a.l. Xt Iy khoan du phong phai thu kho doi duogc trich lap trong ky:

Déi voi khoan du phong phai thu khé doi duoc trich 14p trong ky lién quan
dén cac khoan phai thu trong noi bo cdng ty me - céng ty con, khi 1ap BCTCHN, ké
toan thuc hién bt toan diéu chinh dé loai trir s6 du phong duoc trich lap trong ky,
ghi giam du phong phai thu kho doi, giam chi phi quan Iy doanh nghiép. Pong thoi,
ké toan ghi nhan thué hoan lai phai tra phat sinh tir viéc loai trir khoan du phong

phai thu kho doi trich 14p trong ky néu sé dy phong trich 14p duoc tinh 1a chi phi
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duoc trir khi xac dinh thu nhép chiu thué cta don vj trich lap. Ké toan ghi giam chi
phi thué TNDN hoan lai, ghi ting thué thu nhap hodn lai phai tra.

a.2. Xt 1y khoan du phong phai thu kho doi da trich 1ap tir ky trudc:

Dbi v6i khoan dy phong phai thu kho doi da trich 1ap tir ky trude lién quan
dén cac khoan phai thu trong ndi bd cong ty me - cong ty con, khi 1ap BCTCHN, ké
toan thuc hién but toan diéu chinh dé loai trir s6 du phong, ghi giam dy phong phai
thu khé doi, tang loi nhuan sau thué chua phéan phéi lity ké dén cudi ky trudc. Pong
thoi, ké toan ghi nhan thué hodn lai phai tra phat sinh tir viéc loai trir khoan du
phong phai thu khé doi da trich 1ap tir ky truée néu sé du phong trich 1ap di dugc
tinh 1a chi phi dugc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué trong ky trudc cua don vi
trich 1ap. Ké toan ghi giam loi nhuan sau thué chua phan phéi lity ké dén cubi ky
trude, ting thué thu nhap hodn lai phai tra.

a.3. Xu 1y khoan hoan nhép du phong phai thu kho doi trong ky

Truong hop phat sinh hoan nhap du phong phai thu khé doi lién quan dén
cac khoan phai thu trong ndi b cong ty me - cdng ty con, khi lap BCTCHN, ké
toan thuc hién bit toan diéu chinh dé loai trir khoan hoan nhap du phong trong ky,
ghi ting chi phi quan 1y doanh nghiép, ting loi nhuan sau thué chua phan phbi lity
ké dén cudi ky trudc; néu khoan du phong da trich 1ap tir ky trude chua duge hoan
nhap hét, ké toan phai loai trir s6 du con lai ctia khoan du phong, ghi giam du phong
phai thu khoé doi, giam chi phi quan Iy doanh nghiép

Xt 1y thué thu nhap hodn lai phai tra khi hoan nhap du phong phai thu kho
doi, Khi lap BCTCHN, ké toan phai ghi nhan thué hodn lai phai tra bang toan bo sd
du khoan du phong tai thoi diém dau ky (chua tinh dén s6 duge hoan nhap trong ky
nay), ghi giam loi nhuén sau thué chwa phan phéi lity ké dén cubi ky trudc va ting
thué thu nhap hoan lai phai tra. Khi hoan nhap dy phong phai thu kho doi, ghi giam
thué thu nhap hoan lai phai tra va giam chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai.

b. P6i v6i du phong dau tu tai chinh lién quan dén cac khoan dau tu vao
cong ty con, lién doanh, lién két

- B6i v6i khoan dau tu vao cong ty con:

Do cau tric ctia cong ty me - ¢Ong ty con cé thé 1a phirc tap, cong ty con c6
thé duoc s6 hitu truc tiép hodc gian tiép nén khi 1ap BCTCHN, cong ty me phai xac

dinh tat ca cac khoan dy phong d trich 1ap lién quan dén cong ty con, nhu d6i voi
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cong ty con sd hitu truc tiép, khoan du phong di trich 14p 1a khoan du phong tn
that dau tu vao don vi khac; dbi v6i cong ty con so hitu gian tiép, khoan du phong
c6 thé duoc trich 1ap dudi hinh thic du phong ton that dau tu vao don vi khac hodc
du phong giam gia ching khoan kinh doanh.

Tat ca cac khoan dy phong c6 lién quan dén cong ty con di dugc trich lap
trén BCTC riéng cua cong ty me hodc BCTC cua cac cong ty con khac déu duogc
loai trir khoi BCTCHN.

- P6i v6i khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két (ké ca so hitu truc
tiép va gian tiép): Khi 1lap BCTCHN, cdng ty me phai loai trir toan bd sé du phong
ton that dau tu do cac cong ty lién doanh, lién két bi 16 da dugc trich lap trén BCTC
riéng cua cong ty me va BCTC cua cac cong ty con khac trong ndi bd cong ty me -
cong ty con.

- Céc khoan chi phi tai chinh hodc ghi gidm chi phi tai chinh (do hoan nhap
du phong) phat sinh twong Gng véi sé du phong duoc didu chinh trong ky cling phai
duoc loai trir khoi BCTCHN.

- K& toan phai xac dinh anh hudng tir viée loai trir cac khoan dy phong dau
tu tai chinh t6i bao cao két qua HbKD dé ghi nhan hoac hoan nhap thué hoan lai
phai tra phu hop véi ting trudng hop cu thé.

Viéc loai trir duoc xtr 1i nhu sau:

b.1 Xir 1y khoan dy phong dau tu tai chinh duoc trich 1ap trong ky

Dbi véi khoan dy phong dau tu tai chinh duoc trich 1ap trong ky lién quan
dén khoan dau tu vao cong ty con, lién doanh, lién két cta cong ty me - cong ty con,
khi 1ap BCTCHN, ké toan thyc hién but toan diéu chinh dé loai trir s6 du phong
dugc trich 14p trong ky, ghi giam dy phong dau tu tai chinh dai han va giam chi phi
tai chinh. Déng thoi, ké toan ghi nhan thué hoan lai phai trd phat sinh tir viéc loai
trir khoan du phong dau tu tai chinh trich lap trong ky néu sé du phong trich lap
duogc tinh 1a chi phi dugc trir khi xac dinh thu nhép chiu thué cua don vi trich lap.
K¢é toan ghi tang chi phi thué TNDN hodn lai, ting thué thu nhap hoin lai phai tra.

b.2 Xtr Iy khoan dy phong d4u tur tai chinh da trich lap tir ky trudc

Dbi voi khoan du phong dau tu tai chinh di trich 1ap tir ky trude lién quan

dén cac khoan dau tu vao cong ty con, lién doanh, lién két ciia cong ty me - cong ty
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con, khi lap BCTCHN, ké toan thyc hién but toan diéu chinh dé loai trir s6 du
phong da trich 1ap tir cac ky trude, ghi giam du phong dau tu tai chinh dai han va
tang loi nhudn sau thué chua phan phéi liy ké dén cubi ky trudc.

b.3. Xir Iy khoan hoan nhap dy phong dau tu tai chinh trong ky

Truong hop phat sinh viéc hoan nhap du phong dau tu tai chinh lién quan
dén cac khoan dau tu vao cong ty con, lién doanh, lién két ciia cong ty me - cong ty
con, khi 1ap BCTCHN, ké toan thyc hién bt toan diéu chinh dé loai trir khoan hoan
nhap du phong trong ky, ghi ting chi phi tai chinh va ting lgi nhuan sau thué chua
phan phoi liiy ké dén cubi ky trudc.

Néu khoan du phong d trich lap tir ky trude chua dugce hoan nhap hét, khi
lap BCTCHN, ké toan phai loai trir s6 du con lai ctia khoan du phong ghi giam du
phong dau tu tai chinh dai han va giam chi phi tai chinh.

Céc but toan diéu chinh ghi nhan va hoan nhap thué thu nhap hoén lai phai
tra lién quan dén khoan du phong dau tu tai chinh duoc thuc hién tuong tu nhu dbi
voi du phong no phai thu kho doi.

c. P6i voi du phong giam gia HTK

Khi 1ap BCTCHN, cong ty me phai diéu chinh sé du khoan du phong giam
gid HTK (dugc lap trén BCTC riéng cta cac don vi trong ndi bd cong ty me - cong
ty con) ddi voi sé6 HTK mua tir cac don vi trong ndi bd cong ty me - cong ty con
nhung chua ban ra bén ngoai tap doan tai thoi diém cudi ky.

Déi voi dy phong giam gia HTK, chi xem xét cac khoan du phong da trich
1ap cho s6 HTK duoc mua trong ndi bd cong ty me - cOng ty con co du hiéu bj giam
gia so voi gia tri ghi s6 cta bén mua. S6 dy phong duoc chip nhan trinh bay trén
BCTCHN phai dam bao diéu kién khi cong véi gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc
ciia HTK trén BCTC cua bén mua khong 16n hon gia gbe cia HTK d6 tai bén ban.

Viéc ghi nhan va hoan nhap thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén
khoan du phong giam gia HTK duogc thuc hién twong tu nhu ddi véi du phong phai
thu kho doi va du phong dau tu tai chinh.

Viéc xu 1i khi hop nhét duoc thue hién nhu sau:

c.1. Truong hop gia tri thuan c6 thé thuc hién duge cia HTK nho hon gia tri

ghi s6 ctia bén mua nhung 16n hon gia gdc cua bén ban, khi 1ap BCTCHN, ké toan
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phai loai trtr toan bg gia tri khoan du phong da trich 1ap trén BCTC riéng ctia bén
mua, ghi giam dy phong giam gid HTK va giam gia von hang ban.

c.2. Béi voi s6 du phong giam gia HTK trich 14p tir cac ky trude, néu lugng
HTK nay dén ky sau van chua duogc ban cho mot bén thir ba bén ngoai va khoan dy
phong chua dugc hoan nhédp, ghi giam du phong giam gia HTK va ghi tang loi
nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cudi ky trude.

c.3. Khi hoan nhap du phong giam gia HTK

K¢é toan diéu chinh sé hoan nhap dy phong trong ky, ghi ting gia von hang
ban va ghi tang loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cudi ky trude.

Pong thoi diéu chinh s6 du dy phong chua hoan nhap hét, ghi giam du phong
giam gia HTK va tang loi nhuén sau thué chua phan phéi lily ké dén cudi ky trudc.

c.4. Cac but toan ghi nhan va hoan nhép thué thu nhap hoén lai phai tra lién
quan dén khoan dy phong giam gia HTK duoc thyc hién twong tu nhu dbi véi du
phong phai thu kho doi.

d. Bdi v6i du phong bao hanh san pham hang hoa, cong trinh xay dung

Khi 1ap dy phong bao hanh sin phim hang hoa, cong trinh xay dung c6 thé
doanh nghiép chua x4c dinh duoc nghia vu bao hanh c6 thyc té xay ra hay khong va
don vi thuc hién viéc bao hanh c6 & trong ndi b cong ty me - cdng ty con hay
khong, vi vay, khi trich 1ap du phong bao hanh san pham hang hoa, cong trinh xay
dung khong can phai diéu chinh trén BCTC hop nht.

Khi thuc hién bao hanh san phim hang héa, cong trinh x4y dung, néu doanh
nghiép thué mot don vi trong ndi bd cdng ty me - cdng ty con thuc hién viéc bao
hanh thi s& phat sinh giao dich nd1 b do bén thuc hién bao hanh ghi nhan doanh thu,
bén thué bao hanh phat sinh chi phi. Trudng hop nay can phai loai trir cac khoan
muyc doanh thu, chi phi trong ndi by cong ty me - cong ty con khi 1ap BCTCHN.

Doanh nghiép khong ghi nhan thué thu nhap hoén lai phai tra phat sinh lién quan
dén cac khoan du phong bao hanh san pham hang hoa, bao hanh cong trinh xay dung.

Viéc diéu chinh xir 1i khi hop nhat duoc thyc hién nhu sau:

d.1. Béi v6i bao hanh san phém, hang hoa, néu cac don vi trong ndi bo cong
ty me - cOng ty con thuc hién viéc bao hanh, ghi giam doanh thu ban hang va cung
cap dich vy, giam chi phi ban hang (néu bao hanh phat sinh trong ky 1ap du phong)
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va tang loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cudi ky trudc (néu phat sinh
trong ky sau)

d.2. Di v6i bao hanh cong trinh x4y dung, néu cac don vi trong ndi bo cong
ty me - cOng ty con thuc hién viéc bao hanh, ghi giam doanh thu ban hang va cung
cap dich vu, gia, gia von hang ban (néu bao hanh phat sinh trong ky lap du phong)
va tang loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cudi ky trudc (néu phat sinh
trong ky sau)

(2.2) Hoan thién ké toan cac khoan dau tu vao cong ty lién két, lién doanh
khi [ap BCTCHN

Pé tuan thi qui dinh chung khi 1ap BCTCHN, d6i v6i cac khoan dau tu tai
chinh nhu dau tu vao cong ty lién két, lién doanh, khi 1ap BCTCHN cac khoan dau
tu ndy phai duoc 1ap theo phuong phap vén chi so hiru dé diéu chinh gia trj cta
khoan dau tu lién két, lién doanh.

Theo phuong phap vén chu s hitu, khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién
két dugc ghi nhan ban dau theo gia gdc. Sau do, gid tri ghi so cua khoan dau tu duoc
diéu chinh ting hodc giam twong tng voi phan so hitu ctia nha dau tu trong 13i hodc 15
ctia bén duge dau tu sau ngay dau tu. Phan so hitu cia nha dau tu trong két qua kinh
doanh cuia bén dugc dau tu duge ghi nhan vao bao cdo két qua HPKD ciia nha dau tu.
Céc khoan duoc chia tir bén duge dau tu phai hach toan giam gia tri ghi s6 ctia khoan
dau tu. Viéc diéu chinh gia tri ghi so ciing phai thuc hién khi loi ich ctia nha dau tu thay
d6i phat sinh tir cac khoan thu nhap duoc ghi nhdn truc tiép vao vén chi so hitu cia
bén duge dau tu, nhu viéc danh gia lai TSCD, chénh léch ty gia do chuyén doi BCTC.

Lai hodic 16 tir cac giao dich giita cong ty me - cdng ty con véi cac cong ty
lién doanh, lién két chi duoc ghi nhan trong BCTCHN tuong tmg véi phan sé hiru
ctia cac bén khac theo nguyén tic:

a) Dbi véi giao dich theo chidu xudi (tdp doan vdi cong ty lién doanh, lién két):

- Néu phat sinh khoan 18 khi gop von bang tai san phi tién t& hodc ban tai san
cho cong ty lién doanh, lién két, nha dau tu phai ghi nhin ngay toan bd khoan 15 d6
trong bao céo két qua HPKD hop nhit.

- Néu phét sinh 13i khi gop v6n bang tai san phi tién & hogc ban tai san cho cong

ty lién doanh, lién két, nha d4u tu chi ghi nhan khoan 13i twong tmg vé6i phan s& hitu
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ctia cac bén khac trong cong ty lién doanh, lién két. Khoan i chua thue hién trong tng
v6i phan so hitu ciia tip doan duge phan bo dan vao bao cdo két qua HPKD, cu thé:

+ Dbi v6i tai san cb dinh, bat dong san dau tu: Viée phan bd dan khoan 13i
chua thyc hién dugc cin cir vao thoi gian khau hao cta cong ty lién doanh, lién két;

+ Pbi v6i tai san va no phai tra khac: Viéc phan bo khoan 13i chua thyc hién
duoc can cur vao thoi gian thu hdi tai san hodc thanh toan no phai tra.

b) Bdi véi giao dich theo chiéu nguoc (lién doanh, lién két véi tap doan):

- Khi cong ty lién doanh, lién két phat sinh khoan 15 tir viéc ban tai san cho
tap doan, nha dau tu chi ghi nhan phan 18 trong Gmg v&i phan sé hitu cua tip doan
trong bao céo két qua HPKD hop nhat.

- Néu phat sinh 13i, nha dau tu khong duoc ghi nhan phan 1ai tvong Gmg véi
phan s hitu cia minh tir giao dich do.

(3) Hoan thién vé t6 chirc Igp BCLCTTHN

Pé cung cip thong tin vé luu chuyén tién cta toan bd cong ty me - cong ty
con dugc dang dén va trung thuc thi viéc td chirc lap BCLCTTHN can lam tdt cac
ndi dung sau:

Thir nhat, T6 chirc thiét ké va ghi so ké toan chi tiét vé dong tién can khoa
hoc, diing dan trén co sé nhan thic ding cac dong tién thu chi cia ting loai hoat
dong va ghi chép vao ting loai dong tién phu hop.

Thir hai, t6 chirc tot viéc 1ap BCLCTT cua riéng ting doanh nghiép trén co
so phan anh ding cac dong tién thu chi cta ting loai hoat dong sap xép vao ting
loai dong tién phtt hop. Nhan dién duoc cc giao dich lam phét sinh cac dong tiém
an dé phan anh day du vao bao cdo.

Thir ba, loai trir ¢y du cac dong tién phat sinh tir cac giao dich trong ndi bd
bd cong ty me - cong ty con khi 1ap BCLCTTHN.

a. Nguyén tic chung;

- B4o c4o luu chuyén tién t¢ hop nhat chi phan anh cic dong tién phat sinh
giita cong ty me - cOng ty con véi cac dbi twrong bén ngoai tap doan nhu khach hang
va nha cung cap bén ngoai; ngudi cho vay bén ngoai, cd dong, cac cong ty lién
doanh, lién két..., khong phan anh cac ludng tién ndi bo phat sinh giita cong ty me

va cong ty con, gilra cadc cong ty con vdi nhau.
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- Piéu chinh anh huéng tryc tiép cia giao dich mua, thanh 1y cic cong ty con
dén ludng tién tir hoat dong dau tu

b. Céc xur 1i loai trir dong tién phat sinh tir giao dich ndi bd khi hop nhat

Tir nhitng dé xuat hoan thién lién quan dén t6 chirc 1ap BCDKTHN va lap
bao cao két qua HDKD hop nhat, cho thiy nhitng anh hudng dén tinh toan, xac dinh
mot sb cac chi tiéu trén BCLCTTHN nhu sau:

Chi tiéu khdu hao TSCD - Ma s6 02

- Piéu chinh ting hodc giam sé khau hao TSCP d4 trich trong ky lién quan
dén giao dich gdp von, mua, ban TSCD trong ndi b cong ty me - cdng ty con hoic
chuyén HTK thanh TSCP trong ndi bd cong ty me - cdng ty con va TSCP hinh
thanh qua hoat dong dau tu xay dung sir dung ngudn von vay trong ndi bo, cu thé:

+ Néu trong ky phat sinh giao dich gop von bang TSCP hoidc ban TSCP ¢6
lai trong noi bd cong ty me - cong ty con, din dén mirc khau hao theo nguyén gia
m&i cao hon muc khau hao theo nguyén gia cii thi phai ghi giam s6 khau hao dugc
trinh bay trong chi tiéu nay vé murc khau hao theo nguyén gia cil.

+ Néu trong ky phat sinh giao dich gép von bang TSCD hoic ban TSCP bj
16 trong ndi bd cong ty me - cdng ty con, din dén muc khau hao theo nguyén gia
m&i thip hon murc khau hao theo nguyén gia cii thi phai ghi ting s6 khau hao dugc
trinh bay trong chi tiéu nay vé murc khiu hao theo nguyén gia cil.

+ Néu TSCD hinh thanh qua qua trinh dau tu, xay dung st dung ngudn vén
vay tir cac don vi trong ndi bd cong ty me - cdng ty con thi nguyén gia TSCD trén
BCTC sé& bao gom ca s6 chi phi di vay dugce von hoa. S6 chi phi di vay dugc vén
hoa trong nguyén gia TSCD s€ bi loai trir khi 1ap BCLCTTHN.

Chi tiéu cdc khodn dir phong - Ma sé 03

Déi voi cong ty con duoc mua trong ky, chi tiéu ndy khong bao gém sb du
phong da trich 1ap hodc hoan nhép trudc thoi diém mua cong ty con; dbi voi cong ty
con duoc thanh 1y trong ky, chi tiéu nay khong bao gdm s6 du phong da trich lap
hoic hoang nhap sau thoi diém thanh 1y.

Chi tiéu \&il 16 tir hoat déng dau tw - Md sé 05

Ké toan phai loai trir:
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+ Cac khoan 13i, 16 duoc phan loai 14 hoat dong dau tu phat sinh tir cac giao
dich trong ndi b cong ty me - cong ty con, nhu: Lai cho vay phai thu, 13i vay phai
tra, cd tire, loi nhuan duge chia hodc phai tra, 13i, 16 chua thuc hién tir cac giao dich
g6p von, thanh 1y nhugng ban TSCP... trong nodi bd cong ty me - cdng ty con.

+ Céac khoan 13i, 15 phén loai 14 hoat dong dau tu tir thoi diém dau ky t6i thoi
diém mua cong ty con (dbi v6i cong ty con duoc mua trong ky) va tir thoi diém
thanh 1y t6i thoi diém cudi ky (di v6i cong ty con bi thanh 1y trong ky).

Chi tiéu chi phi 1ai vay - Ma s6 06

Ké toan phai loai trir cac khoan 14i vay duoc ghi nhan 1a chi phi phat sinh tir
cac giao dich trong noi bo cong ty me - cong ty con trong ky bao cdo va s chi phi
|3i vay liiy ké ké tir thoi diém dau ky dén thoi diém mua cong ty con (ddi véi cong
ty con duoc mua trong ky) va chi phi 13i vay ké tir thoi diém thanh 1y dén thoi diém
cudi ky (d6i voi cong ty con bi thanh 1y trong k).

Chi tiéu tang, giam cdc khodn phdi thu - Ma sé 09

Ké toan phai loai trir s du cac khoan phai thu (tai thoi diém mua cong ty
con) cua cong ty con dugc mua trong ky; Cac khoan phai thu gitta cdc don vi trong
ndi bo cong ty me - cong ty con.

Chi tiéu tang, giam HTK - Md s6 10

Ké toan phai loai trir gia tri HTK luan chuyén giita cac don vi trong ndi bd
cong ty me - ¢dng ty con ky bao cao; S6 du cac HTK (tai thoi diém mua cong ty
con) cua cong ty con dugc mua trong ky.

Chi tiéu tang, giam chi phi tra truéc - Ma sé 12

Ké toan phai loai trir bién dong vé cac khoan chi phi tra truéce khi mua hoic
thanh 1y cong ty con mat quyén kiém soat trong ky; cac khoan chi phi tra trudc phat
sinh tir cac giao dich giira cac don vi trong ndi by cong ty me - cOng ty con; khoan
chi phi tra trude lién quan dén ludng tién tir hoat dong dau tu, nhu: Tién thué dat du
tiéu chudn ghi nhan 1a TSCD v6 hinh va khoan tra trudce 13i vay duge von hoa.

Chi tiéu tién ldi vay dd trd - Ma s6 14

Ké toan phai loai trir SO tién 141 vay da tra ké tir thoi diém dau ky dén thoi
diém mua cong ty con (d6i voi cong ty con dugc mua trong ky) va so tién 13i vay da
tra ké tir thoi diém thanh 1y dén thoi diém cudi ky (ddi véi cong ty con bi thanh Iy

trong ky); s6 tién 13i vay da tra cho cac don vi trong noi bo cong ty me - cong ty con
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trong ky bao cdo; sb tién 13i vay di tra trong ky dugce von hoa vao gid tri cac tai san
do dang dugc phan loai 13 ludng tién tir hoat dong dau tu.

Chi tiéu tién thu khdc tir HDKD - Ma s6 16

Ké toan phai loai trir cac khoan tién thu khac tir cac don vi trong ndi bo cong
ty me - cOng ty con; cac khoan tién thu khac liy ké tir thoi diém dau ky dén thoi
diém mua cong ty con (ddi v6i cong ty con dugc mua trong k).

Chi tiéu tién chi khdc tir HDKD - Md s6 17

Ké toan phai loai trur cac khoan tién chi khéc tir cac don vi trong ndi bd cong
ty me - cong ty con; Cac khoan tién chi khac lily ké tir thoi diém dau ky dén thoi
diém mua cong ty con (ddi v6i cong ty con duge mua trong k).

Chi tiéu tién chi mua sam, xdy dung TSCP va cdc tdi san dai han khdc - Ma s6 21

Ké toan phai loai trur sb tién chi mua sam, xay dung TSCD, BDSDT, tai san
dai han khac cta cong ty con duoc mua trong ky (trudc thdi diém bi cong ty me
kiém soat); sb tién da chi cho cac don vi trong ndi bd cong ty me - cong ty con dé
mua sam, xay dung TSCD, BDSPT trong ky.

Chi tiéu tién chi cho vay va mua cdc cong cu ng' cua don vi khac - Ma 56 23

Ké toan phai loai trir s6 tién chi cho vay ctia cong ty con dugc mua trong ky
(trude thoi diém bi cong ty me kiém soat); tién chi cho vay hodc mua céng cu no
cta cac don vi trong ndi by cong ty me - cong ty con.

Chi tiéu tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu no cua don vi khac - Ma 56 24

Ké toan phai loai trir S6 tién thu hdi gbc vay, tién thu tir viéc ban lai cong cu
ng cia cong ty con dugc mua trong ky (trude thoi diém bi cong ty me kiém soét);
tién thu hoi géc vay hoac ban lai cong cu ng cho céc don vi trong ndi bd cong ty me -
cong ty con.

Chi tiéu tién chi dau t gép von vao don vi khdc - Ma sé 25

Ké toan phai loai trir Tién gop vén vao cac cong ty trong ndi bo cong ty me -
cdng ty con va 1am ting von chu sé hiru cua cac cong ty duge nhan thém von gop;
S6 tién chi gbp voén dau tu vao don vi khac ciia cong ty con dugc mua trong ky
(trude thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu tién thu hoi dau tw von vao don vi khéc - Ma s6 26

Ké toan phai loai trir tién rat lai von gop vao cac cong ty trong ndi bd cong ty

me - ¢Ong ty con va lam giam von chu s& hitu cia cac cong ty bi thu hdi vén. SO
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tién thu hoi von dau tu vao don vi khac cua cong ty con duoc mua trong ky (trudc
thoi diém bj cong ty me kiém soat).

Chi tiéu thu ldi tién cho vay, 6 tire va loi nhudn dwoc chia - Ma sé 27

Ké toan phai loai trur cac khoan tién 1ai cho vay, ¢d tic va loi nhudn nhan
duge tir cac don vi trong ndi bd cong ty me - cdng ty con; cac khoan tién 1di cho
vay, ¢6 tic va loi nhuan cong ty con nhan dugc trude ngay bi cong ty me kiém soat.

Chi tiéu tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhdn vén gop ciia chii s6 hitu - Ma s6 31

Ké toan phai loai trir tién thu tir viéc nhan vbn gbp cua cac don vi trong ndi
bd cong ty me - cong ty con; s6 tién thu tir viéc cong ty con duoc mua trong ky
nhan von gop cta chi s& hiru (trude thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu tién chi tra von gép cho cdc chii s¢ hitu, mua lai cé phiéu dd phat
hanh - Ma s6 32

Ké toan phai loai trir S6 tién hoan tra von gop cho cac don vi trong ndi bo
cong ty me - ¢Ong ty con; s6 tién hoan tra vn gop cua cong ty con duoc mua trong
ky (trude thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu tién thu tir di vay - Md sé 33

Ké toan phai loai trir cac khoan tién vay nhan dugc tir cac don vi trong noi
bd cong ty me - cOng ty con; cac khoan vay cua cong ty con dugc mua trong Ky
(trude thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu tién trd no goc vay - Ma s6 34

Ké toan phai loai trir s6 tién hoan tra gdc vay cho cac don vi trong ndi bd
cong ty me - ¢dng ty con; sb tién hoan tra gdc vay cua cong ty con dugc mua trong
ky (trudce thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu tién chi trd no goc thué tai chinh - Ma sé 35

Ké toan phai loai trur sb tién tra ng thué tai chinh cho cac don vi trong ndi bd
cong ty me - ¢6ng ty con; s tién tra ng thué tai chinh cta cong ty con dugc mua
trong ky (trude thoi diém bi cong ty me kiém soat).

Chi tiéu c6 tirc, loi nhudn da tr cho chii s6 hitu - M s6 36

Ké toan phai loai trir Khoan ¢6 trc, lgi nhuan cong ty con dugc mua trong ky
da tra cho chu sé hitu trude thoi diém bi cong ty me kiém soat; cac khoan ¢6 tirc, 1oi
nhuan da tra trong ndi bd cong ty me - cong ty con.

(4) Hoan thién vé t6 chirc Idp bdo cdo bé phdn
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Bén canh cac BCTCHN theo thong 16 (BCDKT hop nhit, bao céo két qua
HDKD hop nhit, BCLCTT hop nhat, thuyét minh BCTCHN), cac doanh nghiép
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP nén nghién ciru mé
rong va chi tiét hoa thém céac thong tin hop nhét tiy theo dic diém hoat dong va yéu
cau quan 1y cta don vi. Chang han, viéc 1ap va trinh bay cic bao cao bd phan theo
VAS 28 "Bao céo bd phan", cung cip thong tin vé cac bén lién quan theo VAS 26
"Thong tin vé cac bén lién quan". Hoat dong ctia cong ty me va cac cong ty con
trong md hinh cong ty me - con khong chi trong mot linh vuc duy nhat ma con phat
trién, m& rong trong rat nhiéu cac linh vuc khac nhau nhu dién luc, dau khi, cong
ngh¢ thong tin, bat dong san, tai chinh...co su khac biét nhét dinh. Cho nén cac bao
c40 bo phén ciing s& rat c6 ich d6i voi cac nha quan 1y cling nhu nhitng ddi tugng six
dung thong tin vé cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh coéng ty me - con.

Doanh nghiép c6 thé 1ap cac bao cdo bo phan chinh yéu va thtr yéu theo linh
vuc kinh doanh hodc theo khu vuc dia 1y tuy thudc dac diém cu thé cia minh. Trén
béo céo b phan chinh yéu phai dua ra duoc sb liéu lién quan dén tt ca cac bo phan
ctia t6 hop cong ty me - con theo cac chi tiéu co ban nhu: Doanh thu bo phén bao
c4o (can trinh bay riéng biét doanh thu bd phan ban ra ngoai va doanh thu dbi véi
cac giao dich trong ndi bd); loi nhuan gop, 13i hoic 16 thuan cua bd phan; téng chi
phi khau hao va phan bo chi phi trd trude dai han cia b phan; lgi nhuan thuan
truge thué, lgi nhuan thuan sau thué; no phai tra ddi v6i mbi bod phan bao cao; ng
phai tra khong phan bo.

Trén bao cédo bd phan thir yéu phai dua ra duoc sd liéu lién quan dén tat ca
céc bo phan cua to hop cong ty me - con theo cac chi tiéu co ban nhu: Doanh thu bd
phan ban ra ngoai; tong gia tri con lai cta tai san bd phan; tong chi phi phat sinh
trong nién do dé mua TSCD hitu hinh, TSCD vé hinh va cac tai san dai han khac.

Trong doanh nghiép c6 thé ap dung mot trong cac cip BCBP sau: BCBP
chinh yéu theo linh vyc kinh doanh thi BCBP thtr yéu theo khu vuc dia 1y; BCBP
tht yéu theo khu vuc dia 1y dua trén vi tri tai sdn thi BCBP tht yéu theo linh vuc
kinh doanh; hoac BCBP chinh yéu theo khu vuc dia 1y dua trén vi tri cua khach
hang thi BCBP thur yéu theo linh vuc kinh doanh.

Vi du nhu véi Tap doan Viettel thi nén thiét ké b4o cao bo phan chinh yéu

theo linh vuc kinh doanh va bao cdo bo phan thu yéu theo khu vuc dia ly. Con nhu
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Téng CTCP Pau tu Qudc té Viettel thi nén 1ap BCBP theo khu vuc dia 1y ma khong
can lap BCBP theo linh vyc kinh doanh.

Thir hai, hoan thién vé thoi gian hodn thanh céng viée ldp va cong khai BCTC

Céc don vi can c6 nhirng quy dinh chit ch& hon nira vé thoi gian 1ap va nop
BCTCHN. Trén thuc té, cong ty me thuong chi c¢6 thé nop BCTCHN cho Hoi dong
thanh vién xem xét, kiém tra va cong khai sau khoang 180 ngay ké tir ngay két thiic
nién d6 ké toan ma thoi. Hon nita, to chirc tot viéc cong bd thong tin trén BCTCHN
can dugc hiéu theo nghia rong, khong chi ding lai & pham vi giri BCTCHN dén
dung noi quy dinh theo ding thdi han quy dinh. Pic biét ddi voi cac doanh nghiép
hoat dong theo md hinh cong ty me - con c¢6 nhitng don vi dd niém yét trén san
chtng khoan thi can xac dinh ddi twong sir dung thong tin tai chinh hop nhét con l1a
cac co dong hién hitu, cd dong tiém ning va ca cong chung. Ngoai cong bd thong tin
dinh ky va bat thuong theo luat dinh, cic don vi con can cong bd thong tin theo yéu cau
ctia cd dong. Vi vay, can thiét phai xay dung quy trinh v6i nhimg quy dinh chit ché
hon nita trong viéc thu thap, t6 chirc 1ap BCTCHN ciing nhur hoan chinh k¥ thuat 1ap
BCTCHN. Pong thoi can thiét phai img dung tin hoc nhiéu hon nita vao qua trinh nay.
Trudc mat, cic doanh nghiép 6 thé cai thién hinh thirc cong bd théng tin trén trang
web mdt cach thuong xuyén, cap nhat, cong bd déy du ca BCTCHN va cac BCTC
riéng dé cac d6i twong str dung thong tin nam bat kip thoi tinh hinh tai chinh va hoat
dong cia mo hinh cong ty me - con dudi sy kiém soat ciia cong ty me nham gitp ho
c6 dugc nhitng quyét dinh dung dan, hiéu qua. Mot co ché cong bd thong tin thién
chi nhu vay s& gop phan cai thién quan hé voi c6 dong va cong ching cta doanh
nghiép, giip nang cao uy tin cho thuong hi¢u cta cac doanh nghiép.

Thit ba, hoan thién vé té chirc phan tich BCTCHN

Phén tich BCTCHN c¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc cung cp cac thong tin
vé thuc trang tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép hoat
dong theo mo hinh cong ty me - con cho cac dbi twong quan tam. Dé dat két qua
phan tich nhu mong muén, can té chirc tot quy trinh phan tich, cu thé:

* T6 chike 1dp ké hoach phan tich: Cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me cong ty con thuéc BQP can xay dung chwong trinh phan tich, chi rd myc

tiéu, ndi dung, pham vi, thoi gian phan tich; xac dinh r5 loai hinh phan tich, chi tiéu
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va phuong phap phan tich cho ting cudc phan tich hay timg giai doan phén tich; to
chtrc phan coéng ngudi thyc hién rd rang, cu thé.

Suu tam, lua chon va kiém tra tai liéu phan tich: Ngoai BCTCHN thi can sit
dung két hop cac ngudn tai liéu trong qua trinh phan tich bao gdm cac BCTC riéng,
tai liéu thuc té tir cac loai hach toan, tai liéu ké hoach (dy toédn) va ngu(‘”)n s6 liéu,
thong tin khac. Tuy theo muc dich, ndi dung va pham vi ciia cudc phan tich dé suu
tam cac tai liu cho phu hop, dam bao tiét kiém thoi gian, nhanh chong dua ra két
luan thoa dang. Can chi ¥ kiém tra tai liéu trudc khi phan tich dé dam bao sy phu
hop, kha nang so sanh va dé tin cdy ctua s6 liéu ké toan.

* T6 chike thue hién cong viéc phan tich: St dung cac phuong phap phan tich
phu hop va thuc hién cong viéc phéan tich cac chi tiéu lién quan trén BCTCHN theo
mot trinh tu hop 1y nhu: danh gia két qua thuc hién chi tiéu bang phuong phép so
sanh (theo chiéu ngang, chiéu doc ca vé sb tuyét dbi va tuong dbi, so sanh theo biéu
d@)...); Xac dinh mic do anh huong cua tung nhan td dén chi tiéu phan tich; Phan
tich mirc d6 va chiéu huéng anh hudng cia tirg nhan t6 dén chi tiéu phan tich, chi
ra nhitng nguyén nhan cy thé dan dén két qua do.

Cdc chi tiéu thirong dwege sir dung trong phan tich cac BCTCHN bao gom:

+ Nhém cdc chi tiéu phan tich tinh hinh dau tw:

« Ty suét dau tu chung

« Ty suat dau tu ngan han

« Ty suat dau tu dai han

Ty suét tu tai tro

« Ty sut loi nhuén trén von dau tu

+ Nhom cac chi tiéu phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan:

« H¢ s6 kha ning thanh toan tong quat

« Hé 6 thanh toan 13i vay

« Hé s6 no phai thu ngén han

« Hé s6 no phai thu dai han

« Hé s6 no phai tra ngfm han

« Hé s6 no phai trd dai han

« S6 vong quay cac khoan phai thu
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« Ky thu tién binh quin

+ Nhém cdc chi tiéu phan tich toc dé ludn chuyén cia HTK

« S6 vong quay ciia HTK

« SO ngay quay vong ciia HTK

e Mtrc dam bao NVL, HH cho SXKD

+ Nhom cac chi tiéu phan tich kha nang sinh loi

« Hé 50 sinh 16i clia tai san

« Ty suat sinh 10i ctia von chii s hitu

« H¢ s6 sinh 161 HDKD

« Ty 1¢ sinh 10i von cd phan thuong

« Co tlirc mot ¢d phan thuong

+ Nhom cac chi tiéu phan tich tinh hinh tang truong:

« Tang trudng vé tai san

« Ty 16 tang truong bén viing

+ Nhom cac chi tiéu phan tich hé 0 tao tién

« Hé sd tao tién cta tai san

« Hé s tao tién cua téng luan chuyén thuan

« Hé s6 tao tién ctia doanh thu thuan

+ Nhém cdc chi tiéu phan tich toc @6 ludn chuyén von

« Téc d6 luan chuyén vén binh quan

« S6 ngay luan chuyén vén binh quéan

« Téc d6 luan chuyén vén c6 dinh

« Téc d6 luan chuyén vén luu dong

« S6 ngay quay vong cta von luu dong

Trong qué trinh phan tich, khong dugc st dung cac chi tiéu phan tich mot
cach riéng biét vi co thé dua ra nhan dinh khong chinh xéc, do do can thiét phai su
dung dong bo cac chi tiéu dé danh gia bic tranh tong thé cia mo hinh cong ty me -
con. Pong thoi trong qua trinh phén tich ciing phai than trong khi so sanh véi cac
don vi khac va khong thé coi ty s6 trung binh ctia nganh 1a mot chuan myc béi vi
mdi doanh nghiép c¢6 muc dich, quy trinh cong nghé dau tu khac nhau do vay cin

chon céc doanh nghiép c6 cung quy mé dé danh gia.
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* T6 chirc bdo cdo két qua phan tich

Lap bdo c4o phan tich trinh bay day du néi dung va két qua phan tich theo cac
muc tiéu va yéu cau phan tich dit ra. Bao céo phén tich thuong xuyén can don gian,
ngan gon, néu bt nhitng van dé trong tim can giai quyét. Bdo céo phan tich dinh ky
can trinh bay day du, chi tiét cac nhan t6 va nguyén nhan anh hudng, nhimg dién hinh
tién tién, nhimg biéu hién tiéu cuc hay thiéu sot, nhitng khé khin vudng méc can thao gb...

Sau d6, thong bao két qua phén tich cho nhimng ngudi ¢o lién quan chiu trach
nhiém giai quyét nhitng van dé da dat ra. Nhitng y kién nhan xét, phan tich nguyén
nhan va bién phap dua ra can dugc thao luan trong cac cudc hop giao ban dinh ky
va cac cudc hoi nghi, dai hoi dai biéu cong nhan vién chirc, cac td chirc quén ching
hoic thong bao truc tiép dén timg bd phan, ca nhan co lién quan dé két qua phan
tich thuc sy phat huy duoc tac dung trong thyc tién hoat dong SXKD cua toan md
hinh cong ty me - con cling nhu tirng don vi thanh vién.

3.3. Piéu kién dé thue hién cac giai phap

Pé cac giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
hoat dong theo mo hinh cong ty me - con thuoc BQP thuc su dat dugc hi€éu qua va
trmg dung rong ri can phai c6 nhitng diéu kién nhat dinh. Duéi day, luan an trinh
bay va phan tich mot s6 diéu kién chi yéu thudc vé phia Nha nudc va vé phia cic
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP

3.3.1. V& phia Nha nwoc

Nha nuéc ta, v6i chitc ning quan 1y toan bd nén kinh té quc dan thong qua
céc chinh sach kinh té, tai chinh vi m6 va hé thdng cac chinh sach quan 1y vi mo
khac can dam bao day du cac diéu kién co ban, tao khung phap 1y va dinh huéng
cho su phat trién chung cua toan x4 hoi.

Hién nay, nén kinh té nuéc ta dang trong giai doan hoi nhap véi kinh té thé
gidi, cac chinh sach kinh té, tai chinh vi mo dang dan dugc hoan thién nham phu
hop véi diéu kién phat trién méi, nhiéu chinh sach kinh té vi moé con chua cé sy
thdng nhat nén anh huong khong it dén su phat trién chung cua nén kinh té va cia
cac doanh nghiép. Vi vay, van dé dit ra 1a can stra dbi, bd sung, hoan thién cac

chinh sach kinh té, tai chinh vi mé theo huéng chu yéu sau day:
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- On dinh chinh sach tai khoa, tién té: Cac co ché, chinh sach can duoc xay
dung va hoan thién pht hop v6i xu thé va bdi canh hoi nhép kinh té thé gidi, dam
bao su binh déng, on dinh, thong thoang va minh bach tao diéu kién cho cac doanh
nghiép tim hiéu va thyc hién.

X4y dung ké hoach trg gitip phat trién loai hinh doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - con trong ting thoi ky, gan quy hoach tong thé va quy hoach chi
tiét vé phat trién ciia toan bo nén kinh té va clia timg nganh, timg linh vuc, timg ving
lanh thé theo ké hoach va thir tu wu tién nhim thu hit dau tu nuée ngoai cho su phat
trién cta loai hinh doanh nghiép nay. Cac chuong trinh tro giup dbi voi cac doanh
nghiép can duoc cu thé hoa nhu chwong trinh khuyén khich dau tu, chuong trinh tro
gitp cac doanh nghiép tiép can cac ngudn von cua cac to chirc tin dung, tro gitp mat
bang san xuat kinh doanh, tro gitip xuat khau, tro gitp thong tin, bo trg k¥ thuat.

- Théng nhét quan 1y nha nudc vé cac hoat dong chién luoc, quy hoach, ké
hoach phat trién kinh té trén pham vi toan qudc va trén tirng ving, mién.

- Xay dung, hoan thién hé thdng luat, cac van ban dudi luat tao diéu kién cho
cac doanh nghiép né1 chung va doanh nghi¢p hoat dong theo moé hinh cong ty me - con
ndi riéng hoat dong trén co s& phdp luat. Thuong xuyén ra soat cac van ban phap quy,
x6a bo nhitng vin ban khong phu hop theo tirng thoi ky phat trién ctia nén kinh té.

- Téng két, dic rat kinh nghi¢m vé viéc trién khai thuc hién Luat ké toan
trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - con trong thoi gian
qua, trén co sé d6 co nhitng giai phap hiru hiéu chi dao viéc thuc thi Luat ké toan
trong cac don vi nay.

- Hoan thién hé théng chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam va cac
vin ban huéng dan thyc hién chuan muc ké toan, ché do ké toan, tao su thuc hién
théng nhat dbi voi cac doanh nghiép trong pham vi ca nudc.

- Tang cuong va nang cao vai tro cua cac Hoi nghé nghi¢p, dac bi¢t 1a Ho1 ké
toan Viét Nam, Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam trong viéc huéng din
chuyén mon ddi véi cong tac ké toan trong cac doanh nghiép noéi chung va céac
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - con noi riéng.

3.3.2. V@ phia cdc doanh nghiép hoat dpng theo mé hinh cong ty me - con
thudc Bé Quéc phong
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Khi méi truong phap 1y vé ké toan va cac diu kién khac thudc co ché, chinh
sach di duoc sta doi, bo sung, hoan thién thi van dé con lai dé td chuc tot cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh coéng ty me - con thudc vé
ban than timg doanh nghiép. Dudi day tac gia xin dé xuat cac diéu kién co ban:

- Ra soat lai cac van ban phap quy da ban hanh, dong thoi 1ap ké hoach chi
tiét, cu thé xdy dyng nhitng vin ban phap quy méi cho phu hop véi tinh hinh phat
trién hién tai ciing nhu trong twong lai. Co ché, chinh sich tai chinh ké toan cia
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con co rat nhiéu diém
khéac so v6i co ché TCT hién tai vé quan h¢ s¢ hiru, quan h¢ diu tu tai chinh, quan
hé phan phdi, quan hé kiém soat. Tuy nhién cic doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP hién nay déu c6 goc gac 1a cac TCTNN,
DNNN chuyén dbi theo mé hinh méi, thoi gian chuyén doi con méi nén trong co
ché chinh sach kinh té tai chinh cua cac don vi nay con nhiéu mau thuan. Do dé, dé
¢6 duoc nhitng quy dinh vé ché do ké toan c6 thé ap dung thi ngoai viéc tuan thu
nhimg quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, cac cong ty me - con can phai hoan thién
vé co ché tai chinh va cac co ché lién quan. Dé tir d6 ban hanh quy dinh vé hach
toan ké toan phu hop, tranh tinh trang mic du di chuyén sang mé hinh cong ty me -
con tir 1au nhung van 4p dung nhitng quy dinh khong cip nhat va khong con phu hop.

- Nghién ctru, xay dung ché d6 KTTC, ché do KTQT va chuin héa nghiép
vu dé c6 su théng nhat ap dung trong cong ty me va cac don vi thanh vién. Xay
dung quy dinh vé ché do cong khai thong tin KTTC & cac cap nhu lanh dao don vi,
ndi bd don vi va cong chung.

- Tb chtrc dao tao, bdi dudng chuyén moén, nghiép vu va kién thuc tin hoc
cho ngudi 1am ké toan mot cach thudng xuyén va cap nhat chinh sach, ché d6 méi
cho ddi ngii nhitng ngudi 1am ké toan. Bén canh do, can nang cao trinh d6 cho ké
toan trudng thong qua viéc dao tao, boi dudng qua cac 16p do Bo Tai chinh va cac
Hoi nghé nghiép t6 chirc nham to6 chirc cong tac ké toan cua doanh nghiép mot cach
hiéu qua nhat. Nhimng van dé lién quan dén chuan muc ké toan hién nay van con rat
kho tiép can, va nhitng vin dé& vé hop nhat BCTC lai cang kho, cho nén can thiét
phai ¢6 nhiéu hon nita nhimg chuong trinh tip huan nham giup cho cac dbi tuong

lién quan nhan thtrc 16 hon vé cac van dé do.



155

- T6 chuc lai bd may ké toan phu hop voi yéu cau méi. Bo may ké toan hién
nay vé co ban di dap tmg dugc nhimg yéu cau vé hach toan ké toan tai cac don vi
ké toan riéng biét. Tuy nhién, ddi véi cong tac 14p BCTCHN thi van chua dap Gmg
duoc, mot phén do cac ddi tuong lién quan chua théy o duogc tim quan trong, sy
can thiét cia BCTCHN, mot phan do van dé nay twong dbi méi, twong ddi phuc tap.
Do d6, dé c6 thé hoan chinh viéc 1ap BCTCHN thi can thiét phai c6 su thay doi vé
t6 chirc bd may ké toan, phai t chirc b phan chuyén trach tir dudi 1én trén cong ty
me nham gitp qua trinh hop nhat BCTC dugc kip thoi, day du va chinh xac hon.

- T6 chirc ing dung cong nghé thong tin trong ké toan nham nang cao ning
suat lao dong ké toan va cung cap thong tin ké toan day du, kip thoi phuc vu yéu
cau quan tri doanh nghiép. Do co cau to chirc cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh cong ty me - cong ty con khd phirc tap bao gdm nhiéu khéi, nhiéu linh vuc
khac nhau nén viéc thu thap, xir Iy thong tin chung cho ca mo hinh 13 tuong dbi mat
thoi gian, nhiéu cong viée. Néu khong ap dung tin hoc hoa cong tac ké toan thi khé
c6 thé thyc hién dugc mot cach nhanh chong, day du va chinh xac. Diéu nay doi hoi
cac doanh nghi¢p hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP phai
ting cuong to chirc tng dung cong nghé thong tin trong t6 chirc cong tac ké toan.
Pong thoi xay dung quy trinh to chitc hé théng thong tin chuan ap dung phu hop
d6i voi timg don vi nhu chuan bi vén dé dau tu xdy dung ha ting va chuong trinh
phan mém may tinh Gtng dung, thué nha thau tu van lya chon cong nghé va thiét ké
chuong trinh phan mém ciing nhu con ngudi dé van hanh sit dung chwong trinh
phan mém. Pic biét cha trong dén xay dung phan mém ké toan phyc vu cho cong
tac tong hop sb liéu dé 1ap BCTCHN.

Két luan chwong 3

T6 chiic cong tac ké toan trong cac doanh nghiép noéi chung va trong céac
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con nodi riéng 1a mot van
dé phtrc tap can c6 sy nghién ctru k¥ ludng ca vé 1y luan va thyc tién. Tir nhitng noi
dung vé t6 chirc cong tac ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con dugc nghién ctru mdt cach khoa hoc, dua trén co s& nhitng danh
gia khach quan vé thuc trang to chiic cong tac ké toan trong mot sé doanh nghiép
hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP, chuong 3 cia luan an

d3 dua ra cac dinh hudng va giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac
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doanh nghiép nay. Cac ndi dung nay vira mang tinh khai quat, vira mang tinh cu thé
bao gébm nodi dung hoan thién chinh sach trén linh vuc vi mé cua Nha nude va ndi
dung t6 chtrc cong tac ké toan trong pham vi ban than cac doanh nghiép hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP. Bén canh d6, chuong 3 cua luén
an da phan tich mot s6 diéu kién co ban thudc vé Nha nuée va thudc vé cac doanh
nghi¢p hoat dong theo mod hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP trong viéc dua
ra cac dé xuat vé to chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cong ty me - cong ty con dé cac DNQBD hoat dong c6 hiéu qua, dong gop
tich cuc vao su nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc trong thoi ky cong nghiép hoa,

hién dai hoa dat nuoc.
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KET LUAN

Trong giai doan hién nay, cic DNQD dang phat trién 6n dinh, tré thanh
"diém sang" cua nén kinh té dat nuéc. Tuy nhién, dé khang dinh phat trién viing
chic, chiém linh duoc thi truong trong va ngoai nudc, canh tranh hi¢u qua véi céac
doanh nghiép khéc trong khu vue, DNQBD phai tai co cau, xay dung chién luoc phat
trién pht hop ca trung va dai han... Nhimg nim gan day, BQP da lién tuc chi dao
cac DNQD thuc hién ra soat, tai co cau, chuyén ddi loai hinh doanh nghiép dé co
thé dung viing trudc nhitg thach thic, khé khan cia nén kinh té dang trong qua
trinh hoi nhap kinh té khu vuc va thé gidi. Mo hinh cong ty me - cong ty con 1a mot
mo hinh t6 chire tién tién da va dang dugc BQP dua vao 4p dung tai nhiéu cong ty,
TCT truc thude Bo va thu duoc nhitng két qua nhat dinh. Tuy nhién, van dé vé to
chiic cong tac ké toan trong loai hinh doanh nghiép nay van con nhicu bat cap doi
hoi phai duoc nghién ciru ki ca vé 1y luan va thuc tién. Xuét phét tir tam quan trong
do, dé tai "Hoan thién té chirc cong tic ké todn tai cdc doanh nghiép hoat dong
theo mé hinh céng ty me - cong ty con thupc Bé Quoc phong" di nghién ctru va
dat dugc nhiing két qua sau:

- Hé thong héa nhitng 1y luan co ban vé mo hinh cong ty me - cong ty con va
t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con.

- Trinh bay thuc trang vé t6 chiic cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP. Trén co s¢ d6 dua ra
nhing phén tich, danh gia vé wu diém, han ché va nguyén nhan chu yéu cua nhing
han ché trong t6 chirc cong tac ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con thudc BQP. Dong thoi, luan 4n trinh bay nhiing bai hoc
kinh nghiém v& t6 churc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh c6ng ty me - cong ty con & mot s6 nude trén thé gigi nham gitp cac nha quan
Iy nhan thirc 16 hon tAim quan trong cua to chirc cong tac ké toan trong cac doanh
nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - cOng ty con.

- Luén an dé xuat cac giai phap cu thé theo ting ndi dung t6 chirc cong tac ké
toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo moé hinh cong ty me - cdng ty con thudc
BQP. Nhiing dé xuét trén co sé phan tich khoa hoc phu hop véi thuc té, c6 tinh kha
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thi cao, dua ra cac diéu kién thuc hién vé phia Nha nudc va cac doanh nghi¢p hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuoc BQP.

Tuy nhién, ciing phai khiang dinh ring, to chtc cong tac ké toan trong doanh
nghiép noi chung va t chirc cong tac ké toan trong cic doanh nghiép hoat dong
theo md hinh cong ty me - cong ty con thudc BQP néi riéng 1a van dé can duoc
nghién ctru thudng xuyén nhim dap Gmg yéu cau cua nén kinh té trong giai doan
moi. Do nhan thirc va thoi gian nghién ctru con han ché, chua thé di sau nghién ciru
mot sd ndi dung, tac gia xin dugc nghién ciu tiép mot s6 noi dung sau trong tuong
lai nham hoan thién dé tai nghién ctru ctia minh:

- Noi dung vé su két hop giita t6 chirc quan 1y vé kinh té va to chitc quan Iy
vé chinh trj trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con thudc BQP.

- N6i dung vé to chirc cong tic KTQT nham cung cap thong tin KTQT tong
quat cua ca tap doan, mo hinh cong ty me - cong ty con.
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Phiéu khao sat

T chirc cong tac ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong theo mo
hinh céng ty me - cong ty con thuoc Bé Qudc phong.

Phiéu khao sat

T6 chuc cong tac ké toan tai cong ty me trong cac doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con thuoc Bo Quédc phong.
Phiéu khao sat

T6 chac hé thdng thdng tin ké toan quan tri trong céc doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh céng ty me- cong ty con thuéc Bo
Quéc phong.

Tong hop Phiéu khao sat

T6 chuc cong tac ké toan tai don vi thanh vién trong céc doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh céng ty me- cong ty con thuéc Bo
Qudc phong.

Tong hop Phiéu khao sat

T6 chiic cong tac ké toan tai cong ty me trong cac doanh nghiép hoat
dong theo md hinh cong ty me- cong ty con thuoc Bo Qudc phong.
Téng hop Phiéu khao sat

T6 chuc hé thong thong tin ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong
theo md hinh céng ty me- cdng ty con thudc Bo Québc phong.

Bao céo gia thanh

Bao céo ban hang

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

Céc Béo céo Tai chinh hep nhat caa 03 doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh cong ty me- coéng ty con thugc Bé Quaoc
phong trong 3 nam (2012-2014)

Déi véi Tap doan Viettel

Phu luc2.1-2.3

Phuluc24-26

Bang can ddi ké toan hop nhét cua Tap doan Viettel trong 3 nim
(2012-2014)

Bé4o céo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cua Tap doan
Viettel trong 3 nam (2012-2014)



Phuluc2.7-29

B4o c4o luu chuyén tién té hop nhét caa Tap doan Viettel trong 3
nam (2012-2014)

Déi véi Tong cong ty Kinh té Ky thudt CNQP (GAET)

Phu luc 2.1-2.3

Phu luc 2.4-2.6

Phu luc 2.7-2.9

Bang can d6i ké toan cua Téng cong ty Kinh té Ky thuat CNQP
trong 3 nam (2012-2014)

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty Kinh té
Ky thuat CNQP trong 3 nam (2012-2014)

Bao céo luu chuyén tién té ctia Téng cong ty Kinh té K§ thuat
CNQP trong 3 nam (2012-2014)

Déi véi Téng cong ty 319

Phu luc 2.1-2.3

Phu luc 2.4-2.6

Phu luc 2.7-2.9

Bang can d6i ké toan hop nhit ciia Tong cong ty 319 trong 3 nim
(2012-2014)

Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cia Tong cong ty
319 trong 3 nam (2012-2014)

B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat cua Tong cong ty 319 trong
3 nim (2012-2014)






Phu luc 1.1
PHIEU KHAO SAT
TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG
THEO MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
THUOC BO QUOC PHONG

Vi muc dich khéao sat to chire cong tac ké toan tai don vi thanh vién trong
cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me - ¢éng ty con thudc B Quéc
phong dé phuc vu nghién ciru dé tai luan an tién si: "76 chitc cong tdc ké todn tai
cdac doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty me - céng ty con thuéc B6 Quoc
phong", kinh dé nghi anh/chi vui long danh chut thoi gian dé tra 10i cac cau hoi
trong phiéu nay. Cac thong tin vé ngudi tra 11 sé dugc giit kin va chi st dung cho
muc dich nghién ctru. Xin tran trong cdm on su hop tac giup do cua anh/chi.

PHAN 1: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP VA NGUOI TRA LOI
IRTEMEOANM NGRIED: ...........cccveeiieieciecncnncncen e et S RN 1 .
BebifGhitruw'sachinh: ...... ... JR. ... S W O B
3. ThONG tiN V& NUOT rA 1OT: cvovocveeceeeeeeeecveeeeee e ese e sren s nsssasnsasens

=B vatensone. . ......... .0 .. L1 Nam/Ni......... Nam sinh .................
- Vi tri cbng tac:
- DIeN thoai:......covvvviiiiiiiiiiiinnenn Emailicewnicdvnen.. KR4 -

Céau 2: Doanh nghiép ctia ong (ba) thudc loai hinh doanh nghiép nao?
Doanh nghi€p nha nudc
Doanh nghiép tu nhan
Cong ty cb phan
Cong ty TNHH
Cong ty c¢6 von dau tu nuwdc ngoai
Loai hinh khac

Cau 3: Co cau t6 chirc bd may quan 1y ctia doanh nghiép theo mo hinh nao?

RN

Theo churc nang nhi€ém vy
T6 chirc theo san pham
T4 chuc theo dia ban hoat dong

NN

T6 chirc theo ddi tugng khach hang



Té chue theo don vi kinh doanh []
T6 chirc hdn hop []

Cau 5: Trinh d6 hoc vén cua can bo trong doanh nghiép?

Sau dai hoc |:|
bai hoc []
Cao déng []
Trung cp chuyén nghiép [ ]

Cau 6: Linh vyc kinh doanh chinh ctia doanh nghié¢p?

PHAN 2: THONG TIN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP

I. Thong tin vé to chirc bd may ké toan va chinh sich ké toan

CAu 7: Tong sb can bo ké toan cua doanh nghiép......

Cau 8: Trinh d6 hoc van cta can b ké toan trong doanh nghiép?
Sau dai hoc
bai hoc
Cao dang

NN

Trung cip chuyén nghiép
Cau 9: M5 hinh t6 chirc bé may ké toan ciia doanh nghiép?

Tap trung

Phan tan

LI

Ntra tap trung, nira phan tan
Cau 10: Ché d6 ké toan doanh nghiép hién dang ap dung?

CDKT ban hanh theo QD15/QD-BCT [_]

CDKT ban hanh theo QD48/QD-BCT [ |

Khac []



CAu 12: Doanh nghiép hién dang ap dung phuong phap tinh gia xuat kho nao?
Binh quan gia quyén
Nhép trude - Xuit trude
Nhép sau - Xuat trudc
Dich danh

Gia hach toan

NN

N
A

Cau 13: Doanh nghiép ap dung hach toan hang ton kho theo phuong phap nao?

K¢ khai thudng xuyén [ ]
Kiém ké dinh ky ]
Cau 14: Doanh nghiép ndp thué GTGT theo phuong phép nao?
Khau trir [ ]
Truc tiép [ ]

Cau 15: Doanh nghiép hién dang ap dung phuong phép tinh khau hao tai san c6

dinh nao?
Khau hao dudng thang []
Khau hao sb du giam dan [ ]
Khau hao theo san luong san xut [ ]

Cau 16: Doanh nghiép di ap dung cong nghé thong tin trong to chirc cong tac ké

toan chua?
Thua cong []
Ap dung phan mém ké toan [ ]

Két hop thil cong va phan mém ké toan [ |
Cau 17: Doanh nghiép t6 chirc cong tac ké toan trong Hé thong quan 1y ERP nhu

thé nao?
Pang van hanh t chtrc ing dung Hé thdng quan Iy ERP []
Mong mudn nhung chua tng dung Hé thong quan Iy ERP []

Pang trong giai doan to chirc tng dung Hé théng quan 1y ERP []

Biét nhung khong mudn t6 chirc tng dung Hé théng quan Iy ERP []

Khong biét gi vé tmg dung Hé thong quan Iy ERP []
Il. Théng tin vé té6 chwc hé thdédng théng
tin ké toan tai chinh tai cac doanh nghiép
1. Vé té chirc hé théng ching tir ké toan



Cau 18: Doanh nghiép tu xay dung hé théng chieng tir huéng dan riéng hay ap dung
theo mau va quy dinh cua ché do ké toan? (Néu ap dung theo ché do ké toan, dé
nghi anh/chi ghi rd ché do ké toan ma doanh nghiép &p dung)
Tu xay dung []
Theo ché d6 ké toan ..... [ ]
Cau 19: Anh/chi hay cho biét cac chiing tir ban dau dé phan anh cac nghiép vu
kinh té lién quan dén:
La0 dONG tHEN TWONE: ....vvrvveierieeeeresee et sesesssssesessessenssstansessesesssnsnsensnssssanes
SENE T e W e B e
T . . N e e 0 L AN ...,
BARMAEND . Bl cciveeerereeieresseneesensensnnsmniiens - QAN - AP ... .
TP T ——— N AP o N, Y

Ecchifllf tirKhacs ... 0T e IR N .. ..

Cau 20: Theo anh chi, quy trinh luan chuyén ching tir ciia don vi dé chat ché hay chua?
Chit ché [ ]
Chua chat ché [ ]
Cau 21: Theo anh/chi, c4c noi dung trén céc ching tir da duoc ké toan don vi phan
anh day di chua?
Pay du [ ]
Chua day du (]
Céau 22: Theo anh/chi céng tac bao quan, luu trir chung tir da duwoc don vi thuc
hién theo diing quy dinh caa ché do ké toan chua?
Pung quy dinh [ ]
Chua ding quy dinh [ ]
Cau 23: Pon vi ¢6 bo sung, dién giai thém céc chi tiéu trén chang tir dé phan anh
thong tin lién quan dén céc giao dich noi bo hay khong?
Cé [ ]
Khong [ ]
Cau 24: Néu tra loi C6 & cau 23, anh/chi hdy cho biét tén ching tir va cac noi dung
bd sung thém trén chang tir dé phan anh giao dich noi bo lién quan dén:
= HANG 101 KNO: 1.voeeceeievcicteeeeeee e
= TAL SAN €O GINN: vttt ettt e e en e,
= NQ PhAT thU: oo



= NO PRAT TTA: oo
= D0ANN TNUL Lo
= G PRI e

2. Vé té chirc h¢ théng tai khodn ké toan:

Cau 25:

Anh chi hdy cho biét cac tai khoan sir dung trong don vi theo cac nhém sau:
= VON DANG HEI: ivi ittt eeese s et sees st seens st ene s esees s een st enees st eness e eneesnes
- No phij Tt . W . o ... WO N . ..........coeeeeeeeee e
- HipfoRRRG, .. N 7 B . A ...
- Dot taichimts e e, L AN s
PAETREAL 0 AU e O D AR, ...
SV ai. vaaRRI aitiras e R PR ... ..
PR I N, W\ e
SBOHIEthu, thil NRAP:.\...essssssssnsssssnnssnssnnsnnnnmnnsansssesness. NN, . A0S TGN .

- Xac dinh két qua kinh doanh: ...........cccoeeuieeeieieeieseesseseeseesseseesesssseesenes
Cau 26: Don vi c6 mé chi tiét cac tai khoan dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat
sinh la céac giao dich noi bo hay khéng?
- Co [ ]
- Khéng [ ]
CAu 27: Néu tra loi C6 & cau 26, anh/chi hdy cho biét cu thé céc tai khoan c6 mo
chi tiét dé theo ddi cac giao dich ndi bo cua don vi:
3. Veé to chirc van dung hinh thirc ké toan va sé ké toan:
Cau 28: Doanh nghiép ap dung hinh thiic ghi s6 ké toan nao?
- Nhat ky ching tur
- Chumng tir ghi s6
- Nhat ky chung
- Nhat ky sb cai

NN

- Ké toan trén may
Cau 29: Doanh nghiép c6 mé s6 ké toan chi tiét phuc vu cong tac ké toan quan tri khong?

-Co []

- Khéng []



Cau 30: Néu tra 16i C6 & cau 29, anh/chi hay cho biét cac s6 ké toan chi tiét phuc
vu cdng tac ké todn quan tri tai don vi
Cau 31: Doanh nghiép cd mé s ké toan chi tiét phuc vu cong tac 1ap BCTCHN khéng?
-C6 ]
- Khéng [ ]
Cau 32: Néu tra 16i C6 ¢ cau 31, anh/chi hdy cho biét céc s6 ké toan chi tiét phuc
vu cong tac lap BCTCHN tai don vi
4. V@& té chikc 1ap bao cao tai chinh riéng tai don vi:
Céu 33: Doanh nghiép cd lap BCTC riéng gitra nién do khong?

-Co []

- Khéng [ ]

Céu 34: Cac Bao cao tai chinh ma don vi phai lap la:
Tén bao céo BCTC nam | BCTC giira nién do

- Bang Can d6i ké toan

- Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh

- Bdo cao Luu chuyén tién té

- Thuyét minh Béo céo tai chinh
Cau 35: Doanh nghiép lap Bao cao luu chuyén tién té theo phuong phép nao?

- Phuong phép truc tiép 1]
- Phuong phép gién tiép []
Céu 36: Doanh nghiép co lap bao cao bo phan (BCBP) khéng?
-C6 [ ]
- Khéng [ ]
Cau 37: Néu tra 161 C6 & cau 36, anh/chi hay cho biét don vi lap bao céo bo phan
- Theo khu vuc dia ly []
- Theo linh vuc kinh doanh []

- BCBP chinh yéu theo khu vuc dia ly va BCBP thir yéu theo linh vuc kinh doanh [ ]
- BCBP chinh yéu theo linh vyc kinh doanh va BCBP tht yéu theo khu vuc dialy [ ]
Cau 38: Néu tra loi Khong ¢ cau 36, anh/chi hdy cho biét Iy do don vi khéng lap
bé&o céo bo phan?




Cau 39: Cac chinh sach ké toan cua doanh nghiép c6 thong nhat véi chinh sach ké
toan cua cong ty me khéng?

-C6 (]

- Khong ]
Cau 40: Néu tra 1oi Khdng ¢ cau 39, anh/chi hdy cho biét don vi diéu chinh sy
khac biét vé chinh sach ké toan vai cong ty me nhu thé ndo? Trinh bay & dau?
Cau 41: Anh/chi hdy cho biét doanh nghiép st dung céc chi tiéu nao dé phan tich
BCTC cua don vi?
Cau 42: Anh/chij hady cho biét phuong phap va k¥ thuat dugc st dung trong phan
tich BCTC cua don vi?

Cau 43: Thoi han ndp va cong khai BCTC cua doanh nghiép c6 tuan thu theo quy
dinh cua phap luat khéng?
-C6 [ ]
- Khong [ 1]
5. V@ to chirc cong tac kiém tra ké toan
Cau 44: Doanh nghiép to chirc kiém tra ké toan bao 1au mot 1an?

Cau 46: Noi dung cong tac kiém tra ké toan trong don vi?



6. Vé té chirc wng dung cdng nghé théng tin trong cong tac ké toan
CAu 48: Hién tai doanh nghiép dang st dung phan mém ké toan nao?

Cau 51: Cac may madc phuc vu cdng tac ké toan tai don vi c6 thuong xuyén duoc
nang cap, bao tri, bao dudng, thay méi khdng?

Xin chén thanh cdm on suw hep tac cia anh/chg!



Phu luc 1.2
PHIEU KHAO SAT
TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CONG TY ME
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT BONG THEO
MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON THUQC BO QUOC PHONG

Véi muc dich khao sat to chirc cong tic ké toan tai cong ty me trong cac
doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thudéc Bo Qudc
phong dé phuc vu nghién ctru dé tai luan an tién si: "T6 chire cong tac ké todn trong
cdac doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty me - cong ty con thuéc Bé Quéc
phong"”, kinh d& nghi anh/chi vui long danh chut thoi gian dé tra 10i cac cau hoi
trong phiéu nay. Cac théng tin vé& ngudi tra 10i s& duoc giit kin va chi sir dung cho
muc dich nghién ctru. Xin tran trong cdm on sy hop tac giap do ctia anh/chi.

PHAN 1: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP VA NGUOI TRA LOI

LATEMEGANA NGRIED: ... . T o R

R, DB trSG Chinh: ...... 0000 ... fite v e vee e s inaeaenasaaad. SR e .. SOOI

3. ThONG tiN V& NGUOT A 101 w.vv.veeeeceeeeeiiceeseeeee st esees e eness et

e vaten: . . ....... LT Nam/Nt......... Nam sinh ................
- Vi tri cOng tac:
OISR thoatss .. ... s Email: ... Shln. Sy o

Cau 2: Doanh nghiép ctia anh/chi thudc loai hinh doanh nghiép nao?
Doanh nghiép nha nudc
Doanh nghiép tu nhan
Cong ty cO phan
Cong ty TNHH
Cong ty c¢6 von dau tu nuwdc ngoai
Loai hinh khac

Cau 3: Co cau t6 chirc bd may quan 1y ctia doanh nghiép theo mo hinh nao?

RN

Theo churc nang nhi€ém vy
T6 chirc theo san pham
T6 chuc theo dia ban hoat dong

HnnN

T6 chirc theo ddi tugng khach hang



Té chue theo don vi kinh doanh []

T6 chirc hdn hop []
CAu 4: S lao dong binh quan mot ndm cia doanh nghiép:.......
Cau 5: Trinh d6 hoc vén cua can bo trong doanh nghiép?

Sau dai hoc []

Dai hoc []

Cao dang []

Trung cap chuyén nghiép []

Cau 6: Linh vyc kinh doanh chinh ctia doanh nghié¢p?

PHAN 2: THONG TIN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP

I. Thong tin vé to chirc bd may ké toan va chinh sich ké toan

CAu 7: Tong s6 can bo ké toan cua doanh nghiép......

Cau 8: Trinh d6 hoc van cta can b ké toan trong doanh nghiép?
Sau dai hoc
bai hoc
Cao ding

HinN

Trung cap chuyén nghiép
Cau 9: M5 hinh to chitc bd may ké toan ciia doanh nghiép?

Tap trung

Phan tan

UL

Nura tap trung, ntra phan tan
Cau 10: Ché d6 ké toan doanh nghiép hién dang ap dung?
CDKT ban hanh theo QD15/QD-BCT [_]

CDKT ban hanh theo QD48/QD-BCT [ |
Khéac [ ]



CAu 12: Doanh nghiép hién dang ap dung phuong phap tinh gia xuat kho nao?
Binh quan gia quyén
Nhép trude - Xuit trude
Nhép sau - Xuat trudc
Dich danh

Gia hach toan

NN

Cau 13: Doanh nghiép ap dung hach toan hang ton kho theo phwong phép nio?
K¢ khai thuong xuyén
Kiém ké dinh ky

LI

Cau 14: Doanh nghiép ndp thué GTGT theo phwong phép nio?

Khéu trir [ ]
[ ]

Truc tiép
Cau 15: Doanh nghiép hién dang ap dung phuong phép tinh khau hao tai san c6

dinh nao?
Khau hao duong théng |:|
Khau hao s6 du giam dan |:|
Khau hao theo san luong san Xuat [ ]

CAu 16: Doanh nghiép di ap dung cong nghé thong tin trong t6 chirc cong tac ké

toan chua?
Thu cong []
Ap dung phan mém ké toan []

Két hop thii cong va phan mém ké toan [ |
Cau 17: Doanh nghiép t6 chirc cong tac ké toan trong Hé thong quan 1y ERP nhu
thé nao?
Pang van hanh t6 chirc ing dung Hé thong quan Iy ERP []
Mong mubn nhung chua tmg dung Hé thong quéan ly ERP []
Dang trong giai doan t6 chirc img dung Hé thong quan ly ERP []
Biét nhung khong mudn t6 chire img dung Hé thong quan ly ERP []
Khong biét gi vé tmg dung Hé thong quan ly ERP []
Cau 18: Céc chinh sach ké toan nay c6 dugc quy dinh 4p dung théng nhét trong cac
don vi thuoc mé hinh céng ty me - cbng ty con hay khéng?
- C6 []
- Khéng [ ]



. Thdédng tin vé té6 ch®c hé théng thoéng
tin ké toan tai chinh tai cac doanh nghiép
7. V@ to6 chirc hé théng chieng tir ké toan
Cau 19: Doanh nghiép tu xay dung hé thdng ching tir huéng dan riéng hay ap
dung theo mau va quy dinh cia ché d6 ké toan? (Néu ap dung theo ché do ké toén,
dé nghi anh/chi ghi rd ché d6 ké toan ma doanh nghiép ap dung)

- Tu xay dung |:|

- Theo ché d6 ké toan... [ ]
Cau 20: Anh/chi hdy cho biét cac chirng tir ban dau dé phan anh cac nghiép vu
kinh té lién quan dén:

L ASA0IA0N Y LTINS .o e . 2D AN .

Er A T .\ .
ERBEMRNETIO: ... ...cccrmnnsnismsaranssssnsarnsssssasanssssssasanassansesssasds. SO . 0N . QOUA WA ...
LEARRACOMIND: ..................coneeceeeeeereerereeeeeee o i U AR
a@all ching tiekhac: ..... JRSE ... B ... SSSSSSEO W A N
Céau 21: Theo anh chi, quy trinh luan chuyén chang tir caa don vi da chit ché hay chua?
- Chit ch& [ ]
- Chua chat ché [ ]
Cau 22: Theo anh/chi, cac noi dung trén cac chang tir da dugc ké toan don vi phan
anh day du chua?
- Pay du []
- Chua day di [ ]
Céau 23: Theo anh/chi cong tac bao quan, Iuu trir chung tir da dugce don vi thuc
hién theo dung quy dinh cta ché do ké toan chwa?
- bung quy dinh []
- Chua diing quy dinh [ 1]
Cau 24: Pon vi ¢6 bd sung, dién giai thém céc chi tiéu trén chang tir dé phan anh
thong tin lién quan dén céc giao dich noi bo hay khong?
-C6 L]
- Khong [ ]
Cau 25: Néu tra loi C6 ¢ cau 24, anh/chi hdy cho biét tén ching tir va cac noi dung
bd sung thém trén chang tir dé phan anh giao dich ndi bo lién quan dén:



= TAL SAN CO QIR 1.ttt ettt e et r e
= NO PhaAT thU: .o
= NO PRAT T Loiiiiiii i

8. V& to chirc hé thong tai khoan ké toan:

Cau 26: Anh chi hdy cho biét cc tai khoan sir dung trong don vi theo cac nhom sau:
- Von bipgtiomiEair. ST . TP . SRR . ............ccoocveenis
- No#HAIRtRUF SR . o . R ™ A SO SRRES.. RAN ...

- Nguf)n i e . Y\
- Doanh thu, thu nhap:.....c.oooiiiii e e

- Xac dinh két qua Kinh doanh: ...........ccceeeueieeeeeieiieseeeseseseeseesessstsssesenns
CAu 27: Bon vi ¢6 md chi tiét cac tai khoan dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat
sinh la céac giao dich noi bo hay khéng?
-C6 []
- Khong ]
Cau 28: Néu tra 161 C6 & cau 27, anh/chi hdy cho biét cu thé cac tai khoan co
mé chi tiét dé theo ddi cac giao dich noi bo caa don vi:
9. V& to chirc van dung hinh thic ké toan va soé ké toan:
Cau 29: Doanh nghiép &p dung hinh thirc ghi s6 ké toan nao
- Nhat ky chiang tur
- Chumng tir ghi s6
- Nhat ky chung
- Nhat ky s6 cai

- K€ toan trén may

HINNINN

Cau 30: Doanh nghiép c6 mé s6 ké toan chi tiét phuc vu cong tac ké toan quan tri khong?

-C6 (]
[]



- Khéng
Cau 31: Néu tra 16i C6 & cau 30, anh/chi hay cho biét cac s6 ké toan chi tiét phuc
vu cdng tac ké todn quan tri tai don vi
Céau 32: Doanh nghiép c6 ma so ké toan chi tiét phuc vu cong tac 1ap BCTCHN khong?
-C6 []
- Khéng [ ]
Cau 33: Néu tra 161 Co ¢ cau 32, anh/chi hdy cho biét cac s6 ké toan chi tiét phuc
vu cong tac lap BCTCHN tai don vi

10.Vé& tb chwc lap, phan tich va céng khai
bao cao tai chinh riéng tai don vi:
Cau 34: Doanh nghiép co6 lap BCTC riéng gitra n1§;n|dcf> khong?
-Co
- Khéng L]
Cau 35: Cac Bao cao tai chinh ma don vi phai lap la:

Tén bao céo BCTC nam | BCTC giira nién d¢

- Bang Can d6i ké toan

- B4o c4o Két qua hoat dong kinh doanh

- B4o cao Luu chuyén tién té

- Thuyét minh Béo c4o tai chinh

Cau 36: Doanh nghiép lap Bao cao luu chuyén ti%ﬁé theo phuwong phap nao?

- Phuong phép gian tiép L]
Céu 37: Doanh nghiép co lap bao céo bo phan (BCBP) khéng?

- Phuong phép truc tiép



[]

-Co

- Khéng L]
Cau 38: Néu tra 161 C6 & cau 37, anh/chi hay cho biét don vi 1ap bao céo bd phan
- Theo khu vyc dia ly []
- Theo Iinh vuc kinh doanh []

- BCBP chinh yéu theo khu vuc dia ly va BCBP thir yéu theo linh vyc kinh doanh [ ]
- BCBP chinh yéu theo linh vuc kinh doanh va BCBP thtr yéu theo khu vuc dialy [ ]
Cau 39: Néu tra loi Khong ¢ cau 37, anh/chi hay cho biét Iy do don vi khéng lap
béao cdo bo phan?

Cau 40: Anh/chi hay cho biét doanh nghiép st dung cac chi tiéu nao dé phan tich
BCTC cua don vi?

CAu 41: Anh/chi hdy cho biét phuong phap va k¥ thuat duoc st dung trong phan
tich BCTC cua don vi?

Cau 42: Thoi han nop va cong khai BCTC cua doanh nghiép cé tuan thu theo quy
dinh cua phap luat khéng?

- C6 [ ]

- Khong 1]
11. Veé t6 chirc l1ap BCTCHN caia cong ty me:
Cau 43: Anh/chi hdy cho biét bo phan nao c6 trach nhiém lap BCTCHN cua don
vi? S6 luong nhan vién ké toan tham gia cong tac lap BCTCHN?

Cau 45: Anh/chi hay cho biét quy trinh I1ap BCTCHN cua don vi?



Cau 46: Anh/chi hdy cho biét don vi ghi nhan cac khoan dau tu vao cong ty lién
két, lién doanh theo phuong phap nao?

- Phuong phép gia goc ]

- Phwong phap von chii s¢ hiru [ ]
Cau 47: Anh/chi hdy cho biét don vi xac dinh loi ich c6 dong thicu s6 nhu thé nao?
Cau 48: Anh/chi hay cho biét don vi xac dinh lgi thé thuong mai nhu thé nao?
Phan b6 loi thé thuong mai trong bao nhiéu nam?
Cau 49: Anh/chi hay cho biét trong Tong cong ty, cac doanh nghiép c6 théng nhat
vé ché do ké toan khdng? Néu khong thong nhat vé ché do ké toan thi doanh nghiép
xir Iy nhu thé nao khi hop nhat BCTC?
12. Veé té chirc cong tac kiém tra ké toan
Cau 50: Doanh nghiép to chirc kiém tra ké toan bao 1au mot 1an?

13. V& t6 chirc ing dung cong nghé thdng tin trong cong tac ké toan



CAu 54: Hién tai doanh nghiép dang str dung phan mém ké toan nao?

Cau 56: Phan mém nay co6 duoc &p dung trong tat ca cac doanh nghiép thudc Tong
cong ty khong?

Cau 58: Cac may mac phuc vu cdng tac ké toan tai don vi c6 thuong xuyén duoc
nang cap, bao tri, bao dudng, thay méi khéng?

Xin chén thanh cdm on suw hep tac cia anh/chg!



Phu luc 1.3
PHIEU KHAO SAT
TO CHUC HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON THUOC BO QUOC PHONG

Véi muc dich khao sat hé théng thong tin ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con thuéc Bo Qubc phong dé
phuc vu nghién ctru dé tai ludn an tién si: "76 chitc céng tdac ké todn trong cdc
doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty me - cong ty con thudc Bé Quoc
phong”, Kinh dé nghi anh/chi vui long danh chut thoi gian dé tra 10i cac cau hoi
trong phiéu nay. Cac thong tin vé ngudi tra 10i s& duoc giir kin va chi st dung cho
muc dich nghién ctru. Xin tran trong cdm on su hop tac giup do cua anh/chi.

PHAN 1: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP VA NGUOI TRA LOI
IRTEMEOANM NGRIED: ...........cccveeiieieciecncnncncen e et S RN 1 .
BebifGhitruw'sachinh: ...... ... JR. ... S W O B
3. ThONG tiN V& NUOT rA 1OT: cvovocveeceeeeeeeecveeeeee e ese e sren s nsssasnsasens

=B vatensone. . ......... .0 .. L1 Nam/Ni......... Nam sinh .................
- Vi tri cbng tac:
- DIeN thoai:......covvvviiiiiiiiiiiinnenn Emailicewnicdvnen.. KR4 -

PHAN 2: KHAO SAT TO CHUC HE THONG THONG TIN
KE TOAN QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP

STT Chi tiéu khio sat Thuc trang tai don vi

T6 chirc hé thong thong tin ké toan

Chi ¢6 ké toan tai chinh

1 |Chu yéu 13 ké toan tai chinh va dang xay dung bo
phén keé toan quan tri

Thuyc hién hoan chinh dong thoi ké toan tai chinh
va ke toan quan tri

Tinh hinh 14p bio cdo ké toin quan tri

Hién tai c6 1ap bao cdo ké toan quan tri

Hién tai khong c6 1ap bao cdo ké toan quan tri

Khong xac dinh




Té chirc hé thong bao cio thong tin két qua
hoat dong vé mat chi phi SXKD

- B4o c4o phan loai va kiém soat chi phi theo yéu t6

- B4o c4o phan loai va kiém soat chi phi theo
cong dung kinh té

- Bao cédo phan loai va kiém soat chi phi theo chi
phi san xuat va chi phi ngoai san xuat

- B4o cao phan loai chi phi theo mtrc d6 hoat
dong (Gng xr chi phi)

Té chirc hé thong bao cio thong tin vé tinh
hinh sir dung cac nguon luc va két qua hoat
dong SXKD cta cic by phan

Bao cao cua ke toan tai chinh

Bao céo theo tirng khu vuc, bo phan, linh vuc
hoat dong

Bao céo theo trung tam trach nhi¢m

Nhu ciu to chirc hé théng thong tin ké toin
phuc vu quén ly

RAt can thiét

C6 thé can thiét

That sy khong can thiét

Mirc dd xir 1y thong tin ké toan quan tri

Toan bo bang may tinh (tr dong)

Két hop may vi tinh (ty dong) va thi cong

Hoan toan thu cong

Xin chan thanh cam on sw giip dé caa anh/chj!




Phu luc 1.4
TONG HQP PHIEU KHAO SAT
TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI PON VI THANH VIEN
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT BONG THEO
MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON THUQC BO QUOC PHONG

Téng sé) doanh nghi€p khao sat : 90 doanh nghiép
Tong s6 phicu thu vé : 73 phiéu, chiém 81,11%

PHAN 1: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP VA NGUOI TRA LOI
1. E AT | . RN A, AN, ..............
2. Pia chitru 86 ChINN: ..o
3. ThONQG tiN V& NGUTT TrA IGT: .v.vveveveereveseeceeeeee s eeese e sstenee s

-Hovatén:............oooova. Nam/Ni......... Nam sinh .................

- Vi tri cOng tac:

-biénthoai:...................l Email: ..... 00, i ER W)
Cau 1: Doanh nghiép cua anh/chi thanh lap ndm nao?

Nam................ Thang:...............

Cau 2: Doanh nghiép cuaa anh/chi thugc loai hinh doanh nghiép nao?

- Doanh nghiép nha nudc 23/73(31,50%)
- Doanh nghiép tu nhan 0
- Cong ty co phan 30/73(41,10%)
_ Cong ty TNHH 20/73(27,40%)
- Cong ty c6 von dau tu nudc ngoai 0
- Loai hinh khac.... 0

Cau 3: Co cau t6 chuc bo may quan ly caa doanh nghiép theo mé hinh nao?

- Theo chirc nang nhiém vu 66/73(90,41%)
- T6 chuc theo san pham 0
- T6 chuc theo dia ban hoat dong 5/73(6,85%)
- T6 chie theo ddi tugng khach hang 0
- T4 chirc theo don vi kinh doanh 0
- T6 chac hdn hop 2/73(2,74%)




CAu 5: Trinh d6 hoc vén cua can bo trong doanh nghiép

- Sau dai hoc

- Dai hoc

- Cao dang

- Trung cap chuyén nghiép

Céu 6: Linh vuc kinh doanh chinh cua doanh nghiép:

PHAN 2: THONG TIN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP
I. Théng tin vé to chirc bd may ké toan va chinh sich ké toan
CAu 7: Tong s6 can bo ké toan cua doanh nghiép......

Cau 8: Trinh d6 hoc van ciia can bo ké toan trong doanh nghiép

Sau dai hoc

Dbai hoc

Cao dang

Trung cap chuyén nghiép

Cau 9: M6 hinh t6 chirc bd may ké toan ctia doanh nghiép

Tap trung 10/73 (13,70%)
Phan tan 26/73(35,62%)
Nira tap trung, nira phan tan 37/73(50,68%)
Cau 10: Ché do ké toan doanh nghiép hién dang ap dung
- CDKT ban hanh theo QD15/Qb-BCT 73/73(100%)
- CBKT ban hanh theo QD48/Qb-BCT 0/16
- Khac 0/16

Cau 11: Ky ké toan ciia doanh nghiép bt dau tir ngay: 01/01 dén ngay 31/12: 73/73 (100%)




CAu 12: Doanh nghiép hién dang ap dung phuong phap tinh gia xuat kho nao?

- Binh quan gia quyén 55/73(75,34%)

- Nhép trudc - Xuét trude 12/73(16,44%)

- Nhép sau - Xuit trudc 0

- bich danh 6/73(8,22%)

- Gia hach toan 0
Cau 13: Doanh nghiép ap dung hach toan hang ton kho theo phuong phap nio?

- Ké khai thuong xuyén 62/73 (84,93%)

- Kiém ké dinh ky 11/73(15,07%)
Cau 14: Doanh nghiép nop thué GTGT theo phuong phap nao

- Khu trir 73/73 (100%)

- Truc tiép 0
Cau 15: Doanh nghiép hién dang 4p dung phuong phép tinh khau hao tai san c6
dinh nao?

- Khau hao duong thang 60/73(82,19%)

- Khéu hao s6 du giam dan 13/73(17,81%)

- Khéu hao theo san lwong san xuét 0

Cau 16: Doanh nghiép da 4p dung cong nghé thong tin trong to chirc cong tac ké toan chua?

- Thu cong 0
- Ap dung phan mém ké toan 18/73(24,66%)
- Két hop thii cong va phan mém ké toan 55/73(75,34%)

Cau 17: Doanh nghiép to chirc cong tac ké toan trong Hé thong quan 1y ERP nhu

thé nao?
- Pang véan hanh t6 chirc ng dung Hé théng quéan Iy ERP 5/73(6,85%)
- Mong muén nhung chua (mg dung Hé théng quéan 1y ERP 61/73(83,56%)
- Pang trong giai doan t6 chirc tng dung Hé thong quan 1y ERP 7173(9,59%)
- Biét nhung khéng muén t6 chirc tmg dung Hé thong quan Iy ERP 0
- Khong biét gi vé ung dung Hé thong quan 1y ERP 0

Il. Théng tin vé t6 chwc hé thdédng thdng
tin ké toan tai chinh tai cac doanh nghiép
14. Veé to chirc hé théng chirng tir ké toan

Cau 18: Doanh nghiép tu xay dung hé thdng ching tir huong dan riéng hay ap
dung theo mau va quy dinh cua ché do ké toan? (Néu &p dung theo ché do ké toan,
dé nghi anh/chi ghi rd ché do ké toan ma doanh nghiép ap dung).

- Tu xay dung 5/73(6,85%)




- Theo ché d6 ké toan Qb 15/2006 68/73(93,15%)

Cau 19: Anh/chi hdy cho biét cac ching tir ban dau dé phan anh cac nghiép vu
kinh té lién quan dén:

- Lao dong tién luong:

- Hang ton kho:

- Tién té:

- Béan hang:

- Tai san ¢6 dinh:

- Céc chang tur khac:
Cau 20: Theo anh chi, quy trinh luén chuyén chiing tir ciia don vi da chat ché hay chua?

- Chat ché 68/73(93,15%)

- Chua cht ché 5/73(6,85%)

Cau 21: Theo anh/chi, cac ndi dung trén cac chang tir da dugc ké toan don vi phan
anh day du chua?

- Pay du 69/73(94,52%)

- Chua day du 4/16(5,48%)

Cau 22: Theo anh/chi cbng tac bao quan, Iuu trir chung tr da duge don vi thuc
hién theo dting quy dinh cua ché do ké toan chua?

- Blng quy dinh 70/73(95,89%)

- Chua ding quy dinh 3/73(4,11%)

Cau 23: Pon vi ¢6 b sung, dién giai thém cac chi tiéu trén ching tir dé phan anh
thong tin lién quan dén céc giao dich noi bo hay khong?

- C6 58/73(79,45%)

- Khéng 15/73(20,55%)

Cau 24: Néu tra loi C6 ¢ cau 23, anh/chi hdy cho biét tén ching tir va cac noi dung
bd sung thém trén chang tir dé phan anh giao dich ndi bo lién quan dén:
- Hang ton kho:
- Tai san ¢6 dinh:
- No phai thu:
- No phai tra:
- Doanh thu:
_ Chi phi:
15. V@ t6 chirc hé théng tai khoan ké toan:
Cau 25: Anh chi hdy cho biét cac tai khoan sir dung trong don vi theo cac nhém sau:
- Vén bang tién:



- No phai thu:

- Hang ton kho:

- Pau tu tai chinh:

- Tai san ¢b dinh:

- Vay va ng phai tra:

- Nguén vén:

- Doanh thu, thu nhap:

- Chi phi:

- X4c dinh két qua kinh doanh:

Cau 26: Don vi ¢6 mé chi tiét cac tai khoan dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat

sinh la cac giao dich noi bo hay khéng?

-Co

0

- Khéng

73/73(100%)

Cau 27: Néu tra loi C6 & cau 26, anh/chi hay cho biét cu thé cac tai khoan c6 mo

chi tiét dé theo dai cac giao dich ndi bo cua don vi:

16. Vé té chikc van dung hinh thirc ké toan va sé ké toan:

Cau 28: Doanh nghiép ap dung hinh thic ghi s6 ké toan nao

- Nhat ky ching tir 2/73(2,34%)
- Chig tir ghi s6 9/73(12,33%)
- Nhat ky chung 62/73(84,93%)
- Nhat ky so cai 0
- K& toan trén may 73/73(100%)

Cau 29: Doanh nghiép cd ma s6 ké toan chi tiét phuc vu cong tac ké todn quan tri khong?

-Co

73/73(100%)

- Khéng

0

Cau 30: Néu tra 16i C6 & cau 29, anh/chi hay cho biét cac so ké toan chi tiét phuc

vu cdng tac ké todn quan tri tai don vi

Cau 31: Doanh nghiép c6 ma s ké toan chi tiét phuc vu cong tac 1ap BCTCHN khéng?

-Co

65/73(89,04%)




- Khong 8/73(10,96%)

Cau 32: Néu tra 16i C6 & cau 31, anh/chi hdy cho biét cac s6 ké toan chi tiét phuc
vu cong tac lap BCTCHN tai don vi

17.Vé& tb chwc lap, phan tich va céng khai
bao cao tai chinh riéng tai don vi:
Cau 33: Doanh nghiép c6 lap BCTC riéng gitra nién do khong?

-Co 73/73(100%)

- Khéng 0
Cau 34: Cac Bao cao tai chinh ma don vi phai lap la

Tén béo céo BCTC nam | BCTC giira nién do

- Bang Can d6i ké toan 100% 100%

- Bao c4o Két qua hoat dong kinh doanh 100% 100%

- Bdo cdo Luu chuyén tién té 100% 100%

- Thuyét minh Béo cdo tai chinh 100% 100%
Cau 35: Doanh nghiép lap Béo cao luu chuyén tién té theo phuong phap nao

- Phuong phép truc tiép 69/73(94,52%)

- Phuong phap gian tiép 4/73(5,48%)
Céu 36: Doanh nghiép c6 lap bao cao bo phan (BCBP) khong?

-Co 0

- Khéng 73/73(100%)
Cau 37: Néu tra 16i C6 & cau 36, anh/chi hay cho biét don vi 1ap bao céo by phan

- Theo khu vyc dia ly 0

- Theo linh vuc kinh doanh 0

- BCBP chinh yéu theo khu vyc dia Iy va BCBP 0

thir yéu theo linh vuc kinh doanh

- BCBP chinh yéu theo linh vyc kinh doanh va 0

BCBP thtr yéu theo khu vyc dia ly

Cau 38: Néu tra loi Khong ¢ cau 36, anh/chi hay cho biét Iy do don vi khéng lap
béao cédo bo phan?



Cau 39: Cac chinh sach ké toan cua doanh nghiép c6 thong nhat véi chinh sach ké
toan cua cong ty me khéng?

- C6 73/73(100%)

- Khéng 0

Cau 40: Néu tra 1oi Khdng & cau 39, anh/chi hdy cho biét don vi diéu chinh sy
khac biét vé chinh sach ké toan véi cong ty me nhu thé nao? Trinh bay & dau?

Cau 41: Anh/chi hay cho biét doanh nghiép st dung cac chi tiéu nao dé phan tich
BCTC cua don vi?

Cau 42: Anh/chi hady cho biét phuong phap va k¥ thuat dugc st dung trong phan
tich BCTC cua don vi?

Cau 43: Thoi han nop va cong khai BCTC cua doanh nghiép cé tuan thu theo quy
dinh cua phap luat khéng?

- C6 58/73(79,45%)

- Khong 15/73(20,55%)

18. Ve t6 chirc cong tac kiém tra ké toan
Cau 44: Doanh nghiép to chirc kiém tra ké toan bao 1au mot 1an?

CAu 47: Doanh nghiép thué cong ty kiém toan nao kiém toan BCTC cuaa don vi?



19. Ve t6 chirc &vng dung cdng nghé thong tin trong céng tac ké toan
CAu 48: Hién tai doanh nghiép dang str dung phan mém ké toan nao?
Cau 49: Phan mém ké toan c6 thudng xuyén duoc nang cap, cap nhat khéng?
- Cé: 50/73 (68,49%)
_Khéng:  23/73 (31,50%)
Cau 50: Cac nhan vién trong phong ké toan c6 dugc trang bi tét vé trinh do tin
hoc khdng?
- Co: 56/73 (76,71%)
_Khong:  17/73 (23,29%)
Cau 51: Cac may madc phuc vu cdng tac ké toan tai don vi c6 thuong xuyén duoc
nang cap, bao tri, bao dudng, thay méi khéng?
- Cé: 48/73(65,75%)
_Khong:  25/73 (34,25%)



Phu luc 1.5
TONG HQP PHIEU KHAO SAT
TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CONG TY ME
TRONG CAC DOANH NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON THUOC BO QUOC PHONG

Téng s6 doanh nghiép khao sat: 16 doanh nghiép
Téng s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, chiém 100%

PHAN 1: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP VA NGUOI TRA LOI
1. Tendoanhnghi€p:. .. ..o . . e icieeesa i feennasee et vaennaiastba s

-HOVAaten:. .o Nam/Ni......... Nam sinh......
=Vt cONg taC: ... .. e e
— BT 0 — Email: S0 S
Cau 1: Doanh nghiép cua anh/chi thanh lap ndm nao?
Nam:............... Thang:..............

Cau 2: Doanh nghiép cuaa anh/chi thudc loai hinh doanh nghiép nao
- Doanh nghiép nha nudc 16/16 (100%)
- Cong ty TNHH 16/16 (100%)
CAu 3: Co cdu t6 chuc bo may quan ly caa doanh nghiép theo mé hinh nao?

- Theo chtrc nang nhiém vu 15/16 (93,75%)
- T6 chuc theo san pham
- T6 chirc theo dia ban hoat dong 1/16 (6,25%)

- T6 chuc theo déi trong khach hang

- Tb chuc theo don vi kinh doanh

- T6 chac hdn hop

Cau 5: Trinh do hoc vén ciia can b trong doanh nghiép

- Sau dai hoc

- Pai hoc

- Cao ding

- Trung cip chuyén nghiép




Cau 6: Linh vuc kinh doanh chinh ctia doanh nghiép:

PHAN 2: THONG TIN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP
I. Thong tin vé to chirc bd may ké toan va chinh sich ké toan
CAu 7: Tong sb can bo ké toan cua doanh nghiép......

Cau 8: Trinh d6 hoc van caa can bo ké toan trong doanh nghiép

- Sau dai hoc

- Pai hoc

- Cao dang

- Trung cép chuyén nghiép

Cau 9: Mo hinh to chirc bo may ké toan ciia doanh nghiép

- Tap trung 1/16 (06,25%)

- Phén tan 4/16(25,00%)

- Nua tap trung, nua phan tan 11/16(68,75%)
Cau 10: Ché d6 ké toan doanh nghiép hién dang ap dung

- CDKT ban hanh theo QD15/Qb-BCT 16/16(100%)

- CDKT ban hanh theo Qb48/Qb-BCT 0/16

- Khac 0/16

Cau 11: Ky ké toan ctia doanh nghiép bat dau tir ngay: 01/01 dén ngay 31/12: 16/16 (100%)
Cau 12: Doanh nghiép hién dang ap dung phwong phap tinh gia xuat kho nao

- Binh quén gia quyén 12/16(75,00%)

- Nhép trudc - Xuat trude 4/16(25,00%)

- Nhap sau - Xuat trudc 0

- bich danh 0

- Gia hach toan 0
Cau 13: Doanh nghiép 4p dung hach toan hang t6n kho theo phuong phap nio

- K& khai thuong xuyén 16/16 (100%)

- Kiém ké dinh ky 0




CAu 14: Doanh nghiép ndp thué GTGT theo phuong phap nio

- Khéu trur 16/16 (100%)

- Truc tiép 0
Cau 15: Doanh nghiép hién dang 4p dung phuong phép tinh khau hao tai san cb
dinh nao?

- Khiu hao dudng thing 13/16(81,25%)

- Khéu hao sé du giam dan 3/16(18,75%)

- Khéu hao theo san luong san xuét 0

Cau 16: Doanh nghiép da 4p dung cong nghé thong tin trong to chiic cong tac ké toan chua?

- Thu cong 0
- Ap dung phan mém ké toan 1/16(6,25%)
- Két hop thu cong va phan mém ké toan 15/16(93,75%)
Cau 17: Doanh nghiép t6 chirc cong tac ké toan trong Hé thong quan Iy ERP nhu
thé nao
- Pang van hanh to chitc g dung Hé théng quéan Iy ERP 1/16 (6,25%)
- Mong muén nhung chua tmg dung Hé théng quéan Iy ERP 15/16(93,75%)
- Pang trong giai doan to chirc img dung Hé thong quan 1y ERP 0
- Biét nhung khong muén t6 chirc tng dung Hé théng quéan Iy ERP 0
- Khong biét gi vé ung dung Hé thdng quan Iy ERP 0

Cau 18: Céac chinh sach ké toan nay c6 duge quy dinh ap dung théng nhat trong
cac don vi thugc mé hinh céng ty me - céng ty con hay khéng?

- Ch 14/16(87,50%)

- Khong 2/16(12,50%)

II. Thédng tin vé té chwc hé théng thong
tin ké todn tai chinh tai cac doanh nghiép
20. Vé t6 chirc hé théng chikng tir ké toan

Cau 19: Doanh nghiép tu xay dung hé thdng ching tir hudng dan riéng hay ap
dung theo mau va quy dinh caa ché do ké toan? (Néu &p dung theo ché do ké toan,
dé nghi anh/chi ghi rd ché do ké toan ma doanh nghiép ap dung)

- Tu xay dung 1/16(6,25%)

- Theo ché d6 ké toan Qb 15/2006 15/16 (93,75%)

Cau 20: Anh/chi hay cho biét cac chiing tir ban dau dé phan anh cac nghiép vu
kinh té lién quan dén:
- Lao dong tién luong:



- Hang ton kho:
- Tién té:
- Ban hang:
- Tai san ¢b dinh:
- Céc chung tur khac:
Cau 21: Theo anh chi, quy trinh luan chuyén ching tir ciia don vi dé chit ché hay chua?

- Chit ché 13/16(87,50%)

- Chua chit ché 3/16(12,50%)

Cau 22: Theo anh/chi, cac néi dung trén cac ching tir da dugc ké toan don vi phan
anh day du chua?

- Pay du 11/16(68,75%)

- Chua day du 5/16(31,25%)

Céau 23: Theo anh/chi cong tac bao quan, Iuu trir ching tir da dugce don vi thuc
hién theo dng quy dinh cta ché do ké toan chwa?

- Plng quy dinh 16/16(100%)

- Chua dung quy dinh 0

Cau 24: DPon vi ¢6 b sung, dién giai thém cac chi tiéu trén chiing tir dé phan anh
thong tin lién quan dén céc giao dich noi bo hay khong?

- Ch 16/16(100%)

- Khong 0

Cau 25: Néu tra loi C6 & cau 24, anh/chi hdy cho biét tén ching tir va cac noi dung
bé sung thém trén ching tir d&é phan anh giao dich ndi bo lién quan dén:
- Hang ton kho:
- Tai san ¢6 dinh:
- No phai thu:
- No phai tra:
- Doanh thu:
- Chi phi:
21. Vé té chirc hé thong tai khoan ké toan:
Cau 26: Anh chi hay cho biét cac tai khoan sir dung trong don vi theo cac nhém sau:
- Vén bang tién:
- No phai thu:
- Hang ton kho:



- Pau tu tai chinh:

- Tai san ¢b dinh:

- Vay va ng phai tra:

- Nguén vén:

- Doanh thu, thu nhap:

- Chi phi:

- X4c dinh két qua kinh doanh:
Cau 27: Don vi c6 mé chi tiét cac tai khoan dé phan anh cac nghiép vu kinh té phat
sinh la cac giao dich noi bo hay khéng?

- C6 16/16(100%)

- Khéng 0

Cau 28: Néu tra loi C6 & cau 26, anh/chi hdy cho biét cu thé cac tai khoan c6 mo
chi tiét dé theo ddi cac giao dich ndi bo cua don vi:

22. V@ to chirc van dung hinh thirc ké toan va soé ké toan:
Cau 29: Doanh nghiép &p dung hinh thirc ghi s6 ké toan nao

- Nhat ky chung tir 0
- Ching tir ghi 6 2/16(12,50%)
- Nhat ky chung 14/16(87,50%)
- Nhat ky s6 cai 0
- K& toan trén may 16/16(100%)
Cau 30: Doanh nghiép c6 mé s6 ké toan chi tiét phuc vu cong tac ké toan quan tri khong?
- C6 16/16(100%)
- Khéng 0

Cau 31: Néu tra 161 C6 & cau 30, anh/chi hay cho biét cac so ké toan chi tiét phuc
vu cOng tac ké toan quan tri tai don vi

Cau 32: Doanh nghiép c6 md s ké toan chi tiét phuc vu cong tac lap BCTCHN khong?

-Cé 16/16(100%)




- Khéng 0

Cau 33: Néu tra 16i C6 & cau 32, anh/chi hdy cho biét cac s6 ké toan chi tiét phuc
vu cong tac lap BCTCHN tai don vi

23.Vé td chwwc lap, phan tich va céng khai
bao cado tai chinh riéng tai don vi:
Cau 34: Doanh nghiép c6 lap BCTC riéng gitra nién d6 khong?

-Co 16/16(100%)
- Khéng 0
Cau 35: Cac Bao céo tai chinh ma don vi phai lap la
Tén béo céo BCTC nam | BCTC giira nién do
- Bang Can d6i ké toan 100% 100%
- Bdo c4o Két qua hoat dong kinh doanh 100% 100%
- B40 c40 Luu chuyén tién té 100% 100%
- Thuyét minh Béo c4o tai chinh 100% 100%
CAu 36: Doanh nghiép lap Bao co luu chuyén tién té theo phwong phap nao
- Phuong phép truc tiép 16/16(100%)
- Phuong phép gian tiép 0
Céu 37: Doanh nghiép c6 1ap bao cao bd phan (BCBP) khong?
-Co 1/16(6,25%)
- Khéng 15/16(93,75%)
Cau 38: Néu tra 10i C6 ¢ cau 37, anh/chi hay cho biét don vi 1ap bao cao bo phan
- Theo khu vuec dia ly 1/16(6,25%)
- Theo linh vuc kinh doanh 0
- BCBP chinh yéu theo khu vure dia 1y va BCBP 0
thtr yéu theo Iinh vuc kinh doanh
- BCBP chinh yéu theo linh vye kinh doanh va 0
BCBP thtr yéu theo khu vue dia 1y

Cau 39: Néu tra loi Khong ¢ cau 37, anh/chi hay cho biét Iy do don vi khéng lap
bé&o céo bo phan?

Cau 40: Anh/chi hdy cho biét doanh nghiép st dung cac chi tiéu nao dé phan tich
BCTC cua don vi?



Cau 41: Anh/chi hdy cho biét phuong phap va k¥ thuat dwgc st dung trong phan
tich BCTC cua don vi?

Cau 42: Thoi han ngp va cong khai BCTC cua doanh nghiép co tuan tha theo quy
dinh cua phap luat khong?

- C6 12/16(75%)

- Khong 4116(25%)

24. V@& t6 chiic 1ap BCTCHN ciia cong ty me:
Cau 43: Anh/chi hdy cho biét bo phan nao c6 trach nhiém lap BCTCHN cua don
Vvi? S6 lugng nhan vién ké toan tham gia cong tac lap BCTCHN?

Cau 46: Anh/chi hdy cho biét don vi ghi nhan cac khoan dau tu vao cong ty lién
két, lién doanh theo phuong phap nao?

- Phuong phap gia goc 13/16(81,25%)

- Phuong phap von chi s& hiru 3/16(18,75%)

Cau 47: Anh/chi hdy cho biét don vi xac dinh loi ich c6 dong thiéu s6 nhu thé nao?

Cau 48: Anh/chi hay cho biét don vi xac dinh lgi thé thuong mai nhu thé nao?
Phan bé loi thé thuong mai trong bao nhiéu nam?



Cau 49: Anh/chi hay cho biét trong Tong cong ty, cac doanh nghiép c6 théng nhat
vé ché do ké toan khong? Néu khong thong nhat vé ché do ké toan thi doanh nghiép
xtr Iy nhu thé nao khi hgp nhat BCTC?

25. Vé to chikc cong tac kiém tra ké toan
Cau 50: Doanh nghiép to chirc kiém tra ké toan bao lau mot 1an?

26. V& t6 chirc wng dung cong nghé thdng tin trong cong tac ké toan
CAu 54: Hién tai doanh nghiép dang str dung phan mém ké toan nao?

CAu 56: Phan mém nay c6 duoc 4p dung trong tat ca cac doanh nghiép thudc Tong
cong ty khong?



Cau 58: Cac may mac phuc vu cdng tac ké toan tai don vi c6 thuong xuyén duoc
nang cap, bao tri, bao dudng, thay méi khdng?
Phu luc 1.6
TONG HQP PHIEU KHAO SAT
TO CHUC HE THONG THONG TIN KE TOAN TAI CAC DOANH
NGHIEP HOAT PONG THEO MO HINH CONG TY ME -
CONG TY CON THUQC BQ QUOC PHONG
-Tong s6 doanh nghiép khao sat: 16 doanh nghiép
- S phiéu tra 16i: 16/16 phiéu, chiém 100%

STT Chi tiéu khio sat 50 lugng cong ty | Ty I¢
ap dung (%)
T6 chirc hé thong thong tin ké toan 16
Chi c6 ké toan tai chinh 9 56,25
1 | Chu yéu la ké toan tai chinh va dang xdy dung
bd phan ké toan quan tri 6 37,50
Thyc hién hoan chinh dong thoi ké toan tai
chinh va ké todn quan tri 1 6,25
Tinh hinh 1ap bdo cdo ké toan quan tri 16
5 Hién tai c¢6 lap bao céo ké toan quan tri 16 100
Hién tai khong c6 1ap bao céo ké toan quan tri 0 0
Khoéng xac dinh 0 0
T6 chirc hé t‘hi")ng bao cio thong tin két qua
hoat dong vé mat chi phi SXKD 16
- Béo,céo phan loai va kiém soét chi phi theo
yéu to 16 100
3 |- Bao cdo phan loai va kiém soat chi phi theo
cong dung kinh té 14 87,50
- Bao cao phan loai va kiém soat chi phi theo
chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat 2 12,50
- Bao cao phan loai chi phi theo mtrc d6 hoat
dong (ing xtr chi phi) 0 0
T6 chirc hé thong bao cdo thong tin vé tinh
4 hinh sir dung cac nguon luc va két qua hoat
dong SXKD cia cac by phan 16
Béo céo ciia ké toan tai chinh 16 100




Bao céo theo tung khu vuc, bo phan, linh vuc

hoat dong 15 93,75
Bao céo theo trung tdm trach nhi¢m 0 0
Nhu ciu t6 chirc hé thong thong tin ké toan

phuc vu quan ly 16

Rét can thiét 15 93,75
C6 thé can thiét 1 6,25
That sy khong can thiét 0

Mirc d6 xir Iy thong tin ké toan quan tri 16

Toan bo bang may tinh (tu dong) 1 6,25
Két hop may vi tinh (tu dong) va thu cong 15 93,75
Hoan toan thu cong 0 0




Phu luc 1.7

Chi tiéu

San pham (Bo phan, linh virc)

BAO CAO GIA THANH
Thang......... Quy........ Nam........
bon vi tinh..........
San pham

(B0 phén, linh vuc)

Tong cong

Ky trude

Ky nay

KH

Thuc hién

Ky trude

Ky nay

KH | Thuc hién

Ky trude

Ky nay

KH

Thuyc hién

A

2

3

5

6

1. Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u
truc tiép

2. Chi phi nhan cong truc tiép

3. Chi phi san xuit chung

+

+

+

Gi thanh SX san pham hoan thanh

4. Chi phi ban hang phan b

5. Chi phi quan Iy DN phan b

6. Y kién nhan xét

Nguyén nhan

Kién nghi




Phu luc 1.8

BAO CAO BAN HANG

Thang............ Quy........... Nam...........
bon vi tinh..........
Béan budn Ban 1é
. Thanh Chi phi . |Thanh Ly rhi
Pon gia | .5 " A Pon gia N cho viéc
. tién cho viéc ban LAi y tien ba L3i
. S o T o
San pham lwong — (10) hrgig a0 . (10)
" Gia | Gia| Gi4 [Doanh| Chiphiban | Chiphiquan | 1 gop | TN o | Gig | Gia [Doann| CMPNF [Chiphiquan ) gop
£ . % d A 1R Iy chung Cong % . % ban hang| Iy chung |Cong
von | ban | von | thu | hang phan bo PN von | ban | von | thu A 13 A 1A
phan bo phanbo | phan bo
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
San
pham. .. KH
TH
San - Ky
pham...
TH
.......... KH
TH
Tong ey
cong

TH




Phu luc 1.9

BAO CAO KET QUA HOAT PONG. KINH DOANH

Thang............ Quy........... Nam...........
Don vi tinh.......... d
Doanh thu Chi phi san xuét kinh doanh Y kién
Céc khoéan gidm trur doanh thu Trong do Loi

San pham......... Doanh | Chiét | Giam |Hang| T |Doanh| T%8 | Gig | . | . [ Lal fChiphinhudnyg . ool Kién

A . 2 i . | TTDB, cong | |Chi phi|Chi phi| trude | thue | sau A 1 a

Bo phan........... thuban | khau | gid | ban | thu S von |1 N Wil P % | nguyén hghi, bién

hang | thuong | ban |bi tra |"u €| gan | €NE | pan pan hangquan Iy thue ITNDN) thue | “s 7=,

el B L8 GTGT phi | “3' Iphan béphan bd TNDN phap

mai | hang | lai ) —— hang
phai ndp

A 1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
SP... Ky trudc
(B6 phan, . . |KH
finh vue) | XYY [1H
SP... Ky trude
(B0 phan, . . |KH
linh vue) | <Y MY [T
Ky trudce
SP... KH
............... TH
Ky trudce
Tongcong | . . |KH
Ky nay TH




Phu luc 2
CAC BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT CUA 03 DOANH NGHIEP
HOAT PONG THEO MO HINH CONG TY ME- CONG TY CON
THUOQC BQ QUOC PHONG TRONG 3 NAM (2012-2014)



